Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru [zahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na
yapilan basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmarmugtir. Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun onayini takiben kesinlesen izahname ayrica Sirket’in internet

sitesinde, halka arzda sanga aracuik edecek olan Bulls Yatirum Menkul Degerler
A.$."nin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onayint miiteakip verilmeli ve yatrimcilar yatirim kararlarint nihai izahname’de
yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.
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BU YUK HEKIMOGULLARI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... Liciwia Feasvavatsass tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis  sermayesinin  530.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artinlacak 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet C
Grubu pay ve mevcut ortak Adnan Hekimoglu’nun sahip oldugu 42.500.000 TL nominal
degerli 42.500.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam 162.500.000 TL nominal
degerli C Grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmn belirlenmesinde Kurul’'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.hekimogullari.com ve halka arzda satiga aracilik
edecek Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.bullsvatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamilticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢n sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin vaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “distniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngérilleri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggimin gelecege
yonelik agiklamalarinin 5ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

| Kisaltmalar Tanimlar
' AB Avrupa Birligi
ALS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Araci Kurum, Bulls
Yatirim, Yetkili Kurulus

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

ATM

Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic Teller Machine)

Avro

Avrupa Birligi para birimi

BIST, Borsa, Borsa
istanbul, BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Sirket veya ihragc

BKK Bakanlar Kurulu Karan

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Biiyiik Hekimogullar,

Biiyiikhekimogullan, Biyiik Hekimogullar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Cin’in Hubei bélgesinin baskenti olan Vuhan kékenli SARS-

Covid-19 CoV-olarak adlandirilan yeni bir korona viriis. Diinya Saglik
Orgiitil tarafindan pandemi ilan edilmesine neden olmustur.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CILY | Cevre Izin Lisans Yénetmeligi

EFT | Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme

Biiyiik Hekimogullar Gida Sanayi ve Ticaret A.§. esas
sHzlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FSCC 22000 Gida Giivenligi Sistem Belgelendirmesi

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Point (Tehlike Analizleri

ve Kritik Kontrol Noktalari)

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Adnan Hekimoglu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artinnmi ve ortak satis1 suretiyle ihrag
edilecek 162.500.000 TL nominal degerli 162.500.000 Adet C
Grubu Sirket paylan

Adnan Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu, Kamil Hekimoglu,

Hekimoglu Ailesi Utku Hekimoglu

Helal Belgesi Emn ve hiz:_-netle:_-_in islami_ gereklili}lf'ri karstlayip
argtlamadigini gdsteren bir belge tiirii

ISIN Uluslararas: menkul kiymet tanimlama numarasi

ISO 9001 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

ISO 14001 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

1SO 22000 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi

ISO 45001 ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Standard:

iSO Istanbul Sanayi Odas:

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katar Devleti
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Kisaltmalar Tammlar
KDV Katma Deger Vergisi
 Kg Kilogram
KKTC Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

Kurul veya SPK

Sermave Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurumsal Yonetim [lkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
Bugdayla ¢avdarin veya yulafla gavdann kangtinlarak
Mahlut k :
ekilmesinden meydana gelen tohum
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
Ortaklhiktan Cikarma ve 31.12.2020 tarihli 31351 sayihh Resmi Gazete'de yayimlanmg
Satma Haklan Tebligi 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
Ova Un Ova Un Fabrikasi A.S.
eos 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Roy Leblipi VII-128.1 Pay Tebligi
Programmable Logic Controller - Programlanabilir Mantiksal
PLC s
Denetleyici
PP Polipropilen
Rusya Rusya Federasyonu
Si Tahil vb. iirtinlerin korundugu, saklandig: veya depolandigt,
ilo ; I
genellikle silindir bi¢iminde ambar.
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SMK Sinai Miilkiyet Kanunu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Tarim ve Orman

Bakanhgi

Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanhig

22.07.2022 tarihli Tahil ve Yiyecek Maddelerin Ukrayna

Tahil Koridoru Limanlarindan Emniyetli Sevki Girigimi Belgesi uyarinca
olusturulan tahil koridoru

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB, Merkez Bankasi Tirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

TGFZ Tuz G6li Fay Zonu

TEPGE Tanimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii

TEPGE Raporu TEPGE nin Tarim Uriinleri Piyasa Raporu

TL Tiirk Liras

T™O Toprak Mahsulleri Ofisi
Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama

EREWEDES Standartlar: ile bunlara iliskin ek ve yorumlar

TSE Tiirk Standartlari Enstitiisti

TTK 14.02.20211 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6102 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Hijyen, etiketleme,
sihracat denetimi ve

Tirkiye'de satisa sunulan gidalara iligki
pestlsll ve veteriner ilac kalintilart, |thaI2

. Tiirk Gida Edzksi
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Tanmmlar

[ Kisaltmalar

belgelendirme sistemi, tahlil ve numune alma yontemleri, gida
katki maddeleri, beslenme ve 6zel diyet amagli gidalar gibi
genel standartlarin yam sira taze, dondurulmus ve iglenmis her
¢esit gida ve gida iirtinlerine 8zgii belirli standartlara ait veri
tabani

Private Label

Ozel marka, bir perakendecinin iiriin gelistirmeden, {iriiniin
depolanmasina ve pazarlanmasina kadar tim sorumlulugu
{istlendigi 6zel markadir. Perakendeciler tarafindan tiretilen ya
da direttirilen, perakendecinin satis noktalarinda kendi adi ya da
kendi markasiyla satilan titketim mallan olarak
tanimlanmaktadir.

Tiirkiye'nin Tahil Amban | Tiirkiye Cumhuriyeti I¢ Anadolu Bolgesi
Tahil, Hububat ve Gida isleme tesislerinde §giitme tinitesinde

Vak kullanilan un fabrikalarinda temizleme iinitesinden gelen
bugdayin un haline gelmesinde kullanilan, tam basingli hava
sistemiyle ¢alisan bir makinedir.

VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi

Yatirima Iliskileri Boliimi

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi saglayan boliim
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I. BORSA GORUSU:
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.)
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracg

Ticaret Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 14.01.2025
Adi Soyadi: Adnan Hekimoglu
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskam

i
Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve i

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 14.01.2025
Adi Soyadi: Adnan Hekimoglu

Girevi: Yonetim Kurulu Baskam

N TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus

Bulls Yatirnm Menkul Degerler Anonim
Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 14.01.2025
Adi Soyadi: Kadir Berkay Aytekin

Girevi: Genel Miidiir Yargmcl 1

Tarih: 14.01.2025
Adi Soyadi: Tugba Balgik Aytan

Girevi: Miidiir Yardimaisi

s vl
enkul Degerl RS

iZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

llgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Note Office Uluslararas: Bagimsiz
Denetim Danismanhik ve YMM A.S.

Adi Soyadi: Durak Celik | 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2023
Gt e S | ve 30.09.2024 TARIHLERINDE SONA EREN
: ¢ FINANSAL DONEMLERE iLiSKiN OZEL

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. Burwnshe K.t

06.12.2024 tarih / 2024 SPM-
BHMGL 188- 2024 SPM-BHMGL
Ebru OZ 189 - 2024 SPM-BHMGL 190 - 2024
Sorumlu Degerleme Uzmam SPM-BHMGL 191 ve 2024-SPM-
BHMGL 192 Rapor Numaral
gayrimenkul degerleme raporlar

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk A¢iklama Yiikimliiliigii
A.l | Girisve uyarilar |¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarima iliskin  yatinm  Kkararlan
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirtmes, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cerc¢evesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siire¢ler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda Kkalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki | I

sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile |

birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yatinmeilarin yatinnm kararim vefmesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumul :

e
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Izahnamenin [zahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek herhangi bir husus
sonraki s6z konusu degildir.

kullanimina

iliskin bilgi

[ B—IHRACCI
B.1 | Ihrageimin | Ticaret Unvam: Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ticaret isletme Ada: isletme ad) bulunmamaktadir.
Unvam ve
isletme adi
B.2 | ihrageainmn || Hukuki Statii Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldugu -
RS RNy I.C. Kanunlari
tabi Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Fevzi Cakmak Mahallesi, Ankara Caddesi,
mevzuat, Merkez Adresi Biiyiikhekimogullart Un Blok No:176
kuruldugu Karatay/ Konya
iilke ve
| adresi
B.3 i\n“a . Sirket, Konya'da, bugday unu iiretimi ve kepek imalat faaliyetini
Uriin/hizm gerceklestirmek iizere, 1985 yilinda Adnan Hekimoglu, Ismet Hekimoglu,
;L .o | Osman Nuri Hekimoglu, Yeni Seher Hekimoglu ve Kamil Haranioglu tarafindan
2 t.egorl ¢ | kurulmustur. Sirket, kuruldugu giinden bugiine Tiirkiye'nin tahi1l amban olarak
s de bilinen Konya ovasinda yetistirilen yiiksek kaliteli bugdaylarla teknolojiyi
lcel:ecek bulusturarak, kaliteli ve saghkl iiriinler iiretmeyi kendisine gérev edinmistir.
?ekﬂde Sirket’in merkezi ve iiretim tesisleri Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad. Bilylik
ihracouiin Hekimogullari Un Blok No: 176 Karatay/Konya’dadir. Sirket'in fabrikas: 12.197
mev-cut . | metrekaresi kapali olmak iizere 15.756 metrekare alan {izerine kurulmus olup, 2
faaliyetleri | ¢ ;o1 2023 tarihli Kapasite Raporuna gore 313.750 ton/yil toplam (iretim
om ve kapasitesine sahiptir.
faaliyetleri
ne etki | Sirket, 2023 yili “Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” listesinde
eden tretimden satiglar (net) kriterine gére 217. sirada yer almagtir.
6““1‘“ .| Sirket; basta Pirlanta, Safir, Yakut, Ziynet, Kolye ve Akik markalar olmak
faktérleri | ;000 firiintin cinsine gore 26 farkh marka ve iiriin tipi ile iiretilen unlarla biiyiik
0 tammi |y 557508 hitap etmektedir. Sirket'in unlan; ekmek. eriste, lavas. simit, pogaca,
'lf faaliyet | havlava, milfoy, boyoz, mant, yas pasta, pizza vb. (riinlerin iretiminde
gosterilen | 11120 1maktadir. Sirket; iiretilen {iriinlerinin tamamina yakinim, Tiirkiye'nin
sektdrler/ | yodi bolgesinde bulunan distribiitor ve satis noktasi ag ile nihai tiketicilere
pazarlar | jacrmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler, finmlar, tathcilar,
hf‘k!"“da restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti (vemek tedariki
bilgi hizmeti) veren yemek fabrikalan vb. tiim endiistriyel unlu mamul iireticileri

i¢in farkh standart ve gesitlerde iiriin teslimati yapilmaktadir.

Sirket; Konya ilinde iiretim gergeklestirmektedir.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, Sirket ortaklarinin sahip oldugu ve Ova Un
Fabrikasi A.S.’nin toplam sermayesinin %42 33’iinli temsil eden paylari,
435.844.434 TL bedel ile satm almigtir. Ova Un; 23.748 m”’si kapali olmak
iizere 75.715 m” alan {izerine kurulmustur. 1952 yilinda giinliik 90 ton {iretim
kapasitesi ile faaliyetlerine baglayan Ova Un, 23, Eyliil 2024 tarihli Kapasite




| Raporu’na gore 427.500 ton/yil toplam iiretim kapasitesine sahiptir. Ova Un;
genis (riin yelpazesiyle, Ova 1, Bagak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik
gibi markalarinin yami sira, iriiniin cinsine gore uretilen unlarla, 6zellikle
ekmek. tath, borek vb. endiistrivel unlu mamul dreticilerine dretim
vapmaktadir.

B.4a | Ihrageiyr
ve faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en

son
egilimler
hakkinda
bilgi

Sirket'i ve Sirket' in faalivet gostermis oldugu sektdrii etkilemis veya
etkileyebilecek 6nemli egilimler agsagida yer almaktadir:

Rusya-Ukrayna Savasinin Bugday Tedarikine Etkisi

Rusya Ukrayna savasinin devam etmesi ve olusturulan tahil koridoru bugday
fiyatlarinda denge saglamis olsa da tahil koridorunun siirekli agik kalamamasi
sonucu bdlgesel bugday tedarikinin azalmasi ve bugday fiyatlarinda artiga
sebep olmasi Tiirkiye'deki bugday bazli gida sektoriiniin ve Sirket'in dretim
hacmini ve maliyetlerini etkileyecek boyuta gelebilir.

Tiiketicilerin Un ve Unlu Mamul Tiiketim Egilimleri

Tiiketicilerin un ve unlu mamul tiikketim egilimleri, saglikli beslenmenin 6ne
¢ikmasi ile degiskenlik gostermektedir. Son zamanlarda saghkh ve dogal
triinlere egilimin artmast nedeni ile tiiketiciler farkli tahil unu cesitleri
beslenme segeneklerine yOnelmektedir. Degisen tiiketici davranislariyla
birlikte kategoride cesitlilik artarken tiiketicilerin temel besin maddesi olan
geleneksel bugday unu hala 6nemli élgiide bir biiyiikliik ile en genig hacmi
kapsamaktadir. Bunun yaminda tiiketicilerin Covid-19 salgini siiresince evde
daha fazla yemek yapmaktan kaynaklanan yeni tarifler deneme, yeni Uriinler
denemeye agik olma egilimleri kalici hale gelmistir. Sirket'in ekmek, eriste,
lavas. simit, pogaga, baklava, milfdy, boyoz, manti, yas pasta ve pizza gibi
tirtinlerde kullanilan farkli un gesitleri bulunmaktadir. Uriin portfoyii gesitliligi
sirketlerin marka algisim gii¢lendiren bir unsur haline gelmistir.

Déviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket'in  faaliyetlen d6viz  kurundaki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenebilmektedir. Hem yerli {iretim bugdayin hem ithal edilen bugdayin
fiyatlari d6viz kurunun degisimlerinden etkilenebilmektedir. D6viz kurundaki
ani degisimlere karg: Sirket risk azaltici tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede
Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Snemli bir zarara ugramadan
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, diinyada siyasi
belirsizlik ve makro ekonomik istikrarsizliklar, d6viz kurunda sirketlerin aldig
risk azaltici tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ve ani olabilmektedir,
bu gibi durumlar Sirket'in faaliyet sonuglann etkileyebilir.

Endiistriyel ve Ozel Markah Uretim Satis Kanah Satislar:

Sirket, sektordeki tiiketici egilimlerinin endiistriyel unlu mamul iriinlerine
talebi artirmakta oldugunu gézlemlemektedir. Sirket bu nedenle, endistriyel
satig  kanali miisterilerinin  siparislerinin  artma egiliminde olacag
beklentisindedir. Endiistriyel miisteriler, Sirket'in tiriinlerini kendi tesislerinde
tekrar dretim prosesinden gegirerek, ambalajli unlu mamullere doniigtiiren
iireticilerdir. Sirket'in endiistrivel misterilerin 6zel nitelikli siparislerini
karsilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin de bu satig kanalindaki artisi

destekleyeoggi kanaatindedir. i
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Sirket’in perakende paketli un pazarindaki beklentisi, genel tiiketici egiliminin,
indirim marketlerinin 6zel markal (riinlerine talebin artacagi yoniindedir.
Sirket’in de pazardaki biiyiimeye bagl $zel markali {iriin (iretimini artirmasi
beklenmektedir.

B.5

Ihragginin
dahil
oldugu
grup ve
grup
icindeki
yeri

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in bir adet istiraki (Ova Un Fabrikas1 A.S.
%4233 istirak oram) ve Sirket ortaklarimin ortag: oldugu sirketler
bulunmaktadir.

Sirket’in istiraki olan Ova Un Fabrikast A.$.ye iligkin bilgilere agagida yer
verilmistir.

Ova Un Fabrikast A.S.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde. Sirket ortaklarinin sahip oldugu ve Ova Un
Fabrikasi A.S.’nin toplam sermayesinin %42,33’iinli temsil eden paylari,
435.844.434 TL bedel ile satin almistir. Ova Un’un satin alma bedeli Ahlatci
Yatinm Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan 31.12.2021 tarihli
degerleme raporunda bulunan 1.029.742.354 TL toplam sirket degeri iizerinden
belirlenmisgtir.

Ova Un Fabrikast A.S. 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek
kurulmustur. Ova Un, kuruldugu giinden bu yana Konya'da yetisen kaliteli
bugdaylar1 isleyip, istikrarli olarak tiiketicilerine yiiksek kalitede bugday unu
saglamaktadir. Ova Un 2023 yih “Tiirkiye 'nin Ik 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu™
listesinde {iretimden satislar (net) kriterine gore 463. sirada yer almigtir.
(Kaynak: https://www.is0500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu )

Sirket'in merkezi Agagipinarbagi Mah. Ankara Cad. No:328 Selguklw/
Konya'dir.

Ova Un; 23.748 m*'si kapah olmak iizere 75.715 m” alan {izerine kurulmustur.
1952 yilinda giinliik 90 ton iiretim kapasitesi ile faaliyetlerine baglayan Ova
Un, 23 Eyliil 2024 tarihli Kapasite Raporu'na gore 427.500 ton/y1l toplam
iiretim kapasitesine sahiptir. Ova Un; genis iirlin yelpazesiyle, Ova 1, Basak,
Tek Geyik. Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi markalannin yam sira, Uriiniin
cinsine gore iretilen unlarla, 6zellikle ekmek, tath, borek vb. endiistriyel unlu
mamul {ireticilerine iiretim yapmaktadir.

Sirket ortaklanmn yonetim kontroliine/6nemli etkiye sahip oldugu diger
sirketler ise agagida yer verilmektedir:

Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14.04.1993 tarihinde Konya Ticaret
Siciline tescil edilerek kurulmustur. Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin
fiili faaliyet sektdrii hububattir. Sirket ortaklarindan Adnan Hekimoglu
Yonetim Kurulu Baskan: ve %55 pay sahibi, Osman Nuri Hekimoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve %15 pay sahibi, Kidmil Hekimoglu
Yonetim Kurulu Uyesi ve %15 pay sahibi, Utku Hekimoglu Yonetim Kurulu
Uyesi %15 pay sahibidir. Sirket gayri faal durumdadr.

Basak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S.

29.04.1997 tarihinde Konya Ticaret Siciljge )

SAN. YE TIC. AS.
Lod. No: 174
3082.342 07 64
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Sirket’in fiili faaliyet konusu ambalaj tiretimidir. Sirket ortaklarindan Adnan
HEKIMOGLU Y&netim Kurulu Bagkam ve %51,99 pay sahibi, Osman Nuri
HEKIMOGILU Yénetim Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibi, Kamil Hekimoglu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve %10,78 pay sahibi, Utku Hekimoglu
Yoénetim Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibidir.

Biiyiik Ova Gida San. Tic. A.S.

Biiyilkk Ova Gida Sanayi Ticaret A.S. 12.11.1990 yilinda Konya Ticaret
Siciline tescil edilerek kurulmustur. Hububat ticareti amaci ile kurulmugtur.
Adnan Hekimoglu'nun Yénetim Kurulu Uyesi ve %43 pay sahibi olarak
bulundugu bu sirketin aktif olarak herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

B.6 | Sermayed | Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi veya toplam oy hakki
eki veya | igindeki paylan dogrudan %35 ve fazlasi olan gergek kisi pay sahiplerinin
toplam oy | bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

hakk:
i¢indekj Dogrudan Pay Sahipligine [ligkin Bilgi
pay!arl Ortagin; Sermaye Payr/ Oy Hakki
i 23.12.2024 tarihli Genel Kurul Toplantiss itibaniyla izahname Tarihi itibaryvla
dogrudan Adi Soyadt [ pay e
veya eata (TL) (%) | OyHakki | (%) Gm‘;u ] (TL) (%) | Oy Hakki (%)
dolayl A 500 000 500.000 A | 500000 500 000
Adean B 1000000 | 205 | 5000000 | 118! B | 1000000 205 | 5000000 | 11.8
olarak %35 | | Hekimosiu {
& 107 000.000 107 000,000 € 107.000 060 107 000 000 |
ve fazlas: G A 17 500 000 17 500,000 A 17,500 000 17 500.000 |
olan Nun B 35000000 | 26,5 | 175000000 | 294 B 35000000 | 26,5 | 175000000 | 294
kisilerin Hekimoglu [T ¢ £8.000 000 88 000.000 C 88,000 000 $8.000.000 |
isimleri/iin A 17,500,000 17 500 000 A 17 500 000 17 500.000 |
Kamil f
vankar ile| [ o 8 35000000 | 26,5 | 175000000 | 94 | B 35000000 | 265 [ 175000000 | 294
hér Bivkid c $8.000 000 88.000.000 C 88.000.000 88 000,000
€r birinin A 17 500 000 17 500 000 A 17 500,000 17 500 000
| pay Utks R 35000000 | 265 | 175000000 | 294 | B 35000000 | 26,5 | 175 000000 | 294
sahipligi : [ 88 000 000 88,000 000 C $8.000 000 88 000 000
hakkinda Toplam $30.000.000 | 100 | 954.000.000 | 100 530,000,000 | 100 | 954.000.000 | 100
bilgi

Sirket esas sOzlesmesinin "Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarinca; Sirket
ihrageinm | paylan gruplara ayrilmis olup toplam 530.000.000 adet payin 53.000.000 adedi
hakim nama yazih A Grubu, 106.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 371.000.000
ortaklarin | adedi nama yazili C Grubu paylar olarak belirlenmigtir.

in farkli oy | Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A, B ve C Grubu olmak iizere ii¢ farkli
haklarma | gruba ayrilmistir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A Grubu
sahip olup | pay sahiplerinin ynetim kuruluna aday gésterme imtiyaz1 bulunmaktadir.
olmadikla | Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda B Grubu pay sahiplerinin veya
r vekillerinin her bir pay igin 5 (bes) oy kullanma imtiyaz: tamnmugtir. C Grubu
hakkinda | pay sahiplerine ise herhangi bir imtiyaz taninmamuisgtir.

bilgi

Varsa
dogrudan
veya
dolayh
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B.7 | Segilmis Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona

finansal eren hesap donemleri itibariyla 6zet finansal durum ve 6zet kar veya zarar

bilgiler ile | tablosu agagida yer almaktadir.

ihrageimin

finansal (TL) 31.12.2021 31122022 31.12.2023 30.09.2024

durumund | [ -Doren Variklar | 1719363450 1693192 643 1397.501 653 1.078.063.324
Duran Varliklar 525.105.273 1268 493.694 1.621.937.340 1.881.799.243

a V€| [TToplam Varikiar | 2.244.468.723 2.961.686.337 3.019.528.993 2.959.862.567

faaliyet Kim Vndcl 1064 297,299 1117054179 | 810.799.570 723.617.650

sonuglarm 'L';:":’:':“T'e’

da 5 Jmm] m‘;k'kr 386.258.017 257.544.892 259.657.359 290.421.583

meydana Ozkaynaklar 793.913.407 1.587.087.266 1.949.072.064 1.945.823.334

gelen bitseors 2244.468.723 2.961.686.337 3.019.528.993 2.959.862.567

Snemli ynaklar

:i:g e Toplam Varhklar

Sirket'in varliklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihleri itibariyla sirasiyla 2,2 milyar TL, 3,0 milyar TL, 3,0 milyar TL ve
3.0 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in varhklan 31.12.2022°'de 31.12.2021'¢ gbre %32 arti§,
31.12.2023"te 31.12.2022"ve gdre %2 artig gostermistir. 30.09.2024’te ise
31.12.2023e gire %2 azalig gostermistir.

Dinen Varhklar

Sirket’in donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem
vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in donen varhklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde bir onceki donemlere goére sirasiyla -%2, -%17 ve -%23
oraninda degisim gdstermistir. {zahnamede yer alan finansal donemler
itibariyla diisiisiin nedenleri hesaplar bazinda detaylandinlmigtir.
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Dénen varliklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri
itibariyla Sirket’in toplam aktiflerinin sirasiyla %77, %57, %46 ve %36’sina
denk gelmektedir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar; diger alacaklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar, yatirim amagh gayrimenkuller, kullanim hakk: varliklari, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin &denmis
giderlerden olugmaktadir.

Sirket’in duran varliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
bir onceki dénemlere gére sirasiyla %142, %28 ve %16 oraminda degisim
gostermistir. [zahnamede yer alan dénemler itibaniyla duran varliklarin
hareketleri hesaplar bazinda detaylandinlmigtr. Bu ddnemde duran
varliklarin artisindaki en onemli etken Ova Un’un %42.33 iiniin satin
alinmasi olmustur.

Duran varhiklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri
itibariyla Sirket’in toplam aktiflerinin sirasiyla %23, %43, %54 ve %64’iline
denk gelmektedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari
borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
! ertelenmis gelirler, dsnem kan vergi yukiimliiligi, kisa vadeli kargiliklar ve
' diger kisa vadeli finansal yiikiimliiliikklerden olugmaktadr.

Kisa vadeli yiikiimlilikler; 31.12.2022,.31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde bir &nceki dénemlere gére %S5, -%27 ve -%!1 1 oraninda degisim
gdstermistir.

Kisa vadeli ytikiimliiliikkler; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
donemlerinde toplam kaynaklarin %477si, %387, %27'si ve %24’line denk
gelmektedir.

Uzun Vadeli Yiikimliilikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliilitkler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarthlerinde bir 6nceki donemlere gore -%33, %1 ve %12 degisim
gdstermistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 donemlerinde toplam kaynaklarin sirasiyla %17, %9, %9 ve
%10’una denk gelmektedir.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024

tarihlerinde sirasiyla 793.9 milyon TL, 1,6 milyar TL, 2 milyar TL ve 2

milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in Gzkaynaklan: 31.12.2021,

31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla toplam
a kaynaklarinin sirasiyla %35, %54, %65 ve %66 sin1 olus}urmaktadlr.
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Sirket’in 6zkaynaklan 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir dnceki
doneme gore sirasiyla %100 ve %23 oraninda artarken, 30.09.2024 tarihinde
bir 6nceki yilin sonuna gore yatay kalmistir.

Sirket'in O0denmis sermayesi 2022 Mayis ayinda 60.000.000 TL’den
530.000.000 TL'ye artinlmustir. Artirilan 470.000.000 TL nin 35.000.000
TL'si ge¢mis willar karlarindan, kalan 435.000.000 TL ise ortaklar

tarafindan nakden karsilanmistir.

(TL) 31122021 | 31.12.2022 31122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Rl g 40163242 | 5 15360 oo g,m 360.28 335: 939,81 éno.am 02
Saugierm 208937388 | -2.897436288 | 265213833 | 2.108.51827 | 149245573
Matyeti 5 5 I g
Brat Kar 312.258.543 | 717.933364 | 485.221.947 | 243.421.541 | 227.975.282
E‘:’: Fanliyet 229.345.607 | 594.037.957 | 388.596.964 | 172.840.852 | 188.981.139
Fi_nmsman
E;:;:c?"c“' 275.247.793 | 620.498.400 | 857.167.401 | 621.585.531 | 425.480.445
K ary/Zaran

Ddnem

) 90341538 | -434.939.694 | 450.484.386 | 288371000 | 13.418977
Kan/Zaran

Hasilat

Sirket’in hasilati yurt i¢i ve yurt dis1 satislardan olusmakla beraber hasilatin
cogunlu@u yurt i¢i satiglardan olusmaktadir. [zahnamede yer alan finansal
dénemler itibariyla hasilatin %91 ve iizeri yurt i¢i satislardan kaynakhdir.

Sirket’in hasilati 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara
donemlerinde sirasiyla 2,4 milyar TL, 3,6 milyar TL, 3,1 milyar TL, 2.4
milyar TL ve 1,7 milyar TL dir.

Sirket’in hasilati 2022 yilinda 2021 yilina gore %351 oraninda artig, 2023
yilinda 2022 yilina gére %13 oraninda azalig gostermistir. 2024/3C de ise
2023/3C’ye gore %27 oraninda azalis gostermistir. TMO’nun belirledigi un
fiyatlanimin  enflasyon artisii  yansitmamasi nedeniyle enflasyon
muhasebesinin etkisiyle Sirket’in hasilati azalmigtir. 2022 yalinda 179 bin
ton {riin satilirken, 2023 yilinda 218 bin ton iiriin satilmigtir, buna ragmen
hasilat tutari dismiistiir. 2024/09 doneminde ise ekonomik kosullar
nedeniyle talepte diisiis yasanmustir. 2024 yil sonunda satis miktarlarinin
2022 yili seviyesinde kalmas: beklenmektedir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2021, 2022, 2023 yillar, 2023/3C ve 2024/3C
ara donemlerinde sirasiyla 2,1 milyar TL, 2,9 milyar TL, 2,7 milyar TL, 2.1
milyar TL ve 1,5 milyar TL dir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2022 yilinda 2021 yilina gére %39 oraninda
artiy, 2023 yilinda 2022 yihna gore %8 oraminda azahg gostermistir.
2024/3C de ise 2023/3C’ye gore %29 oraninda azaliy gostermistir. 2022
yilindaki artis; ilk madde ve malzeme giderlerindeki, basta elektrik gideri
olmak (izere genel iiretim giderlerindeki ve ticari mal maliyetlerindeki
artislardan kaynaklanmaktadir. 2023 yilindaki azalig ise ilk madde ve
malzeme giderlerindeki azalislar ve genel iiretim giderlerindeki azalislara

baghdir. 2024/3C deki azalig satislara paralel glagak gergekl




madde ve malzeme giderleri ve genel iiretim giderlerindeki azahglar da
| satiglara paralel olarak ger¢eklesmistir.

Briit Kar

' Sirket’in briit kann 2021, 2022, 2023 wyillan, 2023/3C ve 2024/3C ara
donemlerinde sirasiyla 312,3 milyon TL, 717,9 milyon TL, 485,2 milyon
TL, 2434 milyon TL ve 228 milyon TL dir.

Sirket’in briit kar1 2022 yilinda 2021 yilina gore %130 oraninda artig, 2023
yilinda 2022 yilina gére %8 oraninda azalig gostermistir. 2024/3C de ise
2023/3C'ye gére %29 oraninda azalig gostermistir.

2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde briit kar
marjlan sirasiyla %13, %20, %15, %10 ve %13 olarak gergeklegmistir.
Sirket; 2022 yilinda satiglanini %51 artinrken, satiglarin maliyetini %39
artirarak briit karini artirmayr basarmig, marjim da %20°’ye ¢ekmeyi
bagarmistir. 2023 y1linda ise satiglan %13 diiserken, satislarin maliyetini %8
disgiirebilmistir. Bu nedenle briit kar1 %32 diiserken, briit kar marj1 da %15’e
gerilemigtir. 2024/3C de bir 6nceki yilin aym ddnemine gdre satiglar %27
azalirken, satiglanin maliyeti %29 dismiistiir. Diigtigler briit karin %6
azalmasina neden olurken, briit kar marji %13’e ylikselmistir.

Esas Faaliyet Kan

Sirket’in esas faaliyet kar1 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara
dénemlerinde sirasiyla 2293 milyon TL, 594 milyon TL, 388,6 milyon TL,
172,8 milyon TL ve 189 milyon TL dir.

2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara ddnemlerinde esas
faaliyet kar marjlan sirasiyla %10, %16, %12, %7 ve %Il olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda briit karin ve esas faaliyetlerden diger
gelirlerin artis1 yiikseliste etkili olmustur. 2023 yilinda briit karin diigmesi,
operasyonel ve esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artislar esas faaliyet
kanni asag ¢ekmistir. Diislise paralel olarak faaliyet kar marj1 da agagida
gerceklesmistir. 2024/3C de pazarlama giderlerinin asagiya gelmesi ve esas
faaliyetlerden diger gelirlerin artmas: esas faaliyet karinin artmasini
saglamistir. Buna paralel bir sekilde faaliyet kar marji da yukarida
gerceklesmistir.

Net Donem Kari

Sirket'in net kan 2021, 2022. 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara
donemlerinde sirasiyla 90,3 milyon TL, -434,9 milyon TL, 450,5 milyon TL,
288.4 milyon TL ve 13.4 milyon TL dir.

2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde net kar
marjlan sirasiyla %4, -%12, %14, %12 ve %! olarak ger¢eklesmistir.
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B9 | Kar Yoktur.
tahmini ve
beklentiler
i
B.10 | Izahname | Yoktur.
de yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarin
daki
olumlu
goriiy
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Ihragemin | 5/ 66 5024 (arihinde Sirket’in net isletme sermayesi 354.445.674 TL'dir.
T ¢ [ Sirket izahname’nin imzalandig: tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
iei:may e yiikiimliliiklerini karsilamak iizere yeterli net isletme sermayesine sahiptir.
| mevcut
{ill:ll:ﬁr?:lliul Igletme Sermayes! (TL) snrmn | i | amdm | s
karplaya Donen Varliklar (A) 1.719.363.450 | 1693.192.643 | 1.397.591 653 | 1078.063.324 |
mamasi Kisa Vadeli Yokamiolokler (B) | 1.064297.299 | 1.117.054.179 | 810.799.570 | 723.617.650
Net Isletme Sermayesi (A-B) 655.066.151 | 576.138.464 | 586.792.083 | 354.445.674
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirketin sermayesini temsil eden ii¢ pay grubu
borsada islem  gorecek | bulunmaktadir. A ve B Grubu paylar imtiyazli paylardir.
sermaye piyasasi aracimn | [hrag edilecek ve Borsa [stanbul'da islem gorecek paylar ise
menkul kiymet tanimlama | herhangi bir imtiyaza sahip olmayan $irket'in nama yazili C
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | Grubu paylandir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu
gruplarina iliskin bilgi |zahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
C.2 |Sermaye piyasasi aracimin | Paylar TL cinsinden ihrag edilecektir.
ihrag edilecegi para birimi
C.3 |lhra¢ edilmis ve bedelleri | [sbu [zahname tarihi itibaniyla Sirket'in  gikarilmis
tamamen ddenmis pay sayis1 | sermayesi 530.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
ile varsa bedeli tam | itibari degerde 53.000.000 adet nama yazili A Grubu,
ddenmemis pay sayisi 106.000.000 adet nama yazihi B Grubu ve 371.000.000 adet
nama yazili C Grubu olmak iizere toplam 530.000.000 adet
Her bir paymm nominal | paya boliinmiistir. S6z konusu ¢ikanims sermayenin
degeri tamami muvazaadan ari bir sekilde 8denmistir.
C.4 | Sermaye piyasasi aracimin | Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca. pay
sagladigi haklar hakkinda ' sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir.
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md.

sﬁ;b" Y
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e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn md.
18)

e Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md.
19)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md.
414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435,
436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437,
SPKn md. 14)

e Iptal Davasi A¢gma Hakki (TTK md. 445-451,

SPKn mmd. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklan (TTK md. 411,412,420,439)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.

27)

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliini  kisitlayici veya pay sahibinin haklarnm
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

Halka arz edilen sermaye
pivasasi ara¢larinin borsada
islem gérmesi icin basvuru
yapihp yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem gorilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul'un ilgili
pazarinda islem gormesi igin [@] tarthinde Borsa [stanbul’a
basvuru yapilmig olup, Borsa Istanbul’un gériisii isbu
izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

c7

Kar dagtim
hakkinda bilgi

politikasi

'; Sirket'in kir dagiim esaslan, Esas Sozlesme'nin "Karn

| Tespiti

ve Dagitimi”" bashkh 14’tncii maddesinde
diizenlenmistir.

Kar dagiim politikast, ilk genel kurulun onayina sunulmak
tizere 03/05/2023 tarith ve 2023/8 sayili Yonetim Kurulu

karar ile belirlenmistir:
Kar Dagiim Politikasi

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan édenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan &denmesi  zorunlu vergiler
dustilditkten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda
gorillen donem kan varsa gegmis yil zararlannin
diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:




a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, net dénem
karinin %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrlir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagig tutarimin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitimi politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

¢) Net Donem Karindan (a), (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismini Genel
Kurulca karar verilecek tutar1 yonetim kurulu tiyelerine
ve Sirket ¢alisanlanna dagitilmasina karar verme
hakkna sahiptir.

ikinci Kar Payu:

¢) Net Doénem Karindan (a), (b), (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay:
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin
%S3’t oraminda kar pay: disiildiikten sonra bulunan
tutarin yilzde onu Tirk Ticaret Kanunu'nun 519uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagiim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirihr.

Esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan

‘ verilen kar dagitim Kkarant geri alinamayacagi
diizenlenmistir.

Kar dagiimmin genel kurul toplantisimi takiben en geg bir
ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
genel kurul karar verecektir. Genel kurul veya yetki
verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymnin taksitli dagitmina
karar verebilecektir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragciya, faaliyetlerine ve Bu bdliimdeki riskler herhangi bir oncelik sirasina gore
icinde bulundugu sektdre belirtilmemistir.

ihracer’va ve faaliyetlerine iliskin riskley:




iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

-Uretim  hattindaki teknik anzalar, yedek parga
teminindeki aksakliklar, enerji kesintileri, dogal afetler ve
is kazalar1 Sirket faaliyetlerinde gegici durmalara yol
agabilir ve mali durumu olumsuz etkileyebilir.

-Olasi bir deprem felaketi Sirket faaliyetlerini ve nakit
akiglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket'in tiretim faaliyetleri iiretim tesisinin ve depolarinin
islevselligine baghdir. Sirket'in {iretim tesisi, depolar1 veya
faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edememesi durumunda Sirket'in faaliyetleri, operasyonel
sonuglari, finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

-Sirket {iretim tesisinin olasi tasinma riski Sirket
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

-Sirket iiretim tesisinin Konya sehir merkezinde olmasina
bagli olarak gelecekte s6z konusu tesisin sehir
merkezinden uzak bir konuma taginma olasilig: giindeme
gelebilir ve bu durum Sirket faaliyetleri tizerinde risk
yaratabilir. S6z konusu risk uygun kosullarda veya
maliyette yeni bir tesis alammin bulunamamasi veya
bulunmasinin zaman almasi halinde ilgili d6nemde {iretim
faaliyetlerinin aksamasi sonucu ortaya ¢ikabilir.

-Sirket’le ayn sektorde faaliyet gosteren firmalarla ticaret
unvam benzerligi kaynakhh yasanabilecek riskler
bulunmaktadir.

[—Sirket'in istirak iliskisinden kaynaklanabilecek riskler
| bulunmaktadir.

-Sirket’in esas faaliyetine iliskin olarak diizenleyici otorite
uygulamalarindan kaynaklanabilecek riskler
bulunmaktadir.

-Perakende un sektoriine yonelik yapilmas: planlanan
vatirimlara iligkin riskler bulunmaktadir.

-Hammadde tedarikinde kiiresel gelismelerden dolay
sorunlar yasanmast Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

-Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik
zincirinde kinlmalar  yasanmast  Sirket’in  ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

-Ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve tilkeler aras

ticari ¢ekismeler Sirket Faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

-Sirket iiriin satislarim distribiitér, satis noktalan, bayiler,




Satig kanallarinda sorunlar yasanmas: Sirket'in faaliyetleri
ve mali durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

-Sirket'in faaliyeti geregi yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket isletme sermayesi ihtiyacin
karsilayacak  finansmani  bulamayabilir.  Sirket'in
vatinmlarin1 yapabilmesi ve satin alimlarimi finanse
edebilmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

-Sirket'in mevcut sigorta poligeler, tim potansiyel
zararlar karsilamada yeterli olmayabilir.

-Sirket'in faaliyet gosterdidi sektdrde rekabet yogundur,
faaliyet gosterdigi pazardaki yogun rekabet Sirket'i
olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in  faaliyetleri ana hissedarin tecriibesine,
baglantilarina, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yonetici ve galiganlarin
kayb: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
islerinin biliylimesi, insan kaynaklar ekibini, operasyonel
ve finansal altyapisimi, nitelikli i giicii bulmasim
zorlastirabilir, Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde
aksakliklara ve finansal durumu, finansal performans: ve
gelecege yonelik beklentileri Gizerinde olumsuz sonuglara
yol agabilir.

-Sirket, driinlerinin distribiitérlere ulastiriimas: igin
{igiincii taraf tasimacilik firmalanm kullanmaktadir. Bu
firmalarin faaliyetlerini yerine getirmemesi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

-Sirket'in  kullandigi kisa ve uzun vadeli kredileri
zamaninda Odeyememesi nedeniyle veya kredileri
saglayan bankalarin zor duruma diserek kredileri
vadesinden Once geri ¢agirmalarnt nedenivle Sirket nakit
akis sorunu yasayabilir.

-Sirket c¢ahisanlarinin is yavaslatma, grev ve sair isci
eylemleri ile iretim faaliyetlerinin aksatma riski
meveuttur.

-Sirket’in miisterilerinin ve distribiitérlerinin ddeme
giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

-Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay:
Sirket iiriinlerinin miisteriler tarafindan ayiph olarak
nitelenmesi, iriin kalitesinde sorun yasanmasi, Kkalite
belgelerinin  yenilenememesi  Sirket'in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

-Sirket faaliyetleri olas: para cezalari, cezai yaptinm ve
_yiiktimlaliklere yol acabilecek hijyen, S48lik. is ve isci




giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi ¢esitli mevzuata tabidir.

-Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yarg: Kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

ihraceinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

-Sirket’in faaliyetleri, i¢inde bulundugu tarima dayah gida
sektoriine 6zgii risklerden olumsuz sekilde etkilenebilir.

-Tirkiye'nin tarimsal tiretimde diga bagimliliginin artmasi
Sirket'in ithal menseli {irlin tedarikini artirabilir ve bu durum
hammadde tedarikinin tamamen dovize endeksli bir hal
almasina ve dolayisiyla Sirket'in hammadde maliyetlerinin
ongoriilenden daha fazla artmasina sebep olabilir.

-Sirket'in driinleri, Tirk Gida Kodeksi'ne ve ilgili
diizenlemelere tabidir. Sirket'in séz konusu diizenlemelere
tam olarak uymamas: veya uyum i¢in ortaya ¢ikan
maliyetler Sirket'in karhligi tzerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

-Sektérde farkhi nedenlerle yasanabilecek hammadde
fiyatlarinda artiglarin Sirket'in iirettigi iiriinlere yansitilacak
olmas: ve bu artislarin tiiketicilerin tercihlerinde degisiklik
yaratabilecek olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

-Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut ve olasi
| olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar sektoriin ve Sirket'in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

-Sirket'in tirlinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve
gida standartlarinda degisiklik yapilabilir, bu ilkelerde
ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandinlabilir
veya yasaklanabilir, Sirket bu degisikliklerle uyum iginde
olmayabilir, Sirket'in karlihg: olumsuz etkilenebilir.

-Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalar
gimriik politikalarini degistirmeleni Tiirkiye’de tiretimin
rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir.

-Saghikh yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve unlu

mamullere ilgisi azalabilir veya tamamen yok olabilir,
Sirket'in kdrhihig: olumsuz y6nde etkilenebilir.

-Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlanndaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
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D.2 | Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktérleri
hakkinda bilgi -Thraggr’'min paylart ilk kez halka agik piyasada iglem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

-Ihrager'nin halka agiklik orami simirhdir ve paylarin
| likiditesi ve pay fiyat lizerinde bunun olumsuz etkisi
' olabilecektir.

-lleride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satisi veya bayle
bir satigin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

-Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem
gorecektir.

-Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

-Ttrk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
| konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini 6nemli Sl¢lide etkileyebilir.

| -Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirtmlan
| sonucu sermayenin sulanma riski mevcuttur.

g -Fiyat tespit raporundaki varsayimlarn veya gelecege
doniik beklentilerin gergeklesmemesi thraggi’nin pay fiyati
tizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

-Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir
ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

-Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmcilar i¢in uygun bir
yatinm araci olmayabilir.

I E—HALKA ARZ ]




[E1 T Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.
ihraggimin/halka arz edenin | Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan toplam [e]
elde edece@i net gelir ile | TL briit gelir elde edecektir.
katlanacag tahmini | Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin
toplam maliyet ve talepte | edilmektedir. Pay bagina diisecek maliyetin ise [e] TL
bulunan yatirnmcilardan | olmas: beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde
talep edilecek tahmini | edecegi net gelirin de [®] TL olmasi tahmin edilmektedir.
maliyetler hakkinda bilgi | Halka arz maliyetlerinin kinlim asagidaki tabloda yer

almaktadir:
Tahmini
Halka Arz Sirket Ortak Toplam
Maliyeti (Ek Satis (TL)
Satis Haric)
SPK Kurul [o] [e] [e]
Ucreti
| BIAS Kota (o] [®] [®]
| Alma Ucreti
] MKK Uyelik (o] [e] [o]
Ucreti
Aracilik [e] [e] [e]
Komisyonu
Bagimsiz [®] [®] [e]
Denetim
Bagimsiz [®] [e] [e]
Hukukgu
' Raporu
Degerleme (@] (o] [e]
Hizmeti
Reklam ve [®] (o] [e]
Taniim
| | Rekabet Kurul (o] (o] [e]
Ucreti
Diger(Tescil, [®] (o] [eo]
Noter vb.)
Toplam (o] [e] [e]
Maliyet
Pay Basina (o] (] (o] |
Maliyet
Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan
bir kisminin satis1 hem de sermaye artirimi suretiyle
gerceklestirilmesinden dolay1r aracilik komisyonu,
damismanhk maliyetleri, halka arz edilecek paylann
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden |
alinacak Kurul iicreti ve Borsa [stanbul Islem Gérme 1'
Bagvuru Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine ‘
olan oranmi gozetilerek Halka Arz Eden ay Sahibi ve
. \‘ 1 Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’ nsennaye51mn
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tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.
Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas:
sebebi ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatinmeilar, talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

Fibiniputan
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ve kosullan

E.2a :‘iallll:: e glt.ar]ek?es:l, Sermaye artinmt aracih@iyla [hraggi’ya saglanacak net
i arz  gellrlerinin | kit girisinin [@] TL olmas: beklenmektedir.
kullanim yerleri ve elde |
edilecek tahmini net gelir | Sirket  tarafindan  sermaye  artirmi yoluyla
hakkinda bilgi gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asagida detaylan verilen sekilde kullanilmas
planlanmaktadir.
Kullanim Yeri Kullamim Oram
Makine ve Techizat Yatinmi | %5-%10
Perakende Un Pazan Girig %2-%3
Yatirimi
!:-:mansa!_ Yiikiimliliiklerin 9%30-%40
Odenmesi
i isletme Sermayesi Finansmani | %50-%60
‘- Toplam %100
S5z konusu fonun kullanim yerleri kaleminin detayh
agtklamalan isbu izahnamenin 28 numarah “Halka Arz
Geliri ve Maliyetleri” baglikli bsliimiinde yer almaktadir.
E.3 | Halka arza iliskin bilgiler

Halka arzin baslamasi dncesinde, Kurul’un yam sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un goriisiiniin
alinmas: gerekmektedir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 530.000.000 TL'den
650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak
120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet C
Grubu pay ve mevcut ortak Adnan Hekimoglu'nun sahip
oldugu 42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000 adet C
Grubu pay olmak iizere toplam 162.500.000 TL nominal
degerli C Grubu pay halka arz edilecektir.

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen 120.000.000 TL
C Grubu paylarin nominal degerinin $irket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram %18,46 dr.

Ortak satist yoluyla halka arz edilen 42.500.000 TL C
Grubu paylanin nominal degerinin Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran ise %6,54’diir

Halka arz sonras: Sirket'in halka agiklik orammnin %25.00
olmasi planlanmaktadir.

Sirket paylarinin halka arzi Bulls Yatnm tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yoéntemi® yontemiyle Borsa Birincil Piyasada
gerceklestirilecektir.  Sabit yapilacak talep

AR ¢ (j’

toplamann siiresi 2 (iKi) isg DA RKTUS
\ : B




Talep toplamamn ikinci giinii sonunda satis yapilip
dagiim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Halka arzin kesin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilann, satis
siiresi i¢inde Borsa'da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.
Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslaninin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde
(www.spk.gov.tr) ve TSPB internet sitesinde
(www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasada talep toplama saatleri
10:30-13:00 olup dagitim ise Pay Piyasas: seansimn
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapilmaktadir.

Miikerrer  taleplerle  ilgili  hususlarda  Borsa
diizenlemeleri uygulanir.
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Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin |
dnemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi1 yoluyla halka arz edilecek paylar
lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satan

| Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satig geliri, halka arza

aracilik eden Bulls Yatinm ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulus olarak gérev alan
Bulls Yatinm arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Bulls Yatinm’in
Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Bulls Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Bulls Yatinmin
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan
s6zlesmeler diginda herhangi bir anlasmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen
Yalcin Avukathik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen
Yal¢in Avukatlik Ortakhg: ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmug  bir  ekonomik  g¢ikan
bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgin  Avukathik
Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlhik hizmetleri disinda herhangi bir
hukuki danismanhk iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathk Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in damismanlik iicreti
elde etmektedir

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 wve
30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Note
Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damigmanhk ve
YMM ASS. arasinda g¢tkar catigmas: veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Note Office
Uluslararas: Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danigmanlik ve YMM A.S.’nin dogrudan ya da dolaylt
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikann  bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Danigmanlik ve YMM A.S$.nin,
Sirket ile arasinda bagimsiz denef
yiiriitiilmesine  iliskin  yaghs




haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.
'Note  Office  Uluslararas1 Bagimsiz  Denetim
| Damigmanhik ve YMM A §. Sirket’e sundugu bagimsiz
| denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile 21.02.2024 tarihli ve SPK-2024-35 sayili
degerleme raporu ile 23.02.2024 tarihli ve SPK-2024-36
say1li degerleme raporunu hazirlayan LAL Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.§. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Sirket
ile LAL Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S.
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LAL
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. LAL
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. ’nin, Sirket
ile arasinda degerleme raporlari galismalarinin
yiiriitiilmesine  iligkin  yapms oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagmas: bulunmamaktadir.
LAL Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.,
Sirket’e  sundugu degerleme raporu hizmetleri
kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlann disinda halka arzdan &6nemli menfaati olan
danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihrac¢inin
ismi/iinvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarimi

icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin

artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler

hakkinda bilgi

Halka arz, Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmis sermayesinin
530.000.000 TL’den 650.000.000 TL’ye artirilmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 120.000.000 TL
nominal degerli 120.000.000 adet C Grubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi Adnan Hekimoglu'na ait olan
toplamda 42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000
adet C Grubu paymm halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

fhragg1, 26.12.2024 tarihli ve 2024/22 numarali yonetim
kurulu kararina istinaden vermis oldugu 26.12.2024
tarihli taahhiidd ile;

Sirket paylarinin Borsa [stanbul Anonm $1rketl nde




"1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarmin dolasimdaki pay

miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmi  yaptlmayacagi, bu dogrultuda bir Kkarar
alinmayaca@: ve/veya Borsa [stanbul, Sermaye Piyasas:
Kurulu veya yurt digindaki menkul kiymetlere iliskin
herhangi bir diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
hoyunca ileride yeni hir satis veya halka arz yamlacagina
dair bir agiklama yapmayacagim taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Adnan Hekimoglu, vermis
oldugu 26.12.2024 tarihli taahhiidii ile;

(a) Sirket sermayesinde sahip olduklan paylan (halka agik
kisim hari¢), izahnamenin onay tarihinden itibaren 180
(viiz seksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacaklarini,
baska yatinmci hesaplarina virmanlamayacaklanni veya
Borsa'da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyeceklerini,

(b) Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da islem gormeye
basladig: tarihten itibaren | (bir) y1l stireyle sahip olduklan
Sirket paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satsa veya halka arza konu
etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul' a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu'ma veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica
Sirket paylarinin Borsa Istanbul' da islem gdrmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
olduklar1 Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacaklanni, bagka yatinmci hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul' da 6zel emir
ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyeceklerini
taahhiit etmislerdir. (Siipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig
tarihten itibaren gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrar:
islemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinilebilecek paylar harictir.)

‘l A¥enkul




E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
Kullaniminin soz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

Sirket’in paylarimin halka arzi1 mevcut ortaklar i¢in riichan
J haklan kisitlanarak sermaye artinmi ve ortak satgi
| seklinde olacaktir.
' Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi [®] TL (%[e])
olacaktir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in ise pay basina
sulanma etkisi [®] TL (%[ ®] ) olacaktir.

Halka Arz
Oncesi

Halka Arz

Sulanma Etkisi e

Defter Degeri [e] (o]

[*] [e]

Odenmis Sermaye

Pay Basina Defter
Degeri

[e] (e]

Halka Arz Fiyat: [®] [@]

Halka Arz Edilecek
Pay Adedi (Sermaye
Artirimi)

[e] (o]

Sirket I¢in Halka
Arz Maliyeti

[e] [e]

Halka Arz Briit
| Geliri

(o] [e]

'Halka Arz Net
Geliri

[e] [e]

Ozkaynak
(30.09.2024)

(] [e]

(o] [e]

Cikanlmis Sermaye

Meveut Ortaklar
I¢in Pay Basina
Sulanma Etkisi (TL)

[e] [e]

Mevcut Ortaklar
I¢in Pay Basina
Sulanma Etkisi (%)

[e] [e]

Yeni Ortaklar I¢in
Pay Basina Sulanma
Etkisi (TL)

[e] [e]

Yeni Ortaklar I¢in
Pay Basina Sulanma
Etkisi (%)

[e] [e]

E.7

bulunan
talep

Talepte
vatirnmcilardan

edilecek tahmini maliyetler
haklkinda bilgi

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak igin
ozel bir licret alinmayacaktir. Ancak yatinmcinin bu
amagla hesap agmak, hak ettigi paylann baska yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, aract

kuruluslar arasinda farklihk gosterep/gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilece} i .




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢inin bagimsiz denetim
Kuruluglarimin ticaret iinvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinin ve
30.09.2024 tarihinde sona ere ara hesap déneminin denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kuruluguna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim

SivAN) Danismanlik ve YMM A.S.
Sorumlu Denetgi Durak Celik

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar:

EuropeFides, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Adresi

Kizilirmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi
No:8 Kat:2 Daire:7 Cankaya / Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerine ait finansal durum tablolarindan segilen nemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda
yer verilmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$
FINANSAL DURUM TABLOSU L 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dinen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.625.602 137.177.125 61.135.625 26.444.264
Finansal Yatirimlar - 43.102.876 36.668.978 181.179.626
Ticari Alacaklar 591.030.911 563.460.202 561.977.629 325.113.653
Mligkili Taraflar B 388 309 - =
Diger Taraflar 591.030.911 363.071.893 561.977.629 325.113.655
Diger Alacaklar 2.791.470 19.144.700 12.906.781 27.755.645
Stoklar 993.916.249 864.789.004 664.782.296 442422143
Pesin Odenmis Giderler 124.901 10.655.054 475.297 28.262.376
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar - - E 1.481.048
Diger Dinen Varliklar 46.874.317 54.863.682 59.645.047 45.404.567
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.719.363.450 | 1.693.192.643 | 1.397.591.653 | 1.078.063.324
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 202.604 408.327 266.714 74.389
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaurimlar - 665.316.053 1.053.867.781 1.212.645.002
Yatunm Amagh Gayrimenkuller 68.380.443 68.781.721 43.187.964 38.885.720
Kullanim Hakks Varliklar 7.486.101 8.893 547 9.949.659 9.390.424
Maddi Duran Varhklar 447.774.979 522.848.480 512.416.735 619.897.842
Maddi Olmayan Duran Varhklar 362.867 320.224 277.583 245.571
Pesin Odenmis Giderler 898.279 1.925.342 1.970.904 660.295
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 525.105.273 | 1.268.493.694 | 1.621.937.340 | 1.881.799.243
TOPLAM VARLIKLAR 2.244.468.723 | 2.961.686.337 | 3.019.528.993 | 2.959.862.567




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 243.023.141 541.788.317 392236414 214.022.309
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 779.450.708 457.935.327 334.143.587 396.437.708
Diger Finansa! Yikimlilikler 380.584 17.703.545 2715510 52.802415
Ticari Borglar 20.780.128 38.935.217 43.991.245 32.885.676
Hiskili Taraflar 1.839 - - -
Diger Taraflar 20.778.289 38935217 43.991 245 32.885.676
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.080.690 3.212.368 5.253.022 6.196.754
Diger Borglar 16.916 10.298 6.250
Ertelenmis Gelirler 1.784.066 19.596.579 6.252.148 2.171.065
Donem Kan Vergi Yikimlaligi - - - -
Kisa Vadeli Karsihklar 14.813.49] 16.777.510 17.410.671 15.579.630
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 2.967.575 21.095.018 8.790.723 3.522.093
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER | 1.064.297.299 | 1.117.054.179 | 810.799.570 | 723.617.650
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Lizun Vadeli Borglanmalar 261.676.179 62 822 981 119.313.240 163.832.153
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.629.363 10.826.066 13.743.728 19.951.318
Ertelenmis Vergi Yakomlalugn 119.952.473 183.895.845 126.398.391 106.638.112
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER | 386.258.017 | 257.544.892 | 259.657.359 | 290.421.583
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 60.000.000 530.000.000 530.000.000 530.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 820.855.334 1.625.105.353 1.625.105.353 1.625.105.353
i o raie G e 135.976.424 | 253051323 | 164551735 | 147.884.028
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.778.566 27.093.542 40.981.056 40.981.056
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlan -337.038.455 -413223.258 -862 050 466 -411.566.080
Net Donem Kary/Zarar 90.341.538 -434.939.694 450.484.386 13.418.977
TOPLAM OZKAYNAKLAR 793.913.407 | 1.587.087.266 | 1.949.072.064 | 1.945.823.334
TOPLAM KAYNAKLAR 2.244.468.723 | 2.961.686.337 | 3.019.528.993 | 2.959.862.567

S
‘ Menk




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KAR-ZARAR TABLOSU (TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 0L.01.- 01.01.-
31.12.2021 3L12.2022 31.122023 30.09.2023 30.09.2024

Hasilat 2401632428 | 3615369652 | 3.137.360.282 | 2.351939.812 | 1.720.431.020

D o 2.089.373.885 | 2.807436.288 | 2652.138.335 | 2.108.518.271 | 1492455 738

BRUT KAR (ZARAR) 312.258.543 | T17.933.364 | 485.221.947 | 243.421.541 | 227.975.282

Genel Yénetim Giderlen (-) -45.262 624 -32.266.784 -95.023 063 -70.062.723 -79.591.785

Pazarlama Giderleri (-) -102.322.579 | -159.613270 | -183.788.096 | -130.385.868 | -104.663.239

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 05.891.927 104.587 031 | 240297009 | 174.732.789 | 195610.186

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -31.189.660 | -16.602.384 -58.110.833 -44.864.887 | -50.349.305

ESAS FAALIVET KARI (ZARARI) 229.345.607 | 594.037.957 | 388.596.964 | 172.840.852 | 188.981.139

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 62 854 464 30,677.058 70.994 694 56.120.360 77.838.800

Yatnm Faaliyetlerinden Giderler (-) -15.712.432 -865.142 -2 011.325

TFRS @ Uyarinca Belirlenen Deger Dusoklugu Kazanglan

(Zararlan) ve Deger Dasoklogo Zararlarmin [ptalleri -1.230.846 917286 9137 913:065 450

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaurnimlarin .

K arlarindan/Zararlarindan Paylar -2.434 187 398 546.900 393537 384 160.577.351

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET

KARI (ZARARI) 275.247.793 620.498.400 857.167.401 621.585.531 425.480.445

Finansman Giderlen: -122.161.244 | -222.432.134 | -233.346.243 | -164.992 288 | -301.592.266

Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 1.045.186 -713.125.011 | -147.627.206 | -168.557.154 | -124.873 578

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARI) 154.131.735 | -315.058.745 | 476.193.952 | 288.036.089 -985.399

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -63.790.197 | -119.880.949 | -25.709.566 334911 14.404.376

Donem Vergt Gideri/Geliri -18.313.26! -86. 198 863 -62.270.838 - -

Ertelenmig Vergi GidervGelint -43.476.936 -33.682 086 36.3561.272 334.911 14404 376

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) | 90.341.538 -434.939.694 | 450.484.386 288.371.000 13.418.977

DONEM KARI (ZARARI) 90.341.538 -434.939.694 | 450.484.386 288.371.000 13.418.977

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veva Zararda Yeniden Simiflandinimayacaklar (a+h+c+f) 135976424 | 117.074.899 | -88499.588 | -63.875.261 | -16.667.707

:'rl-:jzddil Duran Varitklar Yeniden Degerleme Arniglar: (Azaligiary) 184.579.879 1014867 94,387,235 63.042.772 18173 406

Tammianmey Fayda Planlart Yeniden Qigiim Kazanclart

[Kayplary b) -3.277.981 -8 989.392 -4.853 363 -4.381.018 -2.250.074

=kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiarin Diger Kapsamlt

Gelirinden Kar veya Zararda Souflandirilmayacak Paylar - 151.410.710 -9.995.172 -8.979.542 -1.800.130

(c=d+e)

Ozkaynak Yomtemiyle Degerlenen Yanrmilarn Tanmlanms 5 &

Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary (d) ) 3.224.942 <6.146.191 -3.130.561 -1.800.130

Ozkaynak Yontemryle Degerlenen Yatrtmlarn Maddi Duran

Varlik Yeniden Degerleme Aruglar: {Azaliglary € 148.195.708 5:848.98/ -3.848.981 =

Kar veya Zorarda Yeniden Sinylandirimayavak DigerKopsomls | e 3a547y | 3p.261.286 | 20736483 | 12szson | sssyees

Gelre lligkin Vergiler (f=g+h~il

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yanrimlardan 4 5 5 .,

Fayokiaton Kosioissdor (Kauolon). Varg Eikint (o 34824463 | -529.422 783 329 450033

Jle’.-'aa'dw Duran Varliklar Yeniden Degerleme Aruglart (Azaliglary). | 26,144 969 2561 177 19.806.915 11.970.798 4543351

Vergi Etkist (hi

Tanimianmis Fayda Planlart Yeniden Oleim Kazanglar: §19.495 2.002.000 1.458.689 1.340.602 562519

(Kaviplary). Vergi Etkisi (i)

DIGER KAPSAMLI GELIR 135.976.424 | 117.074.899 | -88.499.588 | -63.875.261 | -16.667.707

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 226.317.962 | -317.864.795 | 361.984.798 224.495.739 -3.248.730

Yatirnmei, yatirnm kararim vermeden once ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar 'a yonelik yatirim yapmak c¢egitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar: alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin ighu izahnamenin biitiini
kapsaminda dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin ighu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve ishu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bi¢imde etkileyebilecegini ongordigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar in degeri diisebilir, yatirinun tamamimin veya bir kismimun kaybedilmesi séz konusu
olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet veya finansal sonuglart bu
durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tum riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklegme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yaurimcilar, bu izahnamede paylagsilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilen Paylar'a yatrim yapmanin kendileri igcin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Thraggr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parga teminindeki aksakliklar, enerji kesintileri,
dogal afetler ve is kazalart Sirket faaliyetlerinde gecici durmalara yol acabilir ve mali
durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyetlerini Konya-Karatay'da bulunan iiretim tesisinde gergeklestirmektedir.
Bu fabrikada kullamlan iiretim hatlari, makineler ve techizatlarda kullanici hatasi, bakim
eksikligi ve zamanla olugan genel yipranma kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir. S6z
konusu arizalar iiretimin durmasina sebep olabilir. Sirket her ne kadar makine, techizat ve
tiretim hatlarinin diizenli pertyodik bakimi ve onarimini kendi biinyesinde kendi personeli ile
gerceklestirse de meydana gelebilecek arizalar dnlenemeyebilir ve arnizanin giderilmesi,
gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale imkam bulunmayabilir veya
gecikebilir. Sirket iiretim faaliyetlerini gerceklestirebilmesi i¢in diizenli sekilde elektrik
enerjisine ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek Snemli bir anza
veya aksama sonucunda veya arz vyetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik
edilemeyebilir. S6z konusu durumlar, Sirket'in iiretiminin aksamasina, planiadig: veya taahhiit
ettigi lirtinlerin lretim ve teslimatim hi¢ ya da zamaninda yapamamasina neden olabilir. Bu
nedenlerden 6tiiri Sirket'in faaliyetleri, hasilati, karlilig ve finansal durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. Sirket ayrica yangin, sel veya deprem gibi dogal afetlerden kaynaklanabilecek
risklere maruz kalabilir, iiretim tesisinde miigteriler, ¢alisanlar, yiikleniciler veya diger ti¢tincii
taraflar kaza gegirebilir. Is kazalan sonucu yukarida sayilan taraflarin zarar gormesi
sonucunda Sirket is kaybr yasayabilir ve Sirket'in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Olas: bir deprem felaketi Sirket faaliyetlerini ve nakit akislarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riske sahip bir deprem bélgesidir. Tiirkiye niifusunun
biiytik bir kismn ve ekonomik kaynaklaninin ¢ogu birinci derece deprem bdlgelerinde yer
almaktadtr Konya bolge51 genel olarak diger sehir[ere gore deprem aktivitesi baklmmdan




Zonu (TGFZ) Orta Anadolunun en onemli aktif fay zonlarindan biridir. Sirket, temel
faaliyetlerini Konya - Karatay'da bulunan iiretim tesisinde gergeklestirmekte olup, gelecekte
bu zonda meydana gelebilecek olasi siddetli bir deprem Sirket'in {iretim tesislerine ve/veya
depolarina zarar verebilir, Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesini 6nemli ol¢lide kisitlayabilir.
Ayni zamanda bu gibi durumlarda Sirket'in zarar géren kisimlarinda yer alan makine, ekipman
ve yardimci ekipmanlanin yedek pargalarnin temininde ya da degisimlerinde zorluk
yaganabilir, bu degisim yiiksek maliyetli olabilir veya yedek pargalar hi¢ temin edilemeyebilir.
Bu durumda iiretim ve faaliyetler aksayabilir veya tamamen durabilir.

Sirket; tiretilen tiriinlerinin tamamina yakinini, Tiirkiye'nin yedi bdlgesinde bulunan yaygin
distribiitdr ve satis noktas: agi ile nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler,
pastaneler, finnlar, tatlicilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, yemek tedarik hizmeti
veren yemek fabrikalari vb. tiim endiistriyel unlu mamul tireticileri igin farkh standart ve
¢esitlerde iiriin teslimati yapilmaktadir. Olasi bir deprem felaketi Sirket'in {iretim tesisine
ve/veya depolarina zarar vermese bile deprem bdlgesinde olan nihai tiiketicilere zarar
verebilir. Bu durum Sirket'in satiglarini, faaliyetlerini, nakit akislarim ve karhhigim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in iiretim faaliyetleri iiretim tesisinin ve depolarimn islevselligine baglhidir. Sirket'in
iiretim tesisi, depolar1 veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edememesi durumunda Sirket'in faaliyetleri, operasyonel sonuclar, finansal durumu ve
ileriye yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iiretim tesisi ve depolar, duruma gére; is yeri agma ve ¢alistirma ruhsati, sanayi sicil
belgesi, yap1 kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya gevre izni kapsam dis1 gorisleri, ig¢i
sagligina iligkin izinler, su baglanti izinleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
siirdiirebilmektedir. Gelecekte Sirket’in iiretim tesisine veya depolarina iligkin bir izin ya da
ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi, kaybedilmesi gibi durumlar
Sirket'in faaliyetlerinde, iiretiminde ve siparislerin tesliminde aksakliklara ve Sirket'in ¢esitli
yaptinmlara maruz kalmasina sebep olabilir. S6z konusu durumlar Sirket'in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye yonelik beklentilerini énemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretim tesisinin olasi tasinma riski Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretim tesisinin Konya sehir merkezinde olmasina bagh olarak gelecekte s6z konusu
tesisin sehir merkezinden uzak bir konuma taginma olasiligi giindeme gelebilir ve bu durum
Sirket faaliyetleri tizerinde risk yaratabilir. S6z konusu risk uygun kosullarda veya maliyette
yeni bir tesis alaninin bulunamamas: veya bulunmasinin zaman almasi halinde ilgili donemde
{iretim faaliyetlerinin aksamasi sonucu ortaya ¢ikabilir.

Sirket’le aymi sektirde faaliyet gosteren firmalarla ticaret unvant benzerligi kaynakli
yasanabilecek riskler bulunmaktadur.

Sirket ile aym sektdrde faaliyette bulunan benzer ticaret unvanina sahip sirketlerin herhangi
bir konuda karstlagabilecegi sorunlar, dolayl: olarak Sirket faaliyetlerini veya imajini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in istirak iliskisinden kaynaklanabilecek riskler bulunmaktadir.

Sirket Ova Un Fabrikasi A.$. nin %42,33 iine sahip olup. 2022 yilinda yapilan yiiksek tutarli
bu yatinm Sirket finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar olarak
muhasebelestirmektedir. Sirket’in 2022 yili ve sonraki dénemlere iliskin finansal tablolarina
olumlu etkisi bulunan bu istirakin finansal durumunda ve performansinda y bijecek olasi
bozul a:‘va-t finansallan iizerinde olumsuz etkide bulunabilir.




Sirket’in Ova Un istirakinde yonetim kontroliine sahip olmamasi ve her iki sirketin de aym
sektorde faaliyet gdstermesine bagl: olarak ¢ikar ¢atigmas: riski ortaya ¢ikabilir ve bu durum
Sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz etkide bulunabilir.

Sirket'in esas faaliyetine iliskin olarak diizenleyici otorite uygulamalarindan
kaynaklanabilecek riskler bulunmaktadir.

Sirket, 5nemli bir temel gida maddesi olan un iireticisi olmasi nedeniyle savas, dogal afet gibi
olaganiistii hallerde diizenleyici otoritelerce duyuru ve benzeri yontemler araciligiyla yapilan
gesitli uygulama degisiklikleriyle karst karsiya kalabilir. Nitekim Tarm ve Orman
Bakanligi’na bagh TMO tarafindan piyasa fiyatlarinin diizenlenmesi adina ekmeklik un satig
fiyat belirlenmesi ve bu siiregte firmalarin ekmeklik un satiglarinin ilgili kurum tarafindan
yonlendirilmesi s6z konusu olabilmektedir. Belirlenen satig fiyatlarinin piyasa rayiglerinin
alinda olmasi durumunda satis hacmi artmasina ragmen Sirket karhliklarinda diisiise sebep
olmasi olasidir.

Stok yonetiminin etkin bir sekilde yapilamamas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dretim faaliyetleri agisindan stok yénetimi onemlidir. Temel hammadde olan
bugdayin ve iirlin stoklarinin etkin sekilde yonetilememesi sonucu stoklarda bozulma gibi
sorunlar giindeme gelebilir. Bu durum Sirket stok maliyetinin artmasina yol agarak
operasyonel karliliginda diisiise neden olabilir.

Perakende un sektoriine yonelik yapiumast planlanan yatirimlara iliskin riskler
bulunmaktadir.

Sirket halka arz gelirinin bir kismim perakende un pazari makine ve techizatlarinin satin
alinmasi i¢in kullanmayi planlamaktadir. S8z konusu yatinmdan beklenen faydanin
saglanamamasi ve perakende un pazarinda hedeflenen l¢iide basarili olunamamasi, Sirket'in
endlistriyel un pazarindaki faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Hammadde tedarikinde kiiresel gelismelerden dolayt sorunlar yasanmast Sirket'in
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandigi ana hammadde bugdaydir. Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda
yurt igi (%97.41) ve yurt disi tedarikgilerden (%2,59) saglamaktadir. Hammadde arzinda ve
fiyatinda pandemi, iklim krizi, savaslar ve gida arz1 giivenligi gibi sebeplerle kiiresel olarak
yasanabilecek agagi ve yukan yénlii degisimler dngorilememektedir. Bu kapsamda diinya
genelinde (ilkeler tarafindan i¢ stoklarii artirma ve korumacilik politikalan izlemeye
baslanmustir. klim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani doga olaylari bugday
tretimindeki riskleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle bugday gibi kritik tarim ve gida
trtinlerinin stoklanim yiikseltmekte ve gida arz giivenligini devlet politikalarinin en 6n sirasina
almaktadir. Bahsi gecen nedenlerden dolayr bugday fiyatlarinda enflasyon riski
bulunmaktadir. §irket'in bu kosullarda piyasay1 dogru takip ve analiz edememesi ile yeterli
stok bulundurmamasi durumunda hammadde tedarikinde sorun yasamas: miimkiin olabilir.
Bu durumda $irket'in iiretim siireci aksayabilir ve dolayisiyla meveut miisterilerine iiriin
saglayamamasindan dolay1 pazar ve kar kaybina ugrayabilir.

Tedarikgilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kiridmalar yasanmasi
Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin devamlih@:, yurt i¢i ve yurt dist hammadde tedarikgilerinden bugday

tedarik etmesine baghidir. Sirket'in is siirekliligini saglayabilmek igin tedarikgileriyle sorun
yagamamas! ve tedarik¢ileriyle olusturdugu iliskileri siirdiirebilmesi gereklidir. Tedarikgiler,

daha kagl pazarlara veya miisterilere yonelerek Sirket'e firiin tedarik etgreyi birgkabilir. Sirket
teda le mevcut iligkilerini siirdiiremeyebilir. Yerel ve ki i MR |V
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ekonomik kosullar piyasa kosullarim olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa
kosullarindan etkilenen tedarikgiler Sirket'e hammadde tedarikini azaltabilir veya tedarikten
tamamen vazgegebilir.

Sirket, bugday tedarikinin bir kismmm TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) aracihigiyla
saglamaktadir. Makroekonomik nedenlerle, TMO veya diger idari otoriteler ve resmi
kurumlar tarafindan getirilebilecek kisitlamalar, alinabilecek 6nlemler, dogal afetler ve
Sirket'in kontroliinde olmayan ve dngoriilmesi gii¢ olan diger nedenlerle, Sirket, TMO'dan
veya diger tedarikgilerden yeterli miktarda bugday tedarik edemeyebilir. Sirket'in istenilen
miktar, kalite ve fiyatla bugday bulamamasi neticesinde, Sirket'in iiretimi, faaliyetleri, karlihig:
ve ileriye doniik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in s6z konusu nedenlerle tedarikgileriyle iliskilerini siirdiirememesi durumunda,
Sirket'in faaliyetleri. finansal durumu, finansal performans: ve ileriye yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve iilkeler arast ticari ¢ekismeler Sirket
Faaliyetierini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, hammadde alimlarinin belli bir kismini yurt disindan (30.09.2024 itibanyla %3,35)
yaparken, {iriin satiglarinin nispeten daha biiyiik kismim (30.09.2024 itibanyla %7,223) yurt
disina yapmaktadir. Bu kapsamda, ithalat faaliyetleri Sirket'in faaliyetleri agisindan &nemli bir
yere sahiptir. Bu nedenle, iillkemizdeki veya ilgili tilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu
rejimlerde yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri {izerinde 6nemli etkilere sebep
olabilir. Ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici ydnde
degistirilmesi, hammaddenin ithal edildigi iilkelere ekonomik yaptirimlar uygulanmasi ve
ilkeler arasi ticari g¢ekismelerin yasanmasi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz y&dnde
etkileyebilir.

Sirket diriin sanglarim distribiitor, satiy noktalari, bayiler, ihracat ve diger alict kanallariyla
gerceklestirmektedir. Sans kanallarinda sorunlar yasanmas: Sirket'in faaliyetleri ve mali
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket; satislanini  distribiitér, satis noktalan, ihracat ve diger alici kanallanyla
gergeklestirmektedir. Distribiitérler, Sirket tarafindan belirlenen bélge igerisinde Sirket’in
triinlerini satan yetkili saticilardir. Satig noktas: ise Sirket’in iiriinlerini diledikleri bolgede
istedikleri fiyattan satan saticilardir.

Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde diger kanallarin yaninda distribiitorler kanaliyla satig
yaygin olup, sektér uygulamasinda distribiitrler ile genel olarak yazili sézlesme
yapilmamaktadir. Sirket, sektor uygulamalarina paralel olarak distribiitérlerden 7’si ile yazihi
sozlesme akdetmigtir. S6z konusu distribiitdrler ile Sirket arasindaki is iliskisi herhangi bir
sebeple herhangi bir zamanda sona erebilir. Distribiitdrlikk agim1 kismen veya tamamen
kaybetmesi, kaybettiklerinin yerine yeni distribiitérler bulamamasi durumunda Sirket rekabet
ettigi diger sirketlerin ilgili distribiitérleri kendi taraflarina cekebilmesi nedeniyle
miisterilerini kaybedebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in diger satis kanallarinda sorunlar yasanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali
durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyeti geregi yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket isletme
sermayesi ihtiyacint karstlayacak finansmant bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarint
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Sirket'in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi, aym1 zamanda iyi bir nakit akisi yénetimi
gerektirmektedir. Sirket liretim, satiy ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu
hammadde, sarf ve yatirnm malzemeleri, ambalaj malzemesi, isgilik, enerji, lojistik, makine,
techizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarma maruz kalmaktadir.
Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve
kur dalgalanmalan $irket'in igletme sermayesi ihtiyacim artirabilir. Sirket her ne kadar artan
maliyetleri 6ngérmek i¢in calismalar yapsa da gergeklesen maliyetler Sirket’in
ongdrdiiginden fazla olabilir ya da Ongoriillenlere ek maliyetler ortaya gikabilir.
Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlaninda olugabilecek ani degisimler ve
dalgalanmalar, malzeme ve ekipman temininde fiyat artiglan Sirket'in maliyetleri etkin bir
bigimde &ngdrememesi ya da bu maliyetler igin ayirdig1 kaynagin yetersiz kalmasi gibi
faktorler Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacimi artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir.
Sirket'in nakit akiglarim iyi yonetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket'in
faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve isini bilylitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar,
Sirket'in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamas gibi faktorler Sirket'in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizligi ve bunun sonucunda S$irket'in ihtiyag duydugu finansmam
saglayamamasi halinde, Sirket'in faaliyetlerini 6ngérdiigii sekilde siirdiirememesi,
yiikiimliiliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya g¢ikabilir. Sirket itibar kayb
yagayabilir ve tiim bunlarin Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye
yonelik beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilamada yeterli olmayabilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig: sigortalari sektor standartlarina uygun tutmaya calissa ve sigorta
edilen tutar1 kendi belirlese de Tiirkiye'de kisa siirede gergeklesen fiyat artislan Sirket'in
malvarhi@i ve faaliyetleri i¢in yaptrdigi sigortalarin tutanm kisa siirede sigortalanan
varliklarin cari degerinin altina diisiirmektedir. Bu dogrultuda sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket'in iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmas:
halinde ugranabilecek kar kaybini karsilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz
kalabilir. Sirket'in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi
halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle §irket'in tazminat alamamasi durumunda Sirket'in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyet gisterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gisterdigi pazardaki yogun
rekabet Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektdriinde un ve un karigimlan {iretim ve satis1 faaliyetinde bulunmaktadir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi gida sektériinde rekabet yogun olup Sirket bu sektordeki diger
firmalar ile etkin bir sekilde rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
tireticiler, talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha
kiigiik tireticiler arasindaki rekabet, Sirket'in pazar payim kaybetmesine, satis ve pazarlama
harcamalarimin artmasina veya Uriin fiyatlanimi diigiirmesine neden olabilir.

Gida sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler igerisinde diretim
kapasitesi, marka bilinirligi, distribiitér ag1 ve {iriin kalitesi yer almaktadir. Sirket sektordeki
rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmas: ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket
pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya karhligim koruyamayabilir.
Srrkel rakipleri ile lirlin satislarinda fiyat bazli rf:kabete glreblllr SIrkel muslenlcrme sundugu




segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: sirketlerin faaliyete baslamas: ve/veya rakip
sirketlerin yatirimlarini artirmasi, rekabetin artmasina sebep olabilir. Bu da dolayistyla kar
marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket'in mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir, Sirket'in pazar payinda azalmalara veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarin tecriibesine, baglantlarina, yonetim kadrosunun
deneyimine ve performansina baghdrr. Ust diizey yonetici ve calisanlarin kaybi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in islerinin biiyiimesi, insan kaynaklar: ekibini,
operasyonel ve finansal altyapisin, nitelikli is giicii bulmasint zorlastirabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerinde aksakliklara ve finansal durumu, finansal performanst ve gelecege
yonelik beklentileri iizerinde olumsuz sonuglara yol acabilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarin tecriibesine, baglantilarina, yOnetim kadrosunun
deneyimine ve performansina baghdir. Ust diizey ybnetici ve gahisanlarin kaybi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in satislar, faaliyet hacmi ve ¢alisan sayis1 yillar
itibariyla biiyiimiig ve bilylimeye devam etmektedir. Mevcut ve potansiyel biiyiime, Sirket’in
insan kaynaklari ekibine, operasyonlarina ve finansal altyapisina bir yik getirebilir. Sirket’in
bagarisi, bu biiyiimeyi etkin bir sekilde y&netme ve faaliyetlerini etkili bigimde
dlgeklendirmesine baglidir. Bununla birlikte, Sirket’in bilyilyen operasyonlarm siirdiiriilebilir
hale getirmesi ve gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik Slgtide nitelikli is
giciinii ve kilit ¢alisanlarint elinde tutmasina ve bunlan artirmasina baghdir. Sirket’in is
stirelerinde ve faaliyetlerinde deneyimli iist diizey personel ve yoneticiler ile bu yOneticilerin
altinda nitelikli personel ¢aligtirmasi 6nemlidir. Sirket'in biiyiimeye uygun sekilde insan
kaynagini, operasyonlarini ve finansal altyapisini gelistirememesi ve nitelikli is giicii
bulmakta zorlanmasi ya da mevcut istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar, Sirket
faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket’in finansal durumunu, finansal performansinmi ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

Sirket, diriinlerinin distribiitorlere ulastirmast icin iiciincii taraf tasimacilik firmalarim
kullanmaktadir. Bu firmalarin faaliyetlerini yerine getirmemesi Sirket'in JSaaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, tiretimini ve satigini yaptifi mamulleri ile yurt i¢i ve yurt disindan tedarik ettigi
hammaddelere iliskin olarak tgiincii taraflardan nakliye hizmeti almaktadir. Sirket, hizmet
aldig1 tasimacilik sirketleri veya soz konusu sirketlerin ¢alisanlan ile yapilan isin kalitesi ve
zamanlamas: konusunda uyusmazliga diigebilir. Nakliye ve teslimatinin hizmetlerinin saghkh
bir sekilde yerine getirilememesi Sirket’in distribiitérlerine kars: olan sorumluluklarins geregi
gibi yerine getirmesini olumsuz etkileyebilir. Nakliye sirketlerinin araglarinda meydana
gelebilecek arizalar veya araglarin kullanimini etkileyebilecek baskaca hususlar Sirket’in
urtinlerine zarar verebilir veya driinlerin kullamlamayacak duruma gelmesine neden olabilir.
Stoklar, Sirket'in varliklarinin nemli bir kismini olusturdugundan bdyle bir durum Sirket'in
onemli zarar veya kayiplarla karsilagmasina neden olabilir. S6z konusu maruz kalhnabilecek
zararlar, ilgili sigorta teminatlari kapsamin: asabilir veya teminat kapsami diginda kalabilir.
Sirket, sigorta poligeleri kapsaminda yeterli korumaya sahip olsa dahi, iiriinlerin dnemli bir
kismina zarar gelmesi ve tiriinlerin teslim edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi
Sirket'in gerek distribiitorleri gerekse nihai tiketicileri ile olan iliskilerini olumsuz
etkileyebilir ve Sirket gelirleri lizerinde olumsuz baski olusturabilir. Bahsi gecen nedenlerle,
Sirket'in faaliyetlerinin devamhilig: biyiik lciide nakliye hizmetlerinin etkin ve geregi gibi
yerine getirilmesine baghdir. Bu sebeple nakliye hizmetlerinin herhangi bir sekilde kesintiye
ugramasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.




Sirket'in kullandig: kisa ve uzun vadeli kredileri zamaninda édeyememesi nedeniyle veya
kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek kredileri vadesinden énce geri
cagwrmalart nedeniyle Sirket nakit akis sorunu yasayabilir.

Sirket'in 30.09.2024 tarihi itibariyla net finansal borglar 636.818.168 TL'dir. Bununla birlikte
net finansal borglarinin toplam 6zkaynaklara oram ayni tarih itibariyla %33 olmaktadir.

Sirket toplam 15 banka ile genel kredi sézlesmesi imzalamis olup, meveut durumda kredi
kullanilan 8 banka bulunmaktadir. S6z konusu krediler incelendiginde. kullanilan kredilerde
herhangi bir bankada yogunlasma olmadig: goriilmektedir. Sirket kullanmakta oldugu
kredilerle ilgili 6demelerini bu zamana kadar vadesinde gergeklestirmis ve aksatmamustir.

Bankalar ticari kredilerini gok nadir de olsa geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket
bankalardan aldig! kredileri erken 6demek durumunda kalabilir. Finansal piyasalarin ve iilke
ekonomisinin zor giinlerden gegtigi g6z oniinde bulunduruldugunda, béyle bir durumla
karsilagiimas: Sirket'in nakit akisim ve 6deme kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket calisanlarimin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerinin
aksatma riski mevcuttur,

Sirket'in faaliyetleri; fabrika ¢ahisanlar, isletme ve bakimdan sorumlu personel, yoneticiler ve
diger galisanlann tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Toplu
is sdzlegmesiyle ilgili uyusmazhk gikmasi halinde veya galisanlarin ekonomik ve sosyal
durumlarn ile ¢aligma sartlarint korumak ve gelistirmek amaciyla Sirket ¢ahsanlarinin is
yavaslatma, durdurma, grev ve benzer eylemlere katilmalan durumunda; Sirket (retim
tesisindeki faaliyetini azaltmak veya tamamen durdurmak zorunda kalabilir. Béyle bir
durumun meydana gelmesi halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket’in miigterilerinin ve distribiitorlerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri Sirket'in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isletme sermayesinin Snemli bir kismu ticari alacaklarindan olusmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibaniyla, Sirket'in toplam ticari alacaklari 325.113.655 TL'dir. Sirket
satiglannmin biiytik kismim distribiitorler aracihifiyla gerceklestirmektedir. Distribiitdrlerin
bazilarindan siparig miktarlarina ve ticari gegmisine gére degisen kosullarla teminat veya 6n
ddeme alinmaktadir. Sirket distribiitdrleriyle vadeli ve pesin 6deme yoluyla ¢alismaktadir.
Vadeli satiy yapilan distribiitrlerden kaynakh tahsilatta yasanan sikinti, distribiitorlerin
Oodeme gigcliigline diigmesi, teminatlarin paraya ¢evrilememesi, kimi durumlarda ise
alacaklarin teminat altuna alinmams olmasi, nakit akigi uyusmazliklan Sirket'in faaliyetleri,
mali durumu, operasyonel sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etki
yaratabilir. Sirket'in distribiitérlerinin bir kismi O6deme giiglerini kaybedebilir veya
faaliyetlerine son verebilir. Béylelikle Sirket'in alacaklarinin bir kismu giipheli hale déntigebilir
ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirketin mali durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket'in
distribiitérlerinin acze diigmesi, iflas etmesi veya konkordato ilan etmesi halinde Sirket
diledigi kosullarda yeni distribiitrler bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda
belli bolgelere dagitim yapmak gii¢lesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu durum Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket, taraf oldugu s6zlesmelerin feshi
halinde tazminat talepleri ile karsi karsiya kalabilir. Tim bu durumlar Sirket'in finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakhklardan dolayt Sirket iiriinlerinin miisteriler
tarafindan ayipli olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin

yeni!gne!‘?si Sirket'in faa¥ivetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Uretim  siirecinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket'in
miisterilerce ayipht olarak addedilebilecek nitelikte iiriinler iiretmesine ve bu sebeple
miisterilerden gelebilecek ayipli mal iddialari ile karsilasmasina ve iiriinlerin iade edilmesine
sebep olabilir. Un iiretiminde, hammaddenin girisinden, {iretilen mamul unun depolanmasina
kadar tiim stireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun iretim kosullartnin olugturulmasi, kurallara
stk1 sikiya uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalan gerekmektedir. Tarimsal iiriin olan
bugdayin depolanmas: islenmesi, unun iiretim siireci asamasinda bozulmasi, tiim siireglerde
dis kaynakli bulasanlar, bdceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Sirket'in aldig
Onemlere ragmen, bu risklerle kargilagilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit
edilerek durdurulamamast ve ayristirilamamast. tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde
hijyen kurallarina uyulmadigina dair ¢ekincelerin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in, iiretim siirecinde ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi ve TSE Helal
Belgesi gibi iist diizey gida standardi ve giivenligi belgelendirmelerine sahip olmasi ve
dolayistyla bunlarin gerekliliklerini karsilayan techizat ve tiretim usullerinin meveut olmasi
satislar icin kritik olup miisteriler agisindan tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite
belgelerinin gereklerini yerine getiremezse ve belgeleri muhafaza edemezse, gerekli kalite ve
¢evre standartlarina uygun {retim yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu driinlerin {iretimini
ve teslimatim zamaninda, geregi gibi veya hic gerceklestiremezse veya kalite ve gevre yonetim
sistemi belgelerini yenileyemez ise Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

‘Sirket faaliyetleri olast para cezalari, cezai yaptirum ve yiikiimliliiklere yol acabilecek
hijyen, saglik, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmast gibi cesitli
mevzuata tabidir.

Konya-Karatay'daki iiretim tesisi de dahil olmak tizere tiim Sirket faaliyetleri gesitli hijyen,
¢evre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuat: ve kigisel verilerin korunmasi
mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari vaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve
Orman Bakanlig1 basta olmak iizere idari kurumlarin ilgili mevzuatlarina uyumda aykiniliklar,
Sirket'in faaliyetlerinin durdurulmasina, gerekli uyumun saglanmasi i¢in Sirket hakkinda
¢esitli tedbirler alinmasina veya cezai yaptinmlara neden olabilir. . Sirket bu gibi durumlan
bertaraf edebilmek igin gerekli adimlan atmadig takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai
yaptinimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak
haberler Sirket'in marka imajim ve itibarini da olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aykinliklarin
onlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar iistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini sirdiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski icine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde cesitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miigteri siparislerinde yazili gergeve
sozlesmelerden ziyade, s6zlii ve e-posta teyidi ile ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda
sozlesme kurulumuna iliskin gériig ayriliklarina ve farkl yorumlamalara sebep olabilir. Sirket
faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek
durumlarin tespiti s6z konusu olabilir. Aykinlik halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans,
izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket'e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar
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5.2. ihragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sirket’in faaliyetleri, icinde bulundugu tarima dayalt gida sektoriine ozgii risklerden
olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket faaliyetinde en 6nemli hammadde bugdaydir. Bugday tarim sektoriindeki gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir. Bu hammadde ¢ogunlukla yerli ve ithal bugday tedarik eden
Tiirkiye'de yerlesik tedarikgilerden temin edilmektedir ve tamami tarimsal iiretime dayahdir.
Biitiin tarim mahsullerinin biiyiimesi igin toprak, su, giines 15181 ve sicaklik ihtiyaci vardir.
Son yillarda, kiresel olarak sicak hava dalgalan, kurakliklar. orman yangnlar, seller,
kasirgalar gibi agir1 hava olaylannin sikhig ve yogunlugu artmaktadir. fklim degisikliginden,
farkli toplumsal katmanlar etkilenmekte, ekonomik sektorlerde iklime baglh riskler artmakta,
ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve biyogesitlilik varliklarinda dnemli
kayiplar ve kinlganliklar olugmakta ve hem bitkisel tiretim hem de hayvancilik tarafinda
uretim siiregleri olumsuz olarak etkilenmekte ve sonug¢ olarak gida arz1 da tehlikeye
girmektedir. Bu dogrultuda kiiresel 1sinma ve dogal afetler nedeniyle hem Tiirkiye'de hem
dinyada yaganan iklim krizi, Sirketin hammadde tedarik zincirinde bozulmalara sebep
olabilir, hammaddenin verimi disebilir. yogunlugu azalabilir, fiyatlan artabilir.

Bugday iretimi sirasinda kullanilan gesitli tarim ilaglar, bugdaydan beslenen gesitli hayvanlar
ve hasere, bu hayvanlar ve haserede miicadelede basarisiz olunmast, tarim ilaglarindan ve bu
hayvanlar ve hasereden kaynakli bugdayda meydana gelen bulagmalar ve hastaliklar sonucu
Sirket'in tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir. Tiim bu hususlar Sirket faaliyetini,
faaliyet sonuglarint ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'nin tarumsal iiretimde disa bagimliliginin artmast Sirket'in ithal mengeli iiriin
tedarikini artirabilir ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen dévize endeksli bir hal
almasina ve dolayistyla Sirket'in hammadde maliyetlerinin éngoriilenden daha fazla
artmasina sebep olabilir.

Sirket'in {riinlerinin Gretim stirecinde kullandigi hammaddeler ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tiirkiye'de yerlesik tedarikcilerden temin edilmektedir. Tiirkiye'nin
tarimsal iiretiminin herhangi bir sebeple diigmesi, 6zellikle bugday iretiminde disa bagimh
hale gelmesi Sirket'in ithal bugday kullamimin: artirabilir. Bu durum Sirket'i ithal bugdayin
tedarik edildigi iilkenin risklerine maruz kalmasina, ilgili iilkenin para cinsinden &deme
yapmasina sebep olabilir ve neticede hammadde maliyetleri 6ngériilenden daha fazla artabilir.
Her ne kadar $irket meydana gelen hammadde fiyat degisikliklerini etkin ve hizli bir sekilde
satiy fiyatlarina yansitabilse de baz1 durumlarda bu degisikliklerin bir kismini veya tamamini
satig fiyatlarina yansitamayabilir veya degisiklikleri satis fiyatlarina yansitana kadar aradan
bir siire gegebilir. Bu durumlar, Sirket'in faaliyetleri, hasilat ve mali durumu {izerinde
olumsuz etkilere sebep olabilir.

Sirket'in diriinleri, Tiirk Gida Kodeksi'ne ve ilgili diizenlemelere tabidir. Sirket'in siz
konusu diizenlemelere tam olarak uymamasi veya uyum igin ortaya ¢ikan maliyetler
Sirket'in karlihigr iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Gida sektoril, kamu saghg ile yakin iligkisi nedeniyle, idari kurumlar tarafindan diizenlenen
bir sektordiir. Sirket, tabi oldugu mevzuat seti ile tam uyumlu olmalidur. Aynica, ilerleyen
donemde mevzuatta yapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getirilmesi
durumunda, Sirket'in veya tedarik¢ilerinin. s6z konusu yeni standart veya kurallara uyumu
igin yeni yatinmlar yapmasi gerekebilir. Bu durum, Sirket'e mali olarak yiik getirebileceg:
gibi, bu uyumu siiresinde saglayamayan is ortaklan nedeniyle tedarik zincirinde aksamalara
yol agabilir.
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Sirket'in iiriinlerinin, satildig: ilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uygun olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat tarafinda satis kayiplar1 yasanabilir ve dolayisiyla
Sirket'in karlih@r olumsuz ySnde etkilenebilir.

Sektorde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artislarin Sirket'in
irettigi iiriinlere yansitilacak olmast ve bu artislarin tiiketicilerin tercihlerinde degisiklik
yaratabilecek olmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta iklim degisikligi olmak tizere farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki
artislarin Sirket'in {iriinlerinin fiyatlanmn artmasina sebep olabilir. Tiiketici harcamalarim
etkileyebilecek faktorler arasinda yer alan kigi bagina diisen gelir, enflasyon, igsizlik oranlar,
borg seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin yabanc: para birimlerine
kars1 yasayabilecekleri deger kayb: gibi sebeplerle tiiketicilerin harcama aliskanliklan
degisebilir ve bu nedenle tiiketiciler Sirket'in driinleri yerine farkli ve/veya ikame diriinler
tercih edebilir ve bu durum Sirket'in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep digiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket'in finansal performansint olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, Covid-19 pandemisi gibi ortaya ¢ikabilecek baskaca salgin hastaliklar, deprem, teror
saldirilan, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylartn ekonomiyi, Sirket' in tiretim
tesislerini, sektérii, tiretimi ve tilketimi ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket'in gelir ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dist
makroekonomik kosullara baghdir, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar
Sirket'in tiriinlerini sattig1 pazar olan 6zellikle Tiirkiye ve Avrupa'daki bélgesel ekonomik kriz
ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, siyasi
ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, tiretim maliyetlerinin artmasina
ve liriin fiyatlarinda beklenmedik artislara veya diisiislere neden olabilir. Bdyle bir durumda
tiim sektor gibi Sirket'in tiriinlerinin satist ve bu satiglardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla
Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in diriinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yvapilabilir, bu iilkelerde ihracat sintrlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirilabilir veya
vasaklanabilir, Sirket bu degisikliklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket'in karliligt olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in iiriinlerini ihrag ettigi iilkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlannda degisiklik
yapilmasi durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve gida
standartlan ile uyum iginde faaliyetlerini yiiriitmesi gerekecektir. Sirket'in faaliyetlerinin bu
mevzuat ve gida standartlart ile uyumlu olmamasi, Sirket'in bu uyumu saglayamamas:
Sirket'in ihracat faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir. Sirket'in
tirtinlerini ihrag ettigi {ilkelerde 6zellikle kithik ve savas gibi durumlarda ihracat simrlanabilir,
herhangi bir nedenle sonlandirlabilir veya yasaklanabilir. Tiim bu durum Sirket'in karliligim
olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalart giimrik politikalarin
degistirmeleri Tiirkiye'de iiretimin rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir.

Gida iiretimi, diinyada biiyilkk ¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan veya dolayli kamusal
kaynaklarlg desteklenmektedir. Bu destekler cift¢ilerin yapmis oldugu zirai tiretim maliyetini
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finansa erisimde kolaylik saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Diger iilkelerde
bu tiir desteklerin artmas: ve Tiirkiye'de yerli tanm ve gida iirinleri ig¢in uygulanan koruma
politikalarinin azalmasi, Sirket'in trettigi triinlerin yurt digindan ithal edilmeye baglanmasi
halinde sektérdeki rekabetin artmasi s6z konusu olabilir. Sirket, kendi iilkelerince finansal
olarak desteklenen sirketlerle rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir. Benzer sekilde
Sirket'in yurt dis1 satislan diisiik olsa da Sirket'le benzer iirlin gaminda ihracat yapan diger
sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetlerinde zorluk yasamalart ve i1¢ pazara
yonelmeleri §irket'in sektérdeki rekabetini olumsuz etkileyebilir,

Saglikli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve unlu mamullere ilgisi azalabilir veya
tamamen yok olabilir, Sirket'in kdarlilig: olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiiketicilerin daha saghikli ve dogal {iriinlere olan taleplerinde artis goriilebilir. Tiiketiciler
Sirket’in iiriinlerini satin almaktan vazgegebilir. Degisen beslenme egilimleri ve egilimlerden
etkilenen tiiketicilerin tiikketim tercihleri degisebilir. Un ve unlu mamullerin tiiketiminin
azaltilmas: Sirket’in karlihigini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varhklanm kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda yurt iginde ve faaliyet gosterdigi veya iirlin sattigi
yurt di1 tilkelerde uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara
maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki olas: artis, ek
vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalan Sirket’in finansal durumu ve ileriye y6nelik
beklentileri (izerinde &nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Ihracct’min paylart ilk kez halka acik pivasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arzdan nce [hraggi’min paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda veya herhangi bir yerde
halka agik sekilde islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz
Edilen Paylar’a iligkin piyasa olusacagimin veya bdyle bir piyasanin olusmasi halinde bunun
siirekliliginin ve garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin herhangi bir piyasamin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’n sahiplerinin sayisina,
Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlann
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, strdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durum da yatinnmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylara iligkin
alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilecektir. ilaveten, Halka
Arz Edilen Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligi artabilir. Halka arz fiyatimin, Halka
Arz Edilen Paylar’in, halka arz edilecegi piyasada islem gordiigi fiyat ya da gelecekteki
performansini yansitmama ihtimali mevcuttur. Ayrica, Thraggt’nin faaliyet sonuglari, finansal
performansi, bu boliimde deginilen risk faktérleri ve/veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yaturnimeilarin beklentilerinin karsilanmama ihtimali de bulunmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar'in degeri Ihragei'nin ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine
ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullara ya
da d:ger kosnllara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz. kalabilecektlr fhrag¢i’min




beklentilerinin karsilanmamas: durumlan Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérdiigii fiyatin
diismesine yol agabilecektir. Béylece, yatiimeilarin, halka arz kapsaminda aldiklari Halka
Arz Edilen Paylar’1, halka arz fiyatinda veya bu fiyatin {istiinde satma imkanlar: olmayabilir.

Sonug olarak, Halka Arz Edilen Paylar’in degerinin, zaman zaman dalgalanmalara maruz
kalma riski bulunmaktadir. S6z konusu dalgalanmalar, Thraggi’min mali performans: ya da
gelecege yonelik kazang beklentisi ile drtiismeyebilir. Boylece, piyasada yaganacak genel bir
diisiis ya da benzer sermaye piyasasi araglarna yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin islem pazan ile Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan pazarin
likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Ihrager’mn halka agtklik orant stmurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz 6ncesi $irket paylan herhangi aik piyasada islem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artinmi ve ortak pay satist yolu ile halka arz edilen toplam
162.500.000 TL nominal degerli pay BIST'te islem gérecek olup Sirket'in halka arz sonrasi
gikanlmig sermayesine oram %25°tir. Bu sinirli halka agiklik oram paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasma neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarnim
satamayabilirler.

Ileride Sirket paylarinin énemli kisnumin sanist veya boyle bir satisin gerceklesecegi
Yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarinin 6nemli bir kismmnin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
fiyat: diisebilir.

Sirket, 26.12.2024 tarih ve 2024/22 sayihi Yénetim Kurulu karar ile Sirket tarafindan Halka
Arz Edilen Paylar'in Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktaninin artmasina yol agacak sekilde sausa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag: konusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla ortaklari konumunda olan Adnan Hekimoglu, Osman
Nuri Hekimoglu, Kamil Hekimoglu ve Utku Hekimoglu (mevcut ortaklar) 26.12.2024 tarihli
yazih beyanlan ile §irket paylarinin Borsa istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki olduklar halka arza konu olmayan Sirket paylarini, paylarin
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklanni, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarin veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siireler sona erdiginde Sirket ya da mevcut ortaklann yukanda sayilan iglemleri
yapmalari giindeme gelebilir. S6z konusu islemlerin gergeklestiriimesi  veya
gergeklesebilecegine yonelik algi olusmas: Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyati
olumsuz yonde etkileyebilir. Meveut ortaklarin gergeklestirebilecegi pay satislan Sirket’in
kontrglij ifdegisime sebelfiy ini i
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul'da islem gorecektir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri Sirket'in performanstyla baglantili olmayan Gnemli dalgalanmalara
tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degerinde daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii pivasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alm satim piyasasinda ve likiditesinde olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatinmeilar yatmmlarinin tamamin veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Thragg1 paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir
piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatinmeilann Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka
Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir iglem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici
olmayabilir ve bu da yatinmcilanin halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen
Paylar’t satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasasinin simirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacagi kir paylan Tiirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarimi da Tiirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karsi Tirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, [hraggi’nin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak
da pay fiyahmn diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Ihrag¢i’nin paylarinin alim
saiminin durdurulmas: pay fiyatii olumsuz etkileyebilecektir. Paylar icin aktif veya
siirdiirtilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. [hraggi'nin
aciz haline diismesi durumunda ihraggimin ortaklannmin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Dolayistyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gére degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan $irket’in dagitacag: kar paylarin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artrimlart sonucu sermayenin sulanma
riski mevcuttur.

Sirket Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina k - "- i
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni @’
smlrlandmlmw ve (iii) primly veya nominal degerinin altinda pa c




almaya yetkilidir. Sirket, gerektiginde sermayesini artirmak veya azaltmak i¢in karar alabilir.
Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma
haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda,
Thraggi’min sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan
yatinmeilarin payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica hakim ortagin paylarim
satmasi veya satmak istemesi durumunda piyasada pay arz1 fazlas: olabilecek ve bu durum
pay fiyatint asag: yonlii etkileyebilecektir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin veya gelecege doniik beklentilerin gerceklesmemesi
Thrage’min pay fivat dizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin veya gelecege déniik beklentilerin gerceklesmesi
[hragg’nin faaliyetleri ve faaliyetleri sonucunda elde edecegi finansal performanslara baghdir.
Bu kapsamda, fiyat tespit raporunda varsayimlarin gergeklesmemesi veya beklentilerin altinda
bir gergeklesme olmas: halinde pay fiyat: olumsuz sekilde etkilenebilecektir.

Sirket, pay sahiplerine kir payt édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul' da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati, esas
sbzlesmelerinde bulunan kar payt diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar dogrultusunda kar pay: dagitmaktadur. [lgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya ge¢mis yil karint sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket'in kar
dagitim karan almasi durumunda kar payini hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.
Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagitilabilir kar olusmayabilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket'in uygun miktarda kér elde etmesi,

e Dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktari,

¢ Serbest nakit akisi miktan,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlari,

e Borgluluk oranlari,

¢ Tirkiye' de faaliyet gosteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay:
seviyesi,

e Sirket'in pay sahiplerinin kar pay: hedefleri ve beklentileri ve

® Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kar tutarim veniden
yatinm veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artinlabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket'in gelecekte kir pay1 &deme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir. Yénetim kurulu kir pay1 dagitmay: teklif etse dahi
genel kurulca kdr dagitilmamasina karar verilebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirumedar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilardan her biri, kendi kogullan gercevesinde yatinmlarinin uygunlugunu

tespit etmekﬁyndadlr. Potansiyel yatinmcilann bilhassa: _
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- Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve
bu yatinimin sahip oldugu yatinm portfSyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;:

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig:;

- Halka Arz Edilen Paylar'in tiim kosullarini detayl bir gekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadig ve

Yatinmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz
orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde, bu
yatinmcilar agisindan Sirket'in Borsa'da iglem gérecek paylarina yapmis oldugu yatirim uygun
bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirnmcilar:
Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini:

Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve bu yatinmin potansiyel
yaunmeinin yatinm portfyiiniin tamam lizerinde yaratacad etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip olmadikea,
Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamahdirlar. Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri gegerli
kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
tabidir ve hukuk damigmanlarina veya araci kurumlara damismayan her yaturimei icin s6z
konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in veya ihra¢ edilen paylarin
sahiplerinin menfaatieriyle ayni yénde olmayabilir.

Sirket ayni aileye mensup dort pay sahibinin kontrolii altindadir. Halka arz sonrasinda, Halka
Arz Edilen Paylar'in tamaminin satilmasi halinde meveut pay sahipleri imtiyazli paylari
nedeniyle Sirket'i kontrol etmeye devam edeceklerdir.

Sirket'in esas s6zlesmesi uyarinca, A Grubu paylarin Yénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi, B Grubu paylarin, her bir pay igin 5 (bes) oy hakki imtiyaz
bulunmaktadir. 5 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu iiyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (lig)
tiyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Halka
arz sonrasi mevcut pay sahipleri A ve B Grubu paylarin tamamina ve C Grubu paylarin
¢ogunluguna sahip olacaklardir.

Sirket'i kontrol etmeye devam edecek olan mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in
menfaatlerinden veya halka arza katilan yatinmeilarin menfaatlerinden farkh olabilir. Meveut
pay sahiplerinin menfaatlerinin halka arza katilan yatinmeilarin menfaatleri ile 6rtiiseceginin
herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastabigin cesitli etkileri Sirket'in
Sfaaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Covid- 19 pandemisine benzer sekilde yeni bir salgin hastaligin ortayagik
klsztlﬂal&wgulanmasma sebep olabilir ve bunlarin neticesjffleasifesd
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durabilir ve iiriinlerin nihai tiiketicilerinin tiiketici davranilar degisebilir. Sirket personelinin
bir kismu ile tedarikgiler ve lojistik hizmet saglayicilan gibi is ortaklarinin personelinin belli
kismi s6z konusu salgin hastaliklara yakalanabilir ve bu durum Sirket'in {iretim, satis, dagitim,
hammadde tedariki faaliyetlerinin aksamasina ya da tamamen durmasina sebep olabilir.
Tedarikgilerin, lojistik firmalarinn, diger hizmet saglayicilarin ve distribiitorlerin faaliyetleri,
gimrik iglemleri, ¢alisanlarinin saghg salgin hastaliktan etkilenebilir. Sirket'in faaliyetleri,
hasilati, karlihg: ve genel anlamiyla mali durumu tiim bu etkenlerden ve salgin hastaliklarin
yaratabilecegi ekonomik kriz ve durgunluklardan, iiretim ve nakliye aksamalarindan, talep
daralmalarindan olumsuz yénde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu iilkeler veya yakin cografyasindaki
lilkelerde yasanabilecek sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

Sirket'in faaliyet gésterdigi iilke olan Tiirkiye, diinya iizerinde 6nemli siyasi ve ekonomik
gelismelerin yasandig1 bdlgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin gerek sinir komsusu
olan iilkelerde gerekse de yakin cografyasinda bulunan bélgelerde yasanabilecek olasi siyasi
ve ekonomik gelismeler, iilke ekonomisini etkileyebilecegi gibi, Sirket'in faaliyetlerini ve
karliligim da olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler, Sirket'in maruz kalacag:
risklerin ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket'in hem ihracat hem de ithalat alanmindaki faaliyetleri, déviz kurlarindaki
dalgalanmalardan ve faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Déviz kurlarinda
veya faiz oranlarinda meydana gelebilecek ani hareketler ve oynakliklar, Sirket'in ihracat ve
ithalat politikalarimi ve planlarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, navlun fiyatlanndaki artislar,
hammadde ithalatinda olumsuz durumlarin meydana gelmesine sebep olabilir. Bu riskler,
Sirket'in faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket ihtiyag duydugu finansmam karsilayabilmek igin bankalar ve diger finansal
kuruluglardan fon saglayarak isletme sermayesini ve likidite riskini yonetmektedir.
Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, ihtiya¢ duyulan krediye
erisimde karsilagilabilecek zorluklar, bankacilik sektdriinde uygulamaya alman kisitlayic
tedbirler ve diizenlemeler, kredi oranlan ve doviz kurlarinda yasanabilecek olagandisi
hareketler, Sirket'in kredi notunun diismesi gibi durumlar, Sirket'in finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi sebebiyle Sirket faaliyetleri ve
karliigr olumsuz yonde etkilenebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili sézlesme sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket'in alacaklarindan dogabilecek
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Sirket bu riskleri anlagma yapilan her bir kars taraf i¢in
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat veya depozito alarak karsilamaktadir.
Sirket'in bir miisterisi veya finansal aracinin kars: tarafi, sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi durumunda Sirket finansal kayip yasama riski altindadir. S6z konusu
durum, Sirket'in finansal durumu, finansal performans: ve nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal yiikiimliiliklerini yerine getirememesi ve varliklardaki

artistan e _likit olmayan finansal piyasalardaki islemlerden, kay riskin
mm riskidir. Sirket, likidite riski yonetimi cercevesi akRAIRIM
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gesitlendirmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde ¢evrilebilir finansal varlik bulundurmakta,
ani nakit ihtiyaglarini karsilayabilmek igin nakit ve benzerlerini belli seviyenin altina
diigiirmemektedir. Ancak, aksi bir durumun meydana gelmesi, Sirket’in finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislanini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlan ve kredi geniglikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket' in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglanin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski. faiz oramna duyarli olan varlik ve
ytikiimliltklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir. Ancak, aksi bir durumun meydana
gelmesi, Sirket'in finansal durumu, finansal performans: ve nakit akiglarim olumsuz gekilde
etkileyebilir.

Piyasa riski baglaminda Sirket'in en fazla maruz kaldig: risk doviz kuru riskidir.

Sermaye Riski
Sirket, sermaye riski y®netiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya

cahigirken, diger yandan da bor¢ ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karhiligini artirmay1 hedeflemektedir. Ancak, aksi bir durumun meydana gelmesi, Sirket'in
finansal durumu, finansal performans: ve nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihragei hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihragginin ticaret iinvam ve isletme ad:

Sirket'in ticaret iinvam Biiyikk Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.
Sirket'in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. Thra¢einin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad. No: 176

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi
Karatay / Konya

Ticaret Sicil Miidiirligii Konya Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 14395

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:Sirket, Konya Ticaret
Sicil Mudiirliigii’ne 11.02.1985 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur,

6.1.4. ihraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Ticaret Unvan Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlarn

[hrageinin Kuruldugu Ulke | Tirkiye
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Merkior Advesi Fevzi Cakfnak Mabhallesi, Ankara Caddesi
Biiyiikhekimogullari Un Blok No:176 Karatay/ Konya

Telefon Numarasi 0332 342 07 60

Faks Numarasi 0332 342 07 64

Internet Adresi www.hekimogullari.com

Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca faaliyeti sirasinda cergevesinde bulunanlara
biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler
gayristhhimiiessese olarak adlandinlmaktadir. Gayrisihhi miiesseseler de kendi iglerinde
birinct, ikinci ve tglincii sinif gayristhhi miiesseseler olarak iige ayrilmaktadirlar. Konutlardan
ve insan ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalan gereken
miiesseseler birinci simf gayrisithhi miiessese olarak adlandinlirken, konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalan gerekmeyen, bununla
birlikte miiessesenin faaliyetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden 6nce civarinda
ikamet edenlerin esenlik ve istirahati hususunda konumu, tesisati ve vaziyeti itibariyla bir
zarar vermeyecegine kanaat olugmasi igin inceleme yapilmas: gerekli miiesseseler ikinci simf
gayristhhi miiessese olarak adlandinlmaktadirlar. Bu kapsamda, sz konusu miiesseseler: (i)
gegerli bir i§ yeri agma ve ¢aligma ruhsati kapsaminda faaliyet géstermeli ve (ii) isletmenin
faaliyet alaminda gerekli mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik
ve hijyenik olmayan tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saghg: ve ¢evre bakimindan
tehlike arz etmesi halinde, s6z konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak
durdurulmas: dahil olmak iizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

5596 Sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu

Gida ve Yem Kanunu, gida ve yem giivenilirligini, halk saghigim, bitki ve hayvan saghigini ve
hayvan 1slah1 ve refahim, tiiketici menfaatleri ile gevrenin korunmasini da dikkate alarak
korumak ve saglamak amaciyla yiirtirlige girmistir. Gida ve Yem Kanunu gida ve yeme iligkin
olup gida ve yem giivenirligi, gida ve yem giivenilirliginin saglanmasina iligkin sorumluluklar,
gida kodeksi, etiketleme ve izlenebilirlik, sunum ve reklam ve tiiketici haklarimin korunmasi
hususlarim: diizenlemektedir. Gida isletmecisi, piyasaya arz ettigi iirlinle ilgili risklerin
Onlenmesi, azaltilmas: veya ortadan kaldinnlmasindan sorumlu olup, bunlara iliskin tedbirlerin
alinmasina iligkin olarak Tarim ve Orman Bakanhgi'yla is birligi yapar.

Bu dogrultuda;

e Gida, gida ile temas eden madde ve malzeme ve yem ile ilgili faaliyet gésteren
igletmeciler, kendi faaliyet alanminin her asamasinda Gida ve Yem Kanunu'nda
belirtilen sartlar saglamak ve bunu dogrulamakla yiik@imliidiir.

¢ Gida ve yem isletmecisi lrettigi, igledigi, ithal ettidi, satigin1 veya dagitimim yaptig: bir
tiriniin, gida ve yem giivenilirligi sartlarina uymadigin1 degerlendirmesi veya buna
iliskin makul gerekgeleri olmas: durumunda, s6z konusu {iriinii kendi kontroliinden
¢iktig1 asamadan baslamak iizere, toplanmas: igin gerekli islemleri derhal baslatmak
ve konu ile ilgili Tarim ve Orman Bakanligi'ni bilgilendirmek zorundadur.

¢ (Gida ve yem isletmecisi, faaliyeti ile ilgili istenen kayitlar giincel tutmaly, istendiginde

vae Orman Bakanligi'na sunmak zorundadir.
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Tarim ve Orman Bakanligi, resmi kontrol sonucu, mevzuat sartlarini tagimadigi, insan, hayvan
veya bitki saghg: agisindan tehlike olusturdugu tespit edilen iiriinlerle ilgili {iriiniin piyasaya
arzi, tasinmasi, iilkeye girisi ve c¢ikisimin kisitlanmasi veya yasaklanmasi, satiginin
durdurulmas: veya piyasadan toplanmasi veya ilgili iirtinlerin itlaf ve imha edilmesi gibi
dnlemler ve tedbirler almaya yetkilidir.

Ayrica Gida ve Yem Kanunu gergevesinde gida maddeleri ve gida ile temasta bulunan madde
ve malzemeleri iireten igyerlerinde, Giretimin niteligine gore belirlenen nitelikli personellerden

en az bir adet istithdam edilmesi zorunludur. [lgili istihdam yiikiimliiliigiine iliskin usul ve
esaslarin detaylar1 2019/48 sayili Gida ve Yem Isletmelerinde Calistinlmas: Zorunlu Meslek
Gruplarinin Belirlenmesine Dair Teblig'de diizenlenmistir. [lgili Teblig'in isin nev’ine gére
personel ¢alistirmak zorunda olan gida ve vem isletmeleri ile bu isletmelerde ¢alisabilecek
lisans egitimi almig meslek mensuplarmi gosterir EK-1 uyarinca un, irmik, bulgur, piring,
makarna, biskivi {ireten isletmeler (30 beygir tizeri motor giicii bulunan veya toplam 10
kisiden fazla personel galistiran igletmeler) gida miihendisi, ziraat mihendisi, kimya
miihendisi, kimyager, gida teknologu, biyolog istihdam etmekle yiikiimliidiir.

Isletme Kayit Belgesi

13.06.2010 tarihli ve 27610 sayil: Resmi Gazete'de yayimlanan 5996 sayili Gida ve Yem
Kanunu ve 17.12.2011 tarihli 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gida Isletmeleri
Yonetmeligi uyarinca gerek kir amagli gerekse de kir amaci giidiilmeden kamu kurum
kuruluglan  ile gercek veya tiizel kisiler tarafindan isletilen, gidalann
retildigi/islendigi/muhafaza  edildigi/depolandigi/nakledildigi/satildigi/servis  edildigi
herhangi bir agamasi ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletmeler gida isletmeleridir. Gida
[sletmeleri Yonetmeligi'nin EK-1"inde yer alan isletmeler diginda kalan diger isletmeler kayit
kapsaminda olup T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi'nin [l Miidiirliigii'ne bagvurmakla ve igletme
kay1t belgesi almakla yiikiimliidiir. Isletme kayit belgesinin alinmamasi halinde Gida ve Yem
Kanunu uyarinca gida tesislerine 2024 yili i¢in 16.120,73 TL idari para cezas1 uygulamr.

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi

Gida kodeksi, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelerle ilgili asgari teknik ve hijyen
kriterleri, bitki koruma iiriinii ve veteriner ilag kalintilari, katki maddeleri, bulasanlari, numune
alma, ambalajlama, etiketleme, nakliye, depolama esaslari ve analiz metotlarin
belirlemektedir. Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyarinca gida ve gida ile temas eden madde
ve malzemeler igin ilgili yatay ve dikey gida kodeksi hiikiimlerine uyulmas: zorunludur. Ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik halinde Gida ve Yem Kanunu'nda ongériilen ve yukanda
agiklanan yaptinmlar séz konusu olacaktir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gida Hijyeni Yonetmeligi
hitkiimleri uyarinca gidalarin taginmasi ve depolanmasinda gida isletmecisinin birincil {iretim
asamasi dahil iiretim, igleme ve dagitimin tim asamalarinda gida hijyenini saglamak {izere
uymas: gereken genel hijyen Kkurallart ile sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Gida isletmecisi tiretim, isleme ve dagitim asamalarinin hepsinde hijyen
gerekliginin saglanmasindan sorumludur. Gida Hijyeni Yoénetmeligi'nin 6. maddesi uyarinca
gida tireticisinin hijyen konusunda teknik diizenlemeleri i¢geren Tarim ve Orman Bakanhg
tarafindan yayimlanan "iyi uygulama kilavuzlari"na uyulmas: gerekmektedir. Gida ve Yem
Kanunu'na ve Gida Hijyeni Yoénetmeligi'ne dayanilarak hazirlanan bu kilavuzlardaki esaslara
uyumlu olmayan hijyen kosullarinda iiretim yapan iireticilerin gida iirtinleri uygunsuz olarak
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gidamin uygun sicakliklarda muhafazasi i¢in yeterli kapasitede depolama sartlan ile uygun
sicaklik kontrollii muameleyi, sicakliklarin izlenmesini ve gerekli durumlarda kaydedilmesini
saglar. Uretilen gidalarin taginmasi esnasinda tagima araglarinin ve/veya konteynerlerin
igindeki kaplarin gidadan baska herhangi bir maddenin tasinmasinda kullanilmasi yasaktir. Bu
tiir konteynerler gidanin tasinmast igin kullamldigini géstermek amaciyla, "Yalmz Gida
Igindir" ibaresi ile isaretlenmelidir.

Gida Ambalaji ve Izlenebilirligi

Gida ve Yem Kanunu gergevesinde 29.12.2011 tarihli ve 281573 'lincii miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi'nde yer alan kosullara
uygun olarak piyasaya arz edilecek gida ve yem, izlenebilirligi saglamak amaciyla
etiketlenmek veya Tanim ve Orman Bakanlifi'nca belirlenecek bilgi ve belgelerle uygun
sekilde tammlanmak zorundadir. Gida ile ilgili 6zel mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
gidanin ve yemin sekli, goriiniimii, ambalaji, kullamlan ambalaj malzemesi, tasarlanma ve
sergilenme sekli, her tiir yazili veya gérsel basin araciligi ile sunulan bilgi dahil, etiketlenmesi,
tanmitimt, reklamt ve sunumu titketiciyi yaniltici sekilde yapilamayacaktir.

Cevre Mevzuat:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
¢evreyi korumak igin tegebbiisler tarafindan alinmas: gereken tedbirlerin genel hatlarint ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarimi diizenlemektedir. Sirket'in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda baz ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalict
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyannca her tiirli atk ve artifi, g¢evreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve ydntemlere aykir olarak dogrudan ve dolayh
bi¢imde alici ortama vermek, depolama, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi &nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, gevresel
etki degerlendirmesine, gevre izinlerine, tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine
iliskin cesitli yikiimlilikler getirilmistir. flgili yiikiimliliikler, agagida ayn ayn belirtilen
ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirlarak uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan CED
Yonetmeligi uyarinca CED raporu almak ve gesitli gevre lisanslar ve ikincil mevzuat
kapsaminda gerek ilgili diger lisanslar almakla yiikiimliidiir. CED Yonetmeligi kapsaminda,
ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre Bakanlig: tarafindan
dort sekilde karar verilmesi miimkindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili yonetmelik EK-2’deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek gevre dzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi (izerine projenin
gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. "CED
Gerekli Degildir" karan verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir" karan geg¢gysiz sayilir.




e (Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karari ("CED Gereklidir" karan), Yonetmelik
Ek-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, g¢evresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardir. Cevre Bakanhigi'mn bir projeye iliskin "CED Gereklidir" karan
vermesi lizerine, amlan projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir.
CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak,
Cevre Bakanlig) tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karant ("CED Olumlu" karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin gevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. "CED Olumlu" karar verilen proje igin beg yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatinma baslanmamasi durumunda "CED Olumlu” karan gegersiz
sayihr.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karari ("CED Olumsuz" karan) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre
agisindan sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca "CED Olumlu" karari veya "CED Gerekli Degildir" karan alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yap: ve kullanim ruhsati
verilemez, proje igin yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. "CED Olumlu" veya "CED
Gerekli Degildir" kararn bulunan ve esik degeri olan projelerde yapilacak kapasite artisi
ve/veya alan genisletilmesinin planlanmas: durumunda, her bir kapasite artist miktarinin
mevcut proje kapasite ile toplanmas: ve bu toplamin CED Y6netmeligi'nin EK-1’inde yer alan
esik deferde olmas: ya da iizerinde kalmasi durumunda CED Yé6netmeligi'nin 8. maddesi
kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan esik deger ve iizerinde kalmas1 durumunda CED
Y6netmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan CILY, cevre izin ve
lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre lizerinde kirlilik
yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve ¢evre lizerinde kirlilik yaratma
etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5.
maddesi uyarinca gevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette
bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalan gerekmektedir. Gegici faaliyet
belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetler, uyarinca
belirlenecek sekilde: "Cevre Izin Belgesi" (hava emisyon, derin deniz desarj, atik su ve giiriiltii
kontrol faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida
belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmas: geri donistiiriilmesi ve bosaltilmas: igin gereken
izinlerden olusan ve geri donistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine
iliskin olarak diizenlenen) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [1 Miidiirligii'ne
miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig: tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hikimlerine gére idari yaptinmlar uygulanir ve séz konusu
isletmeler, gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar. Tesis faaliyet
konusu bakimindan CILY uyarinca ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan, cevreye
kuletlcﬁw isletmeler kategorisinde yer almiyor veya gevreye kjgletici etkisi olmasina
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ragmen belirlenen simir degerlerini agmiyor ise Cevre Izni Kapsam Disi vazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni veya
Cevre izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca stiresiz durdurulur ve aykmllgm ¢esidine gore idari para cezasina
arptirihirlar. "Cevre izin Belgesi" veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi" verilis tarihinden
itibaren 5 yil siire boyunca gegerlidir. Cevre Bakanligi Cevre Kanunu'nda veya ikincil
mevzuatta belirtilen ytlikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyanida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi | yili asmayan bir diizeltme siiresi
verebilir. [hlalin devam etmesi halinde Cevre Bakanligi isletmenin faaliyetlerinin tamamimin
veya bir kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu
hiikiimlerini ihlal eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren
miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanh@ tarafindan
yapilan bir denetim sirasinda denetgilere yanlis veya yamltic: bilgi verilmesi, sorumlulara alt
aydan bir yila kadar hapis cezas: verilmesine neden olabilir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Y6netmeligi
uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus ve isletme
ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak on islem, karigtirma
veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik iireticisi”; atik iireticisi ya da atig1
zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi” olarak
kabul edilmigtir. Atik Yonetimi Yoénetmeligi'nin 9. maddesi ¢ergevesinde atik dreticileri (i)
atik lretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarini ayn
toplamakla ve gegici depolamakla, (iii) lirettigi atiklara ve atiklarin dnlenmesi ile azaltilmasina
yonelik olarak hazirlamakla yiik{imlii oldugu atik yonetim plamimi hazirlayarak il miidirliigiine
sunmakla ve onay almakla, (iv) iirettigi atiklar i¢in Cevre Bakanhig: tarafindan belirlenen
esaslar dogrultusunda kay1t tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi
atiklarin toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan
calisanlarinin egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi)
atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ay: itibariyla
baglamak i{izere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanligy hazirlanan gevrimigi
uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisim almak ve S (bes) yil boyunca bir
niishasim saklamakla, (v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tasinmasi ve iglenmesi
i¢in yapilan harcamalar kargilamakla ve (vi) trettigi atiklara ve atiklarin 6nlenmesi ile
azaltilmasina y6nelik olarak hazirlamakla yiikiimli oldugu atik yonetim planim hazirlayarak
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi [l Miidiirligii'ne sunup onay almakta yiikiimliidir.
Hazrlanan endiistriyel atik yonetim plani sadece CILY EK-1’de yer alan isletmeler tarafindan
il miidiirligiiniin onayina sunulur. Diger atik iireticileri giincel atik ydnetim planlarini denetim
esnasinda sunulmak (izere hazir bulundurmakla yiikimliidiir. Auk Yonetimi Ydnetmeligi,
atiklarin, atik {ireticisi tarafindan igleme tesislerine ulagtinlmadan 6nce giivenli bir sekilde
bekletilmesini gegici depolama olarak tammlamistir. Atik Yonetimi Yoénetmeligimin 13.
maddesi uyarinca atiklar tiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere uygun sekilde
gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin iiretildigi tesis veya kurulusun
sinirlan iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklari hari¢ olmak {izere, tesis/kurulug
sinrlart iginde uygun yer bulunmadiginin il miidiirliigii tarafindan tespiti durumunda iireticiye
ait il sinirlan igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi {1 Miidiirliigii'nden uygunluk
alinmig olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarim

gegici depoladiklan alan veya konteyncrlen i¢in Cevre, Sehircilik c si;!iilglm
ma izni almalan gerekmektedir. Aiﬁil
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tehlikeli atik iireten atik {ireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklan alanlar ile ambalaj
aug, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlarv/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri kazamimi, yeniden kullamlmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklann gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla {igiincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars: tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadrlar.

Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin Mevzuat

Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda isveren, ¢alisanlanin igle ilgili saghk ve
glvenligini saglamakla ytkimld olup; bu gercevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin
¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli simfta yer alan isler bakimindan i saghg ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollaninin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve
Giivenligine liskin Isyeri Tehlike Simflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket'in mevcut iiretim faaliyetleri ilgili mevzuat tahtinda
"tehlikeli" olarak simiflandiriimustir.

20.07.2013 tarih ve 28713 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan Igyeri Hekimi ve Diger Saghk
Personeli Yonetmeligi kapsaminda is saghgi ve giivenligi hizmetlerinde gorevli is yeri
hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gérev,
yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslanm diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve Diger
Saglik Personeli Yonetmeligi uyarinca is yeri hekimlerinin gérevlerini yerine getirmek igin (i)
az tehlikeli stnifta yer alan igyerlerinde ¢alisan bagina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli sinifta
yer alan igyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 10 dakika, (iii) ok tehlikeli sinifta yer alan
igyerlerinde caligan bagina ayda en az 15 dakika siireleri dogrultusunda gérev yapmasi
gerekmektedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlan
Yonetmeligi kapsaminda is sagligi ve giivenligi hizmetlerinde gérevli is giivenligi
uzmanlarinin nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gorev, yetki ve sorumluluklan ile
¢alisma usul ve esaslan diizenlenmektedir. [s Giivenligi Uzmanlan Yonetmeligi uyarinca is
glivenligi uzmanlarimin gorevlerini yerine getirmek igin (i) az tehlikeli smufta yer alan
isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde
¢aligan bagina ayda en az 20 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ¢alisan
bagina ayda en az 40 dakika siireleri dogrultusunda gérev yapmasi gerekmektedir. Is giivenligi
uzmanlanndan; (C) simfi belgeye sahip olanlar az tehlikeli simfta, (B) sinifi belgeye sahip
olanlar az tehlikeli ve tehlikeli siniflarda, (A) sinifi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike
smiflarinda yer alan igyerlerinde galigabilirler.

Fikri Miilkiyet Mevzuati

6769 sayih SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile
geleneksel {irlin adlarina iligkin haklann korunmasim diizenlemektedir. SMK uyarinca
markalara, patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara SMK ile saglanan koruma

bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir. SMK uyarinca tesci 1 go?ﬂaf
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basvuru tarihinden itibaren 10 (on) yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde yenilebilir.
Tescilli tasannmlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 5 (beg) yildir. Bu siire beser
yillik dénemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes y1la kadar uzatilabilir. Patentin
koruma siiresi bagvuru tarihinden baglamak iizere yirmi yil, faydali modelin koruma siiresi ise
on yildir ve bu siireler uzatilamaz. SMK uyarinca sinai miilkiyet haklari devredilebilir, miras
yolu ile intikal edebilir, lisans konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gésterilebilir,
haczedilebilir veya diger hukuki iglemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki
islemler, yazih sekle tabidir. Devir iglemlerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis
sekilde yapilmis olmalarina baghdir. Sirket'in patentleri ve markalan SMK kapsamina
girmektedir ve bunlara iligkin haklarnn korunmasi tescile tabidir.

Veri Koruma

Tiirkiye'nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili KVKK, 95/46/AT sayih Avrupa Birligi
Veri Koruma Direktifi émek alinarak hazirlanmigtir. 07.10.2016 tarihi itibaryla kisisel
verilerin yasa disi1 yollarla toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi durumunda 5237 sayiln Tiirk
Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalan ve cezai yaptinmlar getirilmigtir. KVKK asagidaki
6nemli hiikiimleri icermektedir:

¢ Kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir,

o Veri sahipleri kendi kigisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina

sahiptir,

e Ulke disina veri transferi iin veri sahibinin agik nzas: gereklidir,

o Kuruluslar bilgi giivenligi saglamak igin gerekli giivenlik 6nlemlerini almak zorundadir.
KVKK, kisisel veri isleyen tim sirketler igin gegerlidir ve ger¢ek kisi miisterilere,
tedarikgilere ve gahisanlara iliskin kisisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri
sorumlusu, kisisel verilerin isleme amaglarini ve vasitalanim belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve ydnetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 sayili Karan kapsaminda:

e Yilhik ¢aligan sayis1 50'den gok veya yillik mali bilango toplamt 100 milyon TL'den ¢ok

olan gergek ve tiizel kisi veri sorumlulan ile yurt disinda yerlesik gergek ve tiizel kisi
veri sorumlular,

¢ Yillik calisan sayis1 50'den az ve yillik mali bilango toplami 100 milyon TL den az olup

ana faaliyet konusu &zel nitelikli kisisel veri isleme olan gergek ve tiizel kisi veri
sorumlular,

e Kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri

sorumlulan 31.12.2021 tarihine kadar VERBIS e kaydolmus olmalidir.

KVKK!'da, aralarinda hapis cezalarnnin, idari para cezalanmn ve tazminatlarin da bulundugu
cesitli yaptinmlar bulunmaktadir. KVKK'y1 ihlal eden veri sorumlulan, bir yildan dért yila
kadar hapis cezasim da kapsayan gesitli cezalara carptinlabilir. 2024 yili igin ver
sorumlusunun (i) verilerin konusu olan kisiye gerekli bildirimlerde bulunmamasi halinde
47.303 TL ila 946.308 TL; (ii) veri giivenligiyle ilgili yiikiimliiliikklere uymadig: takdirde,
141.934 TL ile 9.463.213 TL; (iii) Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun verdigi kararlara
uymadig takdirde 236.557 TL ile 9.463.213 TL; (iv) VERBIS kayit yiikkiimlilliigtinii yerine
getirmedigi takdirde, 189.245 TL ile 9.463.213 TL arasinda para cezasina garptirilabilir. S6z
konusu tutarlar her y1l yeniden degerleme oranina gore artirlmaktadir. Ilgili kisiler, veri
sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina sahiptirler.

Gida Mevzuan
Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay [slemlerine Dair Yonetmelik uyarinca, kar amagli olsun
veya olmasmn kamu kurum ve kuruluslan ile gergek veya tiizel kigiler tarafindan igletilen,
gidalann dretildigi / islendigi / muhafaza edildigi / depolandig1 / dagmldlgx / nakledildigi /
satllchgl / sewdﬂd.l gi herhangl bir agamam ile ilgili herhangi tifon Ve
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gida isletmesi olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu isletmelerin isletme kayit belgesi
almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmasi zorunlu olup da kaydm
yaptirmayan firetim yerlerine perakende is yerlerine idari para cezasi kesilir. Tirk Gida
Kodeksi Yonetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler i¢in ilgili
yatay gida kodeksi hilkiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatay gida kodeksi; gida katki
maddelerinin kullanimi, etiketlenmesi ve saflik kriterleri, aroma vericiler ve aroma verme
Ozelligi tasiyan gida bilesenlerinin kullanimi ve etiketlenmesi, gida enzimlerinin kullanimi ve
etiketlenmesi, bulasanlarin maksimum limitleri, gidalarda bulunmasina izin verilen
pestisitlerin maksimum kalint: limitleri, hayvansal gidalarda bulunabilecek veteriner ilaglarina
ait farmakolojik aktif maddelerin simflandirilmas: ve maksimum kalinti limitleri, gidalarin
mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas eden madde ve malzemeler ile ilgili genel kurallar,
gidalarn etiketlenmest, gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geleri,
numune alma ve analiz metotlar, hedef disi yemlere taginmasi Onlenemeyen
koksidiyostatlarin ve histomonostatlarin hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum
miktarlan konulanm igerir. Gerekmesi halinde gida iireticilerin yatay gida kodekslerine ek
olarak dikey gida kodeksine de uymalan gerekmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida
kodeksi hiikiimlerine ilave olarak, kapsadigi gida veya gida grubu veya gida ile temas eden
madde ve malzemelere yonelik olarak belirlenecek 6zel kriterleri igerir. Belirli bir gida veya
gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzeme igin 6zel olarak diizenlenmis numune
alma ve analiz metotlanna iligkin mevzuat da dikey gida kodeksi kapsamindadir. Herhangi bir
gida katk: maddesi, aroma verici veya aroma verme 6zelligi tagiyan gida bileseni veya diger
gida bilesenleri ilave edilen kaynak sular, igme sulari, dogal mineralli sular ve yapay sodanin
ozellikleri dikey gida kodeksi ile belirlenir. Sirket’in faaliyeti kapsaminda dikey gida
kodeksine de dahil olmaktadir. Zira bugday unu iiretim faaliyeti 6zel olarak Tirk Gida
Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nce diizenlenmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Ydnetmeligi uyaninca tiiketici ve insan saghgi,
tiiketici haklar, gida satisinda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmas:
gbz Onilinde bulundurularak; d{retici veya ambalajcimin uymas: gereken gida katki
maddelerinin listesi, kullanim kosullani ve etiketleme kurallan belirlenmektedir. [lgili
yonetmelik hiikiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katki maddesi veya bu gida katki
maddesini igeren bir gida piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili yénetmelik kapsaminda
yer alan gida katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiriciler, tatlandiricilar ve
renklendiriciler disindaki katki maddelerinin saflik kriterine iligkin mevzuata uygun olmak
zorundadir. Tiim bunlara ek olarak Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi
uyarmnca bir gida katki maddesinin kullanic1 veya tireticisi, bu katki maddesinin giivenlik
degerlendirmelerini etkileyecek yeni bilimsel veya teknik bir bilgiye ulastiginda, Tanm ve
Orman Bakanligi'm derhal bilgilendirmek zorundadir. Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tiiketicileri Bilgilendirme Ydnetmeligi uyarinca, tiiketicilerin, st diizeyde korunmasini
saglamak amaciyla alg1 farkhliklan ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme
agisindan kurallar belirlenmektedir. 11gili yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim
yerlerine yonelik tiim gidalarda bu y6netmeligin gerektirdigi bilgiler yer almahdir. Sirket'in
faaliyeti kapsamunda direttigi Uriinlerin son tiiketiciye, toplu tiiketim yerlerinde satiga
sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme
Yo6netmeligi'ne uymakla yiikiimlidir. Gida hakkinda bilgilendirme 6zellikle; zorunlu bilgiler
arasinda sayilan gidanin dogasi, kimligi, 6zellikleri, bilesimi, miktari, dayanikliligi, mensei
iilkesi, imalat veya firetim metodu olmak fizere baslica nitelikleri agisindan yamiltici
olmamalidir. Yonetmelige gére gida hakkinda bilgilendirmeden, giday: kendi ad1 veya ticari
tinvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecisi sorumlu tutul ' SarGap

gida isle%th altinda sorumlu tutulabilecektir.
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Mevzuat

5510 sayilh Kanun'un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasimin isleyisi ile ilgili
usul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in 6ngériilen
yikiimliiliiklere uymakla yiikiimlidiir. 5510 sayih Kanun uyannca igveren, drmegi SGK
tarafindan hazirlanacak i yeri bildirgesini en ge¢ sigortali galistirmaya basladig: tarihte,
SGK'ya vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklanna bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK'ya yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica i yeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Tiiketici Mevzuatt

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saghk ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarim koruyucu, zararlarim tazmin edici, ¢evresel
tehlikelerden korunmasini saglayici, tiiketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici dnlemleri almak,
tilketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda géniillii drgiitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlan diizenlemektir.
Ayipli mal, tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtinlmis olan émek ya da modele
uygun olmamasi ya da objektif olarak sahip olmas: gereken &zellikleri tasimamas: nedeniyle
sizlesmeye aykin olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tamitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan 6zelliklerinden bir veya birden
fazlasim tasimayan; satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen
nitelige aykin olan muadili olan mallarin kullanim amacinm kargilamayan, tiiketicinin makul
olarak bekledigi faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik
eksiklikler igeren mallar da ayiph olarak kabul edilir.

Satisa sunulan seri malin ayiph oldugunun mahkeme karan ile tespit edilmesi halinde,
mahkeme ayibin niteligine gére malin satigin1 gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlan verebilir. Uretici veya ithalatgi mahkeme kararinin teblig tarihinden itibaren en geg
iic ay icinde malin ayibim ortadan kaldirmakla yiikiimliidii. Mahn ayibimin ortadan
kalkmasimin imkansiz olmas: halinde mal, iiretici veya ithalatg tarafindan toplamir veya
toplattinlir. Toplatilan mallar tasidiklan risklere gore kismen veya tamamen imha edilir veya
ettirilir. Imha edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklan saklidir.

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulu'nca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalar esastir. Tiiketiciyi aldatic1 veya onun tecriibe ve bilgi noksanhklarini istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye distiriicti, siddet hareketlerini ve su¢ iglemeyi 6zendirici,
kamu saghgim bozucu, hastalar, yashlari, gocuklan ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu ispatlamakla
yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve
ulastign ortalama tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete
iliskin ekonomik davranig bigimini 6nemli &lglide bozmas: veya 6nemli Slgiide bozma
ihtimalinin olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan
nitelikte olan uygulamalar, ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama
olarak kabul edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Ihracat Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

fhracat islemlerinde uyulmas: gereken esaslar genel hatlariyla [hracat Rejimi Karan ile [hracat
Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup, hracat Rejimi Karan'nin dayanak tegkil
ettigi; dahilde isleme rejimi, harigte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg istisnasi
uygulamalari, her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi tebliglerde
ayrintili olarak diizenlenmektedir.
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kararnameleri ile bunlara dayamlarak g¢ikanlan mevzuat hiikimlerine uymak; gilimrik
idarelerinin gerek Giimrikk Kanunu'nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapacagi
g6zetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya bagka idareler nam veya
hesabina tahsil edecegi her tiir vergi, resim, harg ve. iicretleri 6demek veya bunlarin teminata
baglamak; mevzuat hiikkiimlerinin uymay1 zorunlu kildig: her tiir iglemleri yerine getirmekle
yukiimlidir.

Thracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, bu faaliyetlerini; lhracat Rejimi Karan
cergevesinde, ihracatin iilke ekonomisi yararina diizenlenmesini, desteklenmesini ve
artinlmasim saglamak i¢in ihracatta yetkili merci ve uygulanacak usul ve esaslan diizenleyen
Ihracat Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde yerine getirmelidir. fhracat Rejimi Karan uyarinca
yapilacak ihracat islemleri ihracat yOnetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanh@: tarafindan
yayimlanacak tebligler ve ilgililere verilecek talimatlar gergevesinde yiiritiiliir. [hracat
isleminin baglamasi i¢in ihracatgilarin Thracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligi’ne onaylattiklar
giimriik beyannamesi ile ihracatin yapilacag: giimriik idaresine bagvurmalan gerekir. Thrac
uluslararas: anlagma, kanun, kararname ve ilgili sair mevzuat uyarinca belli bir merciin 6n
iznine bagl mallann ihracatinda, ilgili mercilerden 6n izin alindiktan sonra thracat mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

6.1.5. ihragei faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sirket, 11.02.1985 yilinda Konya’da Biiyikk Hekimogullan Gida San. Tic. A.S. tinvam ve
50.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. Kurucu ortaklar1 Osman Nuri Hekimoglu, Ismet
Hekimoglu, Adnan Hekimoglu, Yeni Seher Hekimoglu ve Kamil Haranioglu’dur.

1985 yilinda 250 ton/giin bugday isleme kapasitesiyle galismaya baslayan Sirket, unlu
mamullerin gesidine gore 25 ve 50 kg’ lik ambalajlarda un liretmeye baslamis ve bu kapsamda
1989 yilinda Pirlanta, Safir, Yakut ve Tek Giimiis markalarinin tescilini gergeklestirmistir.

1996 yilinda, iretim igin ihtiya¢ duyulan temel hammadde olan bugdayin, daha hijyenik ve
kaliteli kosullarda uzun dénem depolanmasimi saglamak amaciyla beton silo yatinmlanna
baglamis ve ayni yil bu yatinmlan tamamlayarak 10.000 tonluk depolama kapasitesine
ulasmuigtir. Sirket, driinlerin kalitesini belgelemek amaciyla aym yil TSE’ye gerekli
bagvurulan yaparak TS-4500 belgesini almaya hak kazanmistir.

1997 yilinda, iiretmis oldugu iirtinlerin daha hizli ve hijyenik paketlenmesini saglamak
amaciyla, yeni paketleme tinitesi yatinmina baglayan Sirket, modern dolum iinitelerini aym
yil iginde devreye almistir.

1999 yilinda, degisen miisteri taleplerini g6z Onilinde bulunduran Sirket, perakende
miisterilerine de hitap edebilmek adina 1, 2 ve 5 kg’lik ambalajlara sahip iiriinler i¢gin modern
otomatik paketleme hattinin kurulumunu saglamistir. Yeni paketleme hattinin devreye girmesi
ile baz1 yerel marketlerde “Biiyitk Hekimogullan™ markah {iriinler miisterilerin begenisine
sunulmustur.

2001 yilinda, dretilen {irlinlerin kalite standardimin ve gida giivenliginin takibinin
yapilabilmesi amaciyla, kalite kontrol birimi kurulmustur. Gida isletmelerinde; saghkh gida
tiretimi igin gerekli olan hijyen sartlarimin (personel hijyeni, ekipman hijyeni, hammadde
hijyeni, ortam hijyeni vb.) belirlenerek bu sartlarin saglanmasi, liretim ve servis asamasinda
tiiketici agisindan saghk riski olugturabilecek nedenlerin belirlenmesi ile bu nedenlerin
ortadan kaldinlmas: temeline dayanan HACCP sistemi Sirket’in kalite kontrol birimi
tarafindan olusturulmustur.
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2002 yilinda, HACCP sisteminin denetimleri tamamlanarak uluslararas: kuruluglar nezdinde
tescil ettirilmis ve HACCP gida giivenligi sertifikasi alinngtir. Aym yil, 1SO:9001:2000
kalite yonetim sistemi belgesi alinmigtir. Kepek, razmol gibi yan mamullerin, misterilere
sevkinde zaman ve maliyet tasarrufu saglamak i¢in, yine aym yil yeni kepek yiikleme hatti
yatinmu gergeklestirilmistir.

2003 y1linda, hammadde depolama kapasitesinin artirilmas: amacina ynelik olarak, yeni gelik
silo yatinmlan baslamistir. Aym yil igerisinde bu yatinmlarin tamamlanmasi ile Sirket’in
modern bugday depolama kapasitesinde 25.000 tona ulagsmistir.

2005 yilinda, farkh unlu mamul iiriin gruplarina hitap edilebilmesi i¢in Ziynet ve Kolye
markalannin tescili gerceklestirilmistir. Pazar payindaki artig dogrultusunda, Sirket’in
kapasite artigina ihtiyag duyulmus, ayn: y1l kapasite artigina yonelik yatinma baglanmistir.

2006 yilinda, kapasite artigt yatirimi tamamlanarak 500 ton/giin bugday isleme kapasitesine
ulagilmgtir.

2007 yilinda, iiretilen iriinlerin ve {iretim igin ihtiya¢ duyulan hammaddelerin kalite
kontrollerinin saglanmasina yénelik yenilenmis laboratuvarlar hizmet vermeye baslamig ve
{iriinlerin kalite kontrollerinin daha modern ve saghkli kosullarda yapilmas: saglanmigtir.
Ayrica Sirket, ISO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Standartlarina uygunlugunu ispat
ederek bu kalite belgesini almugtir.

2008 yilinda, artan iiretim kapasitesine paralel olarak hammadde depolama ihtiyacina yonelik
yeni silo yatrimina baslanmis ve 60.000 tonluk modern bugday depolama kapasitesine
ulasilmistir. Aym yil, 10 kg'lik ambalajlarda tiriini tiiketiciye sunabilmek adina, yeni
paketleme ve dolum initesi yatinmi gergeklestirilmistir.

2009 yilinda, Adnan Kiinye ve Adnan Rozet markalannin tescil ve ilan islemleri
gergeklestirilmistir.
2010 yilinda, Sirket Tiirk Standartlan Enstitiisii'ne bagvurarak TSE-Helal Belgesi almaya hak

kazanmustir. Aymi yil igerisinde, Adnan Platin ve Cift Pirlanta markalan tescil ettirilerek,
miisterilerin begenisine sunulmusgtur.

2011 yilinda, Adnan Sim ve Adnan Kupa markalan tescil ettirilerek, satiga baglanmugtir.

2013 yilinda Yiiziik, 2014 yilinda ise Cevher markalar tescil ettirilmistir. 2014 yilinda yeni
robotlu paketleme ve streg otomasyon sistemi yatiimi yapilmug, Griinlerin daha hizhi ve
hijyenik ambalajlanmasi saglanmigtir.

2015 yilinda, iiretim tesisi revizyona alinmug, bu revizyon kapsaminda gergeklestirilen
modernizasyon ile 550 ton/giin bugday isleme kapasitesine ulagilmigtir. Ayrica aym yil
makine ve cihazlarin yenilenmesine paralel olarak, iiretim hatlarinin daha rahat ve kolay
izlenmesine ve driinlerin daha verimli ve hizli takip edilmesine olanak saglayan modern PLC
sistemleri ile artan {iretim kapasitesine paralel olarak iiriinlerin daha saglikli ve hizl bir ekilde
miisterilere ulagtirimast i¢in yeni robotlu paketleme tinitesi devreye alinmugtir.

2017 yilinda, finnlarin ve pastanelerin ihtiya¢ duydugu farkli un kangimlarini piyasaya
siirmeyi planlayan Sirket, Safir Miks markasimin tescilini almugtir.

2018-2020 déneminde, degisen teknolojiye paralel olarak Sirket’in kalite ySnetim birimi ve
laboratuvarlari yenilenmis, modern cihazlar ile analiz kapasitesi ve gesitliligi artinlmustir.

2021 yilinda, iiretim tesisi komple revizyona alimarak yenilenen makine parki ile tiretim tesisi

1100 ton/giig bugday kirma kapasitesine ulagmigtir.
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2022 yilinda, ayni stratejik cografi konumda iretim gergeklestiren ve aym sektorde faaliyet
gbsteren Ova Un’un %42,33"tinii temsil eden paylar Sirket’in ana ortaklarindan 04.04.2022
tarihinde 435.844.434 TL bedelle satin alinmistir. S6z konusu satin alma islemine bagl: olarak
ortaklara olusan borg Sirket’in 12.05.2022 tarihli genel kurul toplantisiyla Sirket sermayesinin
60.000.000 TL den 530.000.000 TL'ye artirilmasi (artirilan 470.000.000 TL sermayenin,
35.000.000 TL’si gegmis yil karlarindan, 435.000.000 TL’si ise ortaklar tarafindan nakit
olarak karsilanmistir) sonucunda elde edilen fon ile 6denmistir.

2023 yilinda, sirket iiretim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu enerji gereksinimini kargilamak
amaci Afyon ilinde yapilmasi planlanan GES projesiyle ilgili baglanti anlagmalarim
tamamlamistir.

2024 yilinda, Afyon ilindeki GES projesinin CED siireci ve gerekli imar izinleri tamamlanarak
bu yatinm i¢in Yatinm Tegvik Belgesi alinmistir. Gerekli izinlerin alinmasim miiteakip ingaat
ve montaj siire¢lerine baslamlmigtir. 2025 yilinda projenin tamamlanmasi ve devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Sirket 2024 yilinda FSCC 22000 gida giivenligi yonetim sistemi ile ilgili
¢alismalar tamamlayarak FSCC 22000 kalite belgesini almagtir.

Mevcut durumda Sirket 12.197 m?’si kapali olmak iizere 15.756 m? arazi iizerinde faaliyet
gostermektedir. 02.02.2023 tarih ve 91 Rapor No'lu Kapasite Raporu’na gore, Sirket’in
232.175 ton yillik un iiretim kapasitesi ve 81.575 ton elek alt1 ve kepek olmak iizere toplam
313.750 ton iiretim ve paketleme kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in 330.263 ton/yil
bugday isleme kapasitesi, 60.000 ton bugday depolama ve 3.000 ton un depolama kapasitesi
mevcuttur. Sirket’in Tiirk Patent Kurumu nezdinde 53 adet tescilli markasi bulunmaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur. '

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmin
dnemli yatinmlarn ve bu yatirnmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatrumlar [ 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 3.
Arazi ve arsalar - 5.994.162 - -
Yeralt: ve yeriistii diizenleri - - - -
Binalar 2.555.350 - - -
Tesis, makine ve cihazlar 46.386.728 1.134.794 1.120.412 -
Tasitlar 28.023.213 | 21.396.418 | 12.866.162 | 20.323.797
Demirbaslar 2.086.268 1.298.219 1.442.705 567.374
Yapilmakta olan yatinmlar - 7.779 12.695.235 | 105.412.273
Haklar - - - -

Ozel malivetler - - - -
Toplam 79.051.559 | 29.831.372 | 28.124.514 | 126.303.444

31.12.2021 doneminde Sirket’in;

- Binalar hesabinda fabrika alaninda asfalt yenilemesi ¢aligmasi kapsaminda freze ¢aligmasi

ve fabrika binasinda ¢esitli tadilatlar ve onarimlar gergeklestirilmigtir.

- Tesis, makine ve cihazlar hesabinda genel ihtiyaglara yonelik alim yapilmigtir.

- Tasulapg.es.ghgda Sirket faaliyetlerinde kullaniimas: igin {ig adet tagit al
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- Demirbaslar hesabinda genel kullanima yonelik demirbasg alimi ve yangin sdndiirme ve
algilama sistemi kurulumu gergeklegtirilmistir.

31.12.2022 doneminde Sirket’in;

- Arazi ve arsalar hesabinda Afyon'da yapilmasi planlanan GES projesi igin arsa alim
gergeklestirilmigtir.
- Tesis, makine ve cihazlar hesabinda laboratuvar analiz cihazlan, iriin etiketleme igin
kodlama makinesi, paketleme makinesi ve yikleme boliimii igin konveyor alimi
gergeklestirilmigtir.

- Tasitlar hesabinda Sirket faaliyetleri igin kullamlacak bir adet arag alimi gergeklestirilmistir.

- Demirbaslar hesabinda ofis mobilyasi, mutfak ve yangin dolaplan, giivenlik kayit cihazlar
vb. alimi gergeklestirilmistir.

31.12.2023 déneminde Sirket’in;
- Binalar hesabinda tiretim tesisinde kullamlmak iizere 1 adet 6 m? konteyner alimi yapilmustir.

- Tesis. makine ve cihazlar hesabinda rediiktdr-blower-hiz kontrol tinitesi, elektrik motoru,
rulman, vals topu kiric1 ve elek sasesi alimi gergeklestirilmistir.

- Tagitlar hesabinda bir adet arag kasa yenilemesi ve Sirket faaliyetleri igin kullamlacak iki
adet binek ara¢ alimi yapilmstir.

- Demirbaglar hesabinda genel kullanima yénelik demirbas alimi gergeklestirilmistir.
30.09.2024 déneminde Sirket’in;

- Tasitlar hesabinda, idarenin kullanimi igin {i¢ adet tagit alimi yapilmugtir.

- Demirbaglar hesabinda genel kullanima yénelik demirbag alimi gergeklestirilmisgtir.

Yapilmakta Olan Yatinmlar: 2021 yih itibariyla kapasite artis1 galigmalan tamamlanmis ve
550 ton/giin bugday kirma kapasitesine sahip yeni iiretim {nitelerinin devreye alinmasi ile
beraber iiretim kapasitesi 1.100 ton/giin’e yiikseltilmistir. 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri
itibanyla yapilmakta olan yatinmlarda gériilen tutarlar planlanan GES yatinmiyla alakal
enerji nakil hatti kurulumu ve CED siirecinde yapilan harcamalardan olugmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibariyla GES yatinmi kapsaminda gerekli CED siiregleri tamamlanmug,
proje montaj ve insaat siireci baslamistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla Istanbul’da yatinm
amaciyla iki adet daire alimi gergeklestirilmistir. 30.09.2024 tarihi itibartyla yapilmakta olan
yatinmlarda gériinen tutarlar satin alinan bu daireler ve GES yatinmi kapsaminda yapilan
ilgili yatirim harcamalarindan olugmaktadir.

6.2.2. ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatinnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman yekli hakkinda bilgi:

Sirket son yillarda artan enerji maliyetini minimize etmek amaciyla Afyon ilinde 11,6
MWp’lik GES yatinmi planlamaktadir. Bu yatinima iliskin olarak 90.507.190,00 TL harcama
yapilmustir. Ilgili projenin finansman: igin 150.000.000 TL kredi kullamlmistir. Projeye
yonelik CED raporu islemleri tamamlanmig gerekli imar ruhsatlari alinmigtir. 2025 yilinda
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

istanbul’da yatirim amaciyla iki adet daire alimi yapilmugtir. Bu yatinma iliskin 14.905.083,00
TL harcama yapilmigtir. Dairelerin ingaati igbu izahname tarihinde devam etmektedir.
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6.2.3. Ihraccl nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik &nemli yatirimlar
hakkinda Ihrager’yr baglayict olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girigimler hakkinda bilgi:

26.12.2024 tarih ve 2024/23 sayih Yonetim Kurulu karan ile sermaye artinmindan elde
edilecek fonun kullamm yerlerine iliskin rapor kabul edilmistir. Bu raporda; makine ve
teghizat yatinmu ile perakende un pazan giris yatirim karan alinmugtir.

6.2.4. Thragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Afyon ilinde yapimi devam eden GES projesi igin 18.04.2024 tarihi itibaniyla 567040
numarah tesvik belgesi alinmistir. {lgili tegvik belgesi kapsaminda yatirim agamasinda katma
deger vergisi istisnasi saglanmistir. Yatirimin tamamlanmasini miiteakip ise ilgili yatinm igin
sigorta primi igveren hissesi ve kurumlar vergisi indiriminden faydalanilacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddonemleri itibariyla ana
firiin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Sirket, Konya'da, bugday unu iiretimi ve kepek imalat: faaliyetini ger¢eklestirmek iizere, 1985
yilinda Adnan Hekimoglu, Ismet Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu, Yeni Seher Hekimoglu
ve Kamil Haranioglu tarafindan kurulmugtur. Sirket, kuruldugu giinden bugiine Tiirkiye'nin
tahi] ambari olarak bilinen Konya ovasinda yetistirilen yiiksek kaliteli bugdaylarla teknolojiyi
bulugturarak, kaliteli ve saghkli iiriinler iiretmeyi kendisine gorev edinmistir. Sirket’in
merkezi ve {iretim tesisleri Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad. Biiyiik Hekimogullann Un Blok
No: 176 Karatay/Konya’'dadir. Sirket'in fabrikasi 12.197 metrekaresi kapah olmak iizere
15.756 metrekare alan iizerine kurulmus olup, 2 Subat 2023 tarihli Kapasite Raporu'na gére
313.750 ton/y1l toplam iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket, 2023 yih “Tirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu™ listesinde iiretimden
satiglar (net) kriterine gére 217. sirada yer almgtur.

(Kaynak: https://www.is0500.org.tr/ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu).

Sirket; basta Pirlanta, Safir, Yakut, Ziynet, Kolye ve Akik markalan olmak iizere, iiriiniin
cinsine gore 26 farkh marka ve diriin tipi ile iiretilen unlarla bity{ik bir pazara hitap etmektedir.
Sirket’in unlari; ekmek, eriste, lavas, simit, pogaca, baklava, milfdy, boyoz, manti, yas pasta,
pizza vb. iiriinlerin {retiminde kullanilmaktadir. $irket; iiretilen fr{inlerinin tamamina
yakimni, Tirkiye’nin yedi bélgesinde bulunan distribiitér ve satiy noktasi agi ile nihai
tiikketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler, firinlar, tathcilar, restoranlar,
otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti (yemek tedariki hizmeti) veren yemek fabrikalan
vb. tiim endiistriyel unlu mamul tireticileri i¢in farkli standart ve gesitlerde iriin teslimati
yapilmaktadir.

Sirket; Konya ilinde iiretim gergeklestirmektedir. Tiirkiye’de TMO ile protokol imzalayan
lisansh depoculuk sayisimn en gok oldugu il Konya’dir.! Bu kapsamda Sirket, tiretimde
kullanilan hammadde olan bugdaya erisimde 6nemli bir avantaja sahiptir. Bunun yaninda
Konya'min merkezi konumu, yurt igi iiriin dagitiminda Sirket’in Tirkiye'nin yedi bolgesinde
bulunan distribiitér ve satis noktalarina ulagiminda lojistik avantaj saglamaktadir. Sirket
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ayrica, Istanbul’da bulunan irtibat ofisi araciligiyla, niifus yogunlugunun fazla oldugu
bolgelere erigimini kolaylastirmaktadir.

Sirket’in iiretiminde en Onemli hammadde bugdaydir. $irket, bugday tedarikini, hasat
déneminde miistahsil ve tiiccarlardan, hasat dénemi disinda ise tiiccarlardan ve TMO’dan
temin etmektedir.

A. Uretim

| Depolama |

' analizi

t Hammadde | Laboratuvar
P ahmy . '

uUn Bugdayin ffemizleme ve
Depolama Ogutulmesi Tavlama

Ambalajlama l ’ Sevkiyat

Sekiz ana bashga ayrilan iiretim siireci agagida agiklanmaktadir.
Hammadde Tedariki

Uretim siireci, un iiretiminin temel hammaddesi olan bugdayin tedarik edilmesi ile
baslamaktadir. Uretim tesisine ulagan bugday yikli araglardan, gerekli analizlerin
yapilabilmesi i¢in numuneler alinmakta ve alinan bu numuneler iretim tesisinde bulunan
laboratuvarlara gonderilmektedir.

Laboratuvar Analizi ve Hammadde Degerlendirilmesi

Hammadde tedariki esnasinda alinan bugday numuneleri, modern teknolojiye sahip
laboratuvarlarda uzman kalite kontrol ekibi tarafindan ¢esitli analizlere tabii tutulmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda, Sirket'in belirlemis oldugu kalite kriterlerine sahip olan
bugdaylarin ahmina onay verilmekte, séz konusu kriterleri tasimayanlarin alimina ise onay
verilmemektedir. Alimi onaylanan bugdaylar. iiretilecegi un tiiriine gore tasnif edilerek, tesiste
bulunan silolara, depolanmak iizere aktariimaktadir.

Depolama

Analiz ve satin alma siiregleri tamamlanmig olan bugday, tesiste bulunan silolarda
depolanmaktadir. Depolama siirecinde, 1s1, nem, havalandirma, ilaglama faaliyetleri ile
depolama sartlari siirekli olarak kontrol edilerek, bugdayin kalitesinde herhangi bir bozulma
olmamasi igin azami 6zen gosterilmektedir.

Temizleme ve Tavlama

Bugdayin yetistigi ortam geregi igerisinde toz, saman, ot tohumlar1 gibi yabanci maddeler
bulunabilmektedir. Bu yabanci maddeler, 6giitme sistemine zarar verebilecegi gibi unun
rengini, bilesenlerini, Kkalitesini bozabilmekte ve insan saghgim olumsuz y&nde
etkileyebilmektedir. Bu sebeple, bugday {iretim siirecine aktanilmadan once,
aylklama iglemine tabii tutulmaktadir.
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Bugday ogiitiilmeden 6nce, unun kalitesini yiikseltmek amaciyla taneye su verme anlamina
gelen tavlama islemi yapilmaktadir. Tavlama iglemi ile bugday tanesinin nem diizeyi
ayarlanmakta ve bugday 6gitiilmeye hazir hale getirilmektedir.

Bugdaymn Ogiitiilmesi

Klasik anlamda 6giitme, bugday tanesinin sadece kirilmas: olarak diisiiniiliirken, giiniimiizde
endosperm maddenin bugday kepeginden ayrilmasi ve endospermin asamali olarak
dgiitiilmesi anlamina gelmektedir. Bu siireg; valsler, elekler, sasérier ve diger ekipmanlarla
oldukga kompleks bir sistemden meydana gelmektedir. Giiniin tamaminda gergeklesen
dgiitme siirecinde, kalite kontrol birimi tarafindan otuz dakikalik periyotlarla numuneler alinip
analiz edilerek, siirdiiriilebilir kalite standardinin saglanmas: amaglanmaktadur.

Un Depolama

Miigteri talebine gore farkh gesitlerde iiretilmis olan unlar, pndmatik sistem ile el degmeden,
kendi kategorileri i¢in ayrilmig olan un silolarina tasinip bu silolarda depolanmaktadir.
Depolama siirecinde kalite kontrol birimi tarafindan diizenli olarak alinan numuneler
sayesinde iiriin kalite standardi takip edilmektedir.

Ambalajlama

Uriin ambalajlan, miigteri taleplerine bagh olarak 1, 2, 5, 10, 25, 50 kg'lik bez, naylon, kraft
ambalajlarla gesitlendirilmigtir. Kullamilan biitiin ambalajlar TSE gida kodeksine entegre
liretim yapan ambalaj firmalarindan tedarik edilmektedir. Uretilen firiinler, miisteri talebi
dogrultusunda belirlenen ambalajlarda paketlenerek sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

Satis ve Sevkiyat

Satiy ve pazarlama faaliyetleri $irket biinyesinde bulunan satis ve pazarlama ekibi tarafindan
ytiriitiilmektedir. Uriinler, yurt i¢i ve yurt diginda bulunan distribiitorler aracilig ile tiiketicinin
tercihine sunulmaktadir.

Sevkiyat esnasinda {iriinlerde herhangi bir deformasyon olugmamas: igin sevkiyat siirecinde
kullanilan araglann hijyen ve tertibine azami diizeyde 6zen gosterilmektedir. Sevkiyat
sonrasinda kalite kontrol ekibi tarafindan distribiitérler ziyaret edilerek depolama kosullar
takip edilmektedir. Ayrica, iiretilen iiriinlerin kullaniminda miisterilere yol gdsterebilmek
adina, alaninda uzman ustalarla miisteriler bir araya getirilip deneme unlu mamuller iiretim
hizmeti gergeklestirilmektedir.

Konya Uretim Tesisi

1985 yilindan beri Konya'da faaliyette bulunan Sirket fabrikasi; 12.197 metrekaresi kapal
olmak {izere 15.756 metrekare alan iizerine kurulmus olup, 02.02.2023 tarihli Kapasite
Raporu'na gore 313. 750 ton/y1l toplam iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket'in 60.000 ton bugday depolama Kapasitesi bulunmaktadir. Sirket fabrikasinda;
temizleme, tavlama ve O&glitme siireglerinin tamamim igeren {i¢ ayn {iretim {initesi
bulunmaktadir. Alfabetik sirayla 2014, 2006 ve 2021 yillarinda devreye alinan Unite A, Unite
B ve Unite C sirastyla giinliik 250, 300 ve 550 tonluk bugday isleme kapasitesine sahiptir. Her
li¢ tinitede bugday islenmekte olup, miisteri talepleri dogrultusunda 1 kg kagit paketlerden, 50
kg PP (polipropilen) guvallara kadar fabrikada ambalajlanan iiriinler $irket’in markalanyla
tilketicilerin begenisine sunulmaktadir.

02.02.2023 tarih ve 91 Rapor No’lu Kapasite Raporuna gére Sirket’in 232.175 ton yilhk un
iiretim kapasitesi ve 81.575 ton elek alti ve kepek olmak tizere toplam 313.750 ton iiretim ve
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paketleme kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica 330.263 ton/yil bugday isleme kapasitesi

meveuttur.

Kapasite kullanim oram 2021 yilinda %56,34, 2022 yilinda %56,95 ve 2023 yilinda 69,75 ve
30.09.2024 déneminde %.40,42 seviyelerinde gerceklesmistir.

B. Uriinler

Sirket’in satiglannin tamamina yakim (30.09.2024 tarihi itibanyla %98.88’1) endiistriyel
tiriinlerden olugmaktadir. Sirket’in {iretimini ve satigim yaptig tiriinler, iiretilen unun 6zelligi
ve kullamm sekline gére dort farkli grupta degerlendirilmektedir. Bu gruplar; 6zel amagh liiks
unlar, likks ekmeklik unlar, geleneksel firincilik unlari ve yan driinlerdir (kepek, riigeym,
razmol, bonkalite gibi).

d@ uaia L&
EEEE

NET SATISLAR (TL) 31122021 | % | 31122022 | % | 31122023 | % | 30092024 | %
Ozel Amagl Liks Unlar 1.387.906.126 | 38% |1.908.434.083 | 53% |1.615.607.693 | 51% | 976.825.341 | 57%
Liks Ekmeklik Unlar 368.776.240 | 15% | 863.727.855 | 24% | 837.748.191 | 27% | 355.250.220 | 21%
Geleneksel Firincilik Unlan | 269931935 | 11% | 366.550.315 | 10% | 292975475 | 9% | 192.728.349 | 11%
Yan Urinler | 371.656.575 | 15% | 457.161.031 | 13% | 379.515.704 | 12% | 194.257.656 | 11%
Diger Satiglar | 3.361.552 0% 19.496.368 1% 11.513.220 | 0% 1.369.452 0%
Toplam | 2.401.632.428 | 100% |3.615.369.652 | 100% | 3.137.360.282 | 100% | 1.720.431.020 | 100%
Ozel Amagh Liiks Unlar
Ozel amagh likks unlar, iirin grubu igerisinde en yiiksek hacimli satig yapilan iiriin
kategorisidir. 2021 y1l sonu itibaniyla hasilatta %58, 2022 y1l sonu itibanyla %53, 2023 yil
sonu itibarivla %51 pava sahiptir. 2024 yili ilk dokuz aylik donemde ise 6zel amagh unlarin
toplam driin grubu igerisindeki pay1 %57 olmustur. Yillar itibaniyla s6z konusu oranlarda
yasanan farklhilasmalar tiiketici tercihlerinden kaynaklanmakta olup, fiyatlar genel diizeyinde
yasanan artiglar bu tercihlerdeki degisikliklerin en 6nemli sebebidir. Profesyonel kullamcﬁarm
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gesitlerinden olusmaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler miisterilerin taleplerine gore, 1 kg'hk
kraft ambalajlardan 50 kg'lik PP c¢uvallara kadar farkli ambalaj tiplerinde miisterilere
sunulmaktadir. Sirket’e ait Pirlanta, Tek Pirlanta, Safir, Ziynet, Akik, Alin Merdane, Kolye,
Adnan Borekgi, Kristal ve Rozet markali unlar bu grupta yer almaktadir.

Liiks Ekmeklik Unlar

Liks ekmeklik unlar, {irtin grubu igerisinde en yiiksek hacme sahip ikinci iiriin kategorisidir.
2021 y1l sonu itibariyla hasilatta %15, 2022 yil sonu itibariyla %24, 2023 y1l sonu itibariyla
%27 paya sahiptir. 2024 yil1 ilk dokuz aylik dénemde ise liikks ekmeklik unlarin toplam firiin
grubu igerisindeki payr %21 olmustur. Yillar itibariyla s6z konusu oranlarda yasanan
farklilagmalar tiiketici tercihlerinden kaynaklanmakta olup, fiyatlar genel diizeyinde yasanan
artiglar bu tercihlerdeki degisikliklerin en énemli sebebidir. Ayrica TMO tahsisli ekmeklik un
satiglan da bu grup unlardaki satis artiginda etkili olmustur. Profesyonel kullanicilara hitap
eden bu driinler, pastane ve firinlarin Fransiz baget ekmegi, ¢apata, roll ekmek (pongik
ve/veya topik ekmek) gibi liiks unlu mamul ve ekmeklerinin {retiminde kullamlan un
¢esitlerinden olugmaktadir. Sirket’e ait Yakut, Sim, Platin, Cevher markal iiriinler bu grupta
yer almaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler 25 kg ve 50 kg'lik ambalajlardan olusmakta olup,
miisteri taleplerine gére ambalaj tiirleri kraft ya da PP guval olarak degisiklik gostermektedir.

Geleneksel Firincihik Unlan

Geleneksel finncilik unlan, {irin grubu igerisinde yiiksek hacme sahip diger iiriin
kategorisidir. 2021 yil sonu itibariyla hasilatta %11, 2022 yil sonu itibariyla %10, 2023 yil
sonu itibariyla %9 paya sahiptir. 2024 yil ilk dokuz aylik dénemde ise geleneksel firincilik
unlarimin toplam {iriin grubu igerisindeki pay: %11 olmustur. Yillar itibaniyla s6z konusu
oranlarda yasanan farklilagmalar tiiketici tercihlerinden kaynaklanmakta olup, fiyatlar genel
diizeyinde yasanan artislar bu tercihlerdeki degisikliklerin en 6nemli sebebidir. Bu gruptaki
unlar, profesyonel kullanicilarin ¢avdar ekmegi, kepekli ekmek, tam bugday ekmegi, tam
tahilli ekmek, sar bugday ekmegi, pide ve simit gibi farkl ekmek ve iiriin ihtiyaglarina hitap
etmektedir. Sirket’e ait Sart Kehribar, Giimiis, Kiinye, Kupa ve Adnan 2 Numara unlan bu
grupta yer almaktadir. Bu grupta yer alan iiriinler, 25 kg ve 50 kg'lik ambalajlardan
olugmaktadir. Sirket’in ¢esitli markalar altinda iiretmekte oldugu unlara iligkin tablo asagida
yer almaktadir.

SiFh I Marka Adi | Kiilanam Alssis

Altin e d -
1 Pr—— Ozel baklavalik, Antep Usulii Spesiyal Baklava
3 Pistarita Baklava, borek (kol boregi, boyoz, tepsi boregi), tzel

hamurlar, kruvasan, milfoy, italyan pizza

Ozel pastane iiriinleri, standart hamurlar, ekler,
3 Safir pandispanya, pogaga, agma, kurabiye, kek, standart
pizza, manti, grissini

Altin

4 Oklava El yufkas:
5 Tek Makine yufkas:;, makine ile toptan iiretilen {iriinler
Pirlanta (milf6y hamuru-yufka-baklava hamuru)




Sira Marka Ad1 Kullanim Alamx

6 gg::klli Her tiirlii borek tirtinleri

7 Ziynet Kebapci ve donercilerde imakh pide ve lavas iriinleri
8 Kolye Standart iiriin {ireten pastane tirlinleri

9 Rozet Simit {iretimi

10 Cevher Eksi mayali ekmekler, ciabatta ekmegi, artisan ekmekler
11 Yakut Baget ekmek, tas firin ckmek, roll ekmek

12 Sl(i:rliribar Makarnalik bugdaydan iiretilen 6zel san ekmek yapim
13 Safir Miks g,‘;:]rﬁi%rl, l::mIJe k?;leg}?:q}; kekmegi, alman ekmegi, riigeym
14 Akik Standart iiriin iireten pastane iiriinleri

15 Giimiis Simit tiretimi

16 Adnan 2 Tandir ekmegi ve tandirda yapilan iriinler

17 Kristal Her tiirlii unlu mamul tirtinleri

18 vt A Baklava, boreklik

19 Kiinye Etli ekmeklik

20 Platin Ekmeklik

21 Cup fhracat ekmeklik

22 Altuntop ihracat ekmeklik

23 Kupa Tandir, lavas

24 Sim Ekmeklik ve pidelik

25 Yiiziik Ekmeklik ve pidelik

26 el ihracat ekmeklik

Yan Uriinler

Yan iiriinler, un tiretiminin dogal sonucu olarak, iiretilen {irtiniin cinsine gore %22,5 oranina
kadar iiretim asamalarinda ortaya ¢ikan kepek, riiseym, razmol ve bonkalite gibi iriinlerden
olugmaktadir. Bu iiriinler, gida (firnlar, restoranlar gibi) ve yem sektoriindeki (yem fabrikalar
ve hayvancilik tesisleri gibi) farkli miigterilere satilmaktadir. Yan driinler 2021 yil sonu
itibariyla hasilatta %15, 2022 yil sonu itibartyla %13, 2023 yil sonu itibanyla %12 paya
sahiptir. 2024 y1li ilk dokuz aylik dénemde yan iiriinlerin hasilattaki pay1 %11 olmustur.

C. Satis Kanallan
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Sirket’in satig kanallan; distribiitdr, satis noktasi, ihracat ve diger olarak gruplandirilmaktadir.
Distribiitorler, Sirket tarafindan belirlenen bolge igerisinde Sirket’in iirtinlerini satan yetkili
saticilardir. Distribiitdrler, satis fiyat: ve satilan {iriin miktar1 gibi satislarina iligkin ticari
bilgilerini $irket ile paylasmaktadir. Bu gercevede, distribiitdrler tarafindan gergeklestirilen
pazarlama siiregleri Sirket’in gézetimi altinda siirdiiriilmektedir.

Satig noktast ise, Sirket’in {iriinlerini diledikleri bélgede istedikleri fiyattan satan saticilardir.
Sati§ noktalari, satig faaliyetlerine iligkin bilgileri Sirket ile paylasmamakta ve gergeklestirilen
sati§ ve pazarlama faaliyetleri kendi biinyelerinde sitirdiiriilmektedir.

Sirket’in 22 adet distribiitoriiniin 8’1 ile yazih s6zlesmesi bulunmakta, satis noktalan ile yazili
sozlesme yapilmamaktadir.

Satis noktasi ve distribiitor olarak simiflandirilmayan diger alicilar ise Sirket’ten farkh
dénemlerde alim yapan miigterilerden olugmaktadir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Sm:T‘ll‘:un (:;:;u Sml;T‘{‘n)tm l:;:;n Satis Tutart (TL) | Oram S“?T?;un 0(;2;“
Distribiitiir 1.453.765.384 61% 2263.241.062 63% 2227.669.283 71% 1.191.432 602 69%
Satig Noktas 763 608 995 32% 960.104 086 27% 686.468.498 22% 347.738.903 20%
ihracat 175832915 7% 348.756.743 10% 167.607.360 5% 124332375 7%
Diger Ahcilar 8.425.134 0% 43.267.761 1% 55.615.141 2% 56.927.140 3%
TOPLAM 2.401.632.428 100% 3.615.369.652 100% 3.137.360.282 100% 1.720.431.020 100%

Sirket; tiriinlerinin tamamina yakinini, Tiirkiye’nin yedi b6lgesinde bulunan distribiitér ag ile
nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler, finnlar, tathcilar,
restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalart vb. tiim
endiistriyel unlu mamul dreticileri igin farkli standart ve gesitlerde iiriin teslimati
yapilmaktadir. 30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket, ev disi tilketime yonelik endiistriyel
lrtinlerini, 22 distribiitor ve 116 satig noktas: aracihigiyla dagitmakta olup, bu kanallar
izerinden yapilan satiglar toplam hasilatin %89 unu olusturmaktadir. Sirket’in distribiitsr ve
satig noktas: haricindeki satiglari, toplam satiglarinin ¢ok kiigiik bir béliimiinii olusturmaktadir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana, yiiksek karlihk ve ticari alacak devir hizi hedefi ile
endiistriyel driinlerin toptan satisi yoniinde bir strateji benimsemistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye'ye yayilmis distribiitér ve satig noktalan ile kurulan profesyonel ve siki iliskilerle,
tecriibeli olunan bu kanala agirhk verilmistir. Tiirkiye’de son dénemlerde, ev disi yemek
tiiketiminin artmasi ve kafe kiiltiriiniin yayginlagmas: bu kanalin giiglenmesini saglamistir.
Sirket; endiistriyel kanalin yam sira, markalagma ve bilinirlik artisi hedefleri dogrultusunda,
perakende kanalinda (private label hari¢) da yatinmlarina agirlik vererek, bu kanalda gelisim
gostermeyi planlamaktadir.

Sirket’in ihracat satig kanalinda: Irak, Suriye, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Somali,
Afganistan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti’ne satiglan bulunmaktadir. 30.09.2024 tarihi
itibariyla ihracat satiy kanalinda Irak’in pay1 %98,23’tiir. Ayni tarih itibariyla ihracat satig
kanalimn toplam hasilat igindeki payr %7°dir. 31.12.2023 tarihi itibartyla ihracat satis
kanalinda [rak’in pay1 %97,62’dir. Aym tarih itibariyla ihracat satig kanalinin toplam hasilat
icindeki payr %5°tir. 31.12.2022 tarihi itibaniyla ihracat satis kanahinda Irak’in pay:
%99,45’tir. Aym tarih itibanyla ihracat satis kanalimin toplam hastlat i¢indeki pay1 %10 dur.
31.12.2021 itibartyla ihracat satis kanalinda Irak’in payr %99,57°dir. Aym tarih itibaniyla
ihracat sati§ kanalinin toplam hasilat igindeki pay: %7 dir.

Séz konusu ihracatin tamami dahilde isleme rejimi kapsaminda yapilmakta olup, ihracat
taahhiidiinijn tamamlanmasini miiteakip yurt disindan ithalat yolu '§“‘ﬁ'\ i
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2022 yahmn Ocak ayindan itibaren Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, krize ve
sicak catisma ortamina doniigmiistir. Iki iilkenin bugday ve bugday iriinleri ihracatindaki
dnemli payi, bugday fiyatlarina ve tedarik zincirine 6nemli derece etki etmistir. Iki Gilkenin
ticaretinde gergeklesen cesitli yaptinmlar ve kisitlamalar, genel itibariyla Tiirkiye un
ihracatinin, uluslararas: piyasalara gore rekabetgi fiyatlarla gergeklesebilmesine neden
olmugstur. Bu kapsamda Sirket’in; 31.12.2021 tarihi itibartyla ihracat satig kanalinin toplam
hasilat igindeki pay1 %7 iken, bu oran 31.12.2022 itibariyla %10’a yiikselmigtir. 31.12.2023
tarihi itibariyla ihracat satiy kanalinin toplam hasilat igindeki pay1 %5’e gerilemis olup,
thracatin payindaki diisiis fiyatlamalara bagl olarak miisteri taleplerinden kaynaklanmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibariyla ihracat satis kanalinin toplam hasilat igindeki pay1 %7 olarak
gergeklesmis olup, ihracatin payindaki artig miisteri taleplerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerine iligkin toplam
hasilat igerisinde ilk 10 miisterinin hasilat pay1 sirast ile %65,75, %69,00, %73,27 ve
%74,18"dir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerine iligkin satis yapti1
en bilyiik ilk 10 misgterisinin hastlat tutarlan ve hasilat paylan asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Miisteri Hasilat (TL) 31.12.2021 Tk 10 Miisteri Toplam Hasilat Payi (%)
Miisteri | 305.839.815 12,73%

Miisteri 2 271.450.149 11,30%

Miigteri 3 214.217.356 8.92%

Miisteri 4 175.162.781 7.29%

Miisteri 5 170.136.354 7,08%

Miisteri 6 108.029.082 4.50%

Miisteri 7 95.513.638 3,98%

Miisteri 8 88.795.145 3,70%

Miisteri 9 88.278.705 3.68%

Miisteri 10 61.758.936 2,5T%

Toplam 2.401.632.428 100,00

Miisteri Hasilat (TL) 31.12.2022 11k 10 Miisteri Toplam Hasilat Payi (%)
Miisteri | 520.755.138.26 14,40%

Miisteri 2 418.714.124 31 11,58%

Miisteri 3 343.798.043,76 9,51%

Miisteri 4 317.667.120,86 8,79%

Miisteri 5 192.507.176,95 5,32%

Miisteri 6 179.248.937,06 4,96%

Miigteri 7 166.791.960,52 4,61%

Miisteri 8 149.252.001,18 4,13%

Miigteri 9 103.882.294.43 2,87%

Miisteri 10 102.119.304,15 2,82%

Toplam 3.615.369.652 100,00

Miisteri Hasilat (TL) 31.12.2023 11k 10 Miisteri Toplam Hasilat Pay: (%)
Miisteri | 560.155.201,78 17,85%

Miisteri 2 499.552.841,50 15,92%

Miisteri 3 298.239.684,14 9,51% [

Miisteri 4 194.645.860,14 6,209 [M
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Miisteri 5 162.789.700,13 5,19%
Miisteri 6 155.702.891,66 4,96%
Miisteri 7 136.620.547,83 4,35%
Miisteri 8 08.528.838,87 3,14%
Miisteri 9 96.484.438,14 3,08%
Miisteri 10 96.050.860,81 3.06%
Toplam 3.137.360.282 100,00
Miisteri Hasilat (TL) 30.09.2024 ilk 10 Miisteri Toplam Hasilat Pay: (%)
Miisteri 1 314.050.414,02 18,25%
Miisteri 2 296.582.528,33 17,24%
Miisteri 3 160.070.569,18 9,30%
Miisteri 4 121.766.228,45 7,08%
Miisteri 5 98.737.124,81 5,74%
Miisteri 6 73.872.731,98 4,29%
Miisteri 7 65.078.985,34 3,78%
Miisteri 8 51.293.357,08 ' 2,98%
Miisteri 9 47.143.225,98 2,74%
Miigteri 10 47.540.382,88 2,76%
Toplam 1.720.431.020 100,00

D. Hammadde Tedariki

Un iiretim sektdriiniin hammaddesi olan bugdayin kalite degerleri, un iiretim siirecini, iiretilen
unun kalitesini ve tiiketici taleplerini etkileyen kilit bir unsurdur. Uretilen unun pazarlama ve
satig stratejilerine etki eden bugdayin kalitesi, Sirket’in endiistriyel un sektdriindeki bilinen
kalitesinin siirdiiriilebilirligi noktasinda, bugday tedarikinde en gok dikkat edilen husustur.
Sirket, son {irlinde istenilen kalite ve standardin elde edilebilmesi igin, iiretimin baslangicinda
hammadde olarak kullanilan bugdayin kaliteli olmas: gerektiginin bilincinde olarak tedarik
siirecini ylirlitmektedir.

Sirket hammadde tedarikini, biiyilk olgiide tiiccarlar, miistahsil ve TMO kanahyla
gerceklestirmektedir. Tiiccarlar, biiyiikk 6lgiide hububat alim satim isleri yapan, ticaretle
ugrasan gergek veya tiizel kisilerdir. Miistahsiller lriinlerin dogrudan alindig1 ¢iftgilerdir.
TMO ise, Tarim ve Orman Bakanhgi’na bagl piyasa diizenleyici kurumdur.

Sirket; lojistik unsurunun saticiya ait olmasi, bugdayin fabrikada anlik olarak kalite
kontrolden gegirilerek satin almabilmesi ve operasyonel siire¢ maliyetinin daha diisiik olmasi
nedeniyle, tiiccarlar araciligiyla bugday alimim yogun olarak tercih etmektedir. Bunun
yaninda, yurtta hububat fiyatlarinin {ireticiler yéniinden normalin altina diigmesini ve tiiketici
halk aleyhine anormal derecede yiikselmesini 6nlemek amaciyla piyasay: diizenleyen
TMO’dan da bugday tedarik edilmektedir. TMO’dan bugday alimi, TMO’nun aldig: kararlar
cergevesinde ilan ettigi tahsis kurallarina bagh olarak pesin yapilmaktadir.

TMO tarafindan yurt i¢i piyasada ekmeklik un fiyat olusumunu belirli sinirlar dahilinde
kontrol etmek amaciyla devreye alinan bir uygulama ile “makul fiyatlarla piyasaya ekmeklik
un verecegini taahhiit eden firmalara verdikleri fiyat taahhiitleri dikkate alinarak ekmeklik
bugday tahsisi” saglanmistir. Bu uygulama kapsaminda Sirket de tahsis edilen bugdayn
li¢iincii sahis ve kuruluslara iglenmeden satilmayacagim veya devredilmeyecegini taahhiit
ederek, 202v Agustos ay1 ile 2023 yili Mayis ay: arasindaki d6 ikl ffiga
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piyasaya ekmeklik un satis1 gergeklestirmis ve kargihiginda bugday tahsisi almigtir. 2023 yih
Mayis ayinda TMO’nun tahsis uygulamasimin bitmesi neticesinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemlere son verilmistir.

Bunun disinda Sirket; yurt i¢i bugday borsalari, lisansh depolar ve ithalat kanaliyla da bugday
tedarik etmektedir. Sirket, genellikle Rus mengeili kaliteli bugday: uygun fiyata buldugunda
ve i¢ piyasada bugday arzinda dalgalanmalar yasandiginda, ithalat: tercih edebilmektedir.
Sirket’in bugday tedariki sirasinda, ithal bugdayin limandan getirilmesi ve TMO’dan temin
edilen bugday disinda, lojistik hizmetinin tamami saticilara aittir. $irket, hammadde
alimlarinn belli kismum yurt disindan (30.09.2024 itibariyla %3,35) gergeklestirmekte iken,
tiriin satiglarinin nispeten daha biiyiik kismimi (30.09.2024 itibanyla %7,23) yurt digina
yapmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerine iliskin alim yaptig1
en biiyiik ilk 10 saticisindan, tedarik tutarlant ve tedarik paylan asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Tedarikgei Ahs (TL) 31.12.2021 ilk 10 Toplam Satin Ahmdaki Pay: (%)
Tedarikgi | 353.463.607,30 17,67%
Tedarikei 2 316.697.596,56 15.83%
Tedarikei 3 253.161.510,32 12,66%
Tedarikgi 4 90.274.738,11 4,51%
Tedarikgi 5 84.146.237.41 421%
Tedarik¢i 6 79.489.432,63 3,97%
Tedarikgi 7 72.146.117,24 3,61%
Tedarikgi 8 63.648.100.46 3,18%
Tedarikgi 9 49.487.307,71 2,47%
Tedarikei 10 46.740.764 2,34%
Toplam 2.000.386.180 100,00
Tedarikei Ahs (TL) 31.12.2022 11k 10 Toplam Satin Ahmdaki Pay: (%)
Tedarikgi | 526.333.464,52 19,37%
Tedarikgi 2 266.611.395.01 9.81%
Tedarikgi 3 208.185.230,30 7,66%
Tedarikgi 4 127.712.305,06 4,70%
Tedarikgi 5 115.437.739.82 4,25%
Tedarikgi 6 101.871.711,00 3,75%
Tedarikgi 7 82.512.712,44 3,04%
Tedarikgi 8 67.298.691.89 2.48%
Tedarik¢i 9 48.808.186,16 1,80%
Tedarikci 10 46.244.816,16 1,70%
Toplam 2.717.233.669 100,00
Tedarikei Ahs (TL) 31.12.2023 11k 10 Toplam Satin Ahmdaki Pay: (%)
Tedarikei | 428.523.271.47 17,29%
Tedarikei 2 212.146.162,29 8,56%
Tedarikgi 3 155.620.950,42 6.28%
Tedarikei 4 149.969.707.76 6,05%
Tedarikei 5 134.942.463.12 5,44%
Tedarikei 6 101.748.528,12 4,10%
Tedarikei 7 99.778.891.53 4, 0f%:
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Tedarikgi 8 83.907.533,08 3,38%
Tedarikgi 9 77.735.653,51 3,14%
Tedarikei 10 54.559.875,56 2,20%
Toplam 2.479.089.050 100,00
Tedarikgi Als (TL) 30.09.2024 1k 10 Toplam Satin Almdaki Pay1 (%)
Tedarikei | 107.052.326.83 7,73%
Tedarikgi 2 87.954.233.10 6,35%
Tedarikgi 3 79.840.966,65 5,76%
Tedarikei 4 70.789.003,72 5,11%
Tedarikgi 5 65.730.612,46 4,74%
Tedarikgi 6 57.042.692.05 4,12%
Tedarikei 7 56.037.325,83 4,04%
Tedarikei 8 49.408.030,49 3.57%
Tedarik¢i 9 39.173.833,16 2.83%
Tedarikgi 10 36.185.054.64 2,61%
Toplam 1.385.562.493 100,00

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm aqiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Diinya Bugday Uretimi

Diinya genelinde bugday ekim alanlarina baktigimizda ilk 5 iilke; Hindistan, Rusya, Cin, AB,
ABD seklide siralanmaktadir. Ekim alanlar o y1l i¢erisinde yasanan iklimsel olaylar ve diinya
tiretim asamasindaki verimlilik bazh farkliliklar sonucu iiriin rekoltesinde iilke siralamalarim
etkilemektedir. Son yillarda yasanan gelismeler neticesinde 2023/24 pazarlama yili® bugday
ekim alani projeksiyonunda %1 ’lik arti olacag: 6ngoriilmektedir. (Tablo 1)

qs 4 enkul

S YATIRI
LA



Tablo 1. Diinya Bugday Ekim Alam

Ekim Alam
Ulke/Bolge 202012021 2021/2022 20222023 2023/24 proj.
Hindistan 514 311 30.5 314
Rusya 28.7 27.6 290 288
Avrupa Birligi 23.0 243 244 242
Cin 234 236 23.5 236
Amerika Birlesik Devietleri 14.8 15.0 14.4 15.1
Avusturalya 12.6 12,7 13.0 12.5
Kazakistan 12.1 12.7 12.8 13.1
Kanada 10.0 9.2 10.1 10.7
Pakistan 8.8 9.2 9.0 8.9
Tiirkiye 7.1 7.1 6.8 7.2
Ukrayna 6.8 7.4 5.6 5.1
Diger 41.6 41.8 405 43.1
DUNYA 220,3 221.7 219,6 2227

Kaynak’: USDA (27.02.2024 Erisim), milyon hektar olarak hesaplanmigtir.

Bugday ekim alanlarindaki artig son 3 yildaki bugday iiretim miktarlarim: da artirmigtir. Fakat
2023/24 pazarlama yili projeksiyonuna baktigimizda geg¢tigimiz seneye gore azalarak 785.7
milyon ton seviyelerine gerileyecegi 6ngériilmektedir. (Tablo 2)

Tablo 2. Diinya Bugday Uretimi Miktar:

Uretim Miktan
Ulke/Bilge 202021 2021/22 2022/23  2023/2024 proj.
Cin 1343 136.9 137.7 136.6
Avrupa Birligi 126,7 138.2 1342 134.0
Hindistan 107.9 109.6 104.0 110.6
Rusya 854 75.2 92.0 91.0
Amerika Birlesik Devletleri 498 448 449 49.3
Kanada 354 224 343 31.9
Avnsturalya 319 36.2 40.5 255
Ukrayna 254 33.0 21.0 234
Pakistan 215 264 280 28.0
Tiirkiye 20,5 17.6 223 19,5
Arjantin 17.6 222 12.6 15.5
Kazakistan 143 11.8 16.4 12.1
Diger 96.1 105.8 101.3 108.3
DUNYA 772,8 780,1 789,2 785,7

Kaynak*: USDA (27.02.2024 Erisim), TUIK, milyon ton olarak hesaplanmstir.
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Ekim alan: ile iiretim miktarinin siralamasindaki farklar iilkelere gére degisen verimlere bagh
olarak degismektedir. Grafige bakildiginda diinya genelinde en az ekmek tiiketen Avrupa
Birligi iilkelerinin bile bugday iiretimine verdigi 6nem goriilmektedir. (Grafik 1)

Grafik 1. Diinya Bugday Uretim Miktar
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Diinya Bugday Kullanimi ve Arzi

2020/21 pazarlama yilinda 297,6 milyon ton olan diinya bugday baglangi¢ stokunun 2023/24
pazarlama yilinda %8.8 gerileyerek 271,2 milyon tona gelecegi tahmin edilmektedir. Diinya
bugday arzimin, baglangi¢ stoklarindaki azalmaya ragmen {iretim ve ithalattaki artis ile az da
olsa artiginin devam etmesi beklenmektedir. Ayni1 donemde diinya bugday kullammin %2,6
artacagi tahmin edilmektedir. (Tablo 3)

Tablo 3. Dinya Bugday Arzi ve Kullanmimi

2020/21 2021/22 2022/23  2023/24 proj.

Baslangi¢ Stogn 297.6 2839 272.8 271.2
Uretim 774.4 779.1 789 785.7
Toplam Arz 1264.9 1263.8 12734 1266.8
Yemlik Kullamim 163.2 160.2 153.7 160.5
Yurtici Kullamm 777.6 788.3 782 796.7
Gida, Tohum ve Endiistriyel Kullanun 614.4 628.1 628.3 636.3
Toplam Kullanim 981 991 1002.2 1007.4
Bitis Stogu 2839 272.8 a2 259.4

Kaynak®: USDA (27.02.2024 Erigim), milyon ton olarak hesaplanmugtir.
Diinya Bugday ithalat: ve ihracati
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Diinya bugday ihracatinda énemli dretici iilkeler Rusya, AB, Kanada, Avusturalya, ABD,
Ukrayna, Arjantin, Kazakistan ve Tiirkiye olarak siralanmaktadir. 2022/23 pazarlama yih
itibariyla diinya bugday ihracatinda %24°liik pay ile Rusya ilk sirada, Tiirkiye ise %3’liik payi
ile 9. sirada yer almakta ve Tiirkiye ithal ettigi bugdaylan isleyerek makarna, un, bulgur, irmik
gibi nitelikli iiriin olarak ihrag etmektedir. (Tablo 4)

Tablo 4. Diinya Bugday Thracat

Pazarlama Yili thracat Miktan

Ulke/Bilge 2020/21 2021/22 2022/23 2023/2024 proj.
Rusya 39.1 33.0 47.5 51.0
Avrupa Birligi 29.7 319 35.1 36.5
Kanada 2.7 15.0 253 240
Avusturalya 19.7 26.0 323 230
Amerika Birlesik Devletleri 26.6 213 20.2 20.0
Ukrayna 16.9 18.8 17.1 15.0
Arjantin 9.6 17.7 4.7 10.0
Kazakistan 8.1 8.5 9.9 10.0
Tiirkiye 6,6 6,6 7,0 9.0
Diger 15.6 26.4 17.0 15.5
DUNYA 199,6 205,2 216,1 214,0

Kaynak”: USDA (27.02.2024 Erisim), milyon ton olarak hesaplanmistir. Pazarlama yil:
Haziran-Mayis

Diinya bugday ithalati Cin, AB, Misir, Endonezya, Tiirkiye, Cezayir, Fas, Filipinler,
Banglades olarak siralanmaktadir. 2022/23 pazarlama yili itibariyla bugday ithalatinda
%16’lik pay ile Cin ilk sirada, Tiirkiye ise %15°lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir (Tablo
5).

Tablo 5. Diinya Bugday Ithalat

Pazarlama Yih ithalat Miktan

(ke/Bdlge 2020/21 2021/22 2022/23  2023/2024 proj.
Cin 10.6 9.6 13.2 12.0
Avrupa Birligi 54 4.6 12.1 120
Msir 12.1 11.3 11.2 11.0
Endonezya 10.0 11.2 9.4 10.5
Tiirkiye 8.1 9.6 12,5 10,0
Cezayir i 8.3 8.1 83
Fas 52 4.7 58 6.5
Filipinler 6.1 6.9 5.7 59
Banglades 72 6.3 5.1 5.8
Diger 122.2 129.1 127.7 127.6
DUNYA 194,6 201,6 210,8 209,6
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Kaynak®: USDA (27.02.2024 Erigim), milyon ton olarak hesaplanmistir. Pazarlama yili:
Haziran-Mayis

Diinya bugday ihracatinin 2022/23 pazarlama yilinda 216,1 milyon ton iken Avustralya,
Rusya ve Ukrayna'daki azaligin ctkisi ile 2023/24’te %1 azalarak 214 milyon tona
gerileyecegi ongoriilmektedir. Aym: dénemde 210,8 milyon ton olan ithalatin %0,5 azalarak
208 milyon tona gerileyecegi dngoriilmektedir. Diinya bugday ithalat azahsinda AB ve Orta
Dogu’daki azalislarin etkili olacag 6ngériilmektedir.

Diinva Bugday Fiyatlar

2022/23 pazarlama yilinin ilk ¢eyreginde baglayan Rusya-Ukrayna arasindaki savas ve
beraberinde dig ticareti etkileyecek kisitlamalar bugday fiyatlarinda artislar yasanmasina
neden olmugtur. Bu artiglarin temel sebebi Rusya ve Ukrayna’nin diinya tahil piyasasindaki
paynin fazla olmasi, savag neticesinde hem kara hem de deniz ticaretinin aksamas: ile ihracat
ve ithalatin yavaglamasi ve iklim krizinin etkileridir.

Rusya-Ukrayna savasinin bagladig: giinden itibaren Ukrayna’'nin bugday ihracatina yonelik
¢abalar ve tahil koridoru anlagmasinin olumlu etkileri ile kiiresel bugday fiyatlan savasimn ilk
sokunun ardindan kismi olarak gerilemeye baslamigt:. 2024 Nisan ay itibanyla da kiiresel
bugday fiyatlar yillik %25 civarinda gerilemis durumdadir. Bu gerilemenin temel nedenlerini;
en biiyiik ihracat¢i durumunda olan Rusya’min bugday sevkiyatimin 2024 Subat ayinda rekor
hacimlere ulagmasi, ¢ogunlukla Avrupa Birligi, Rusya ve ABD arasinda devam eden giiglii
ihracat rekabeti, diinyada 2024 yilina iligkin bol rekolte beklentisi ve bdyle bir konjonktiirde
Cin'in hem Avustralya'dan hem de ABD’den iptal ettigi bugday alimlarinin piyasalar iizerinde
asagl yonli baski olusturmasi olusturmaktadir. Uluslararasi bugday ihracat fiyat
ortalamalarinda 2023/24 Subat ayina baktigimizda bir dnceki seneye gére %26 azalmaktadir.
(Tablo 6)

Tablo 6. Uluslararasi Bugday FOB Fiyatlan

2023 2023 2023 2023 2024

1.Ceyrek  2.Ceyrek  3.Ceyrek  4.Ceyrek 1.Ceyrek

Amerika Birlesik Devletleri 3775 370.7 323.7 296.0 285.5
Rusya (Karadeniz) 305.0 275.0 235.0 2320 245.0
Avusturalya (APW) 361.0 3290 298.0 316.0 303.0
Arjanfin %12 (Upriver Limami) 373.0 346.0 340.0 297.0 248.0
Avrupa Birligi (Fransa Bug. Unu) 3210 285.0 250.0 247.0 245.0
Kanada %13 (CWRS) 373.0 344.0 337.0 312.0 315.0

Kaynak”: USDA (27.02.2024 Erisim), fiyatlar ortalama USD/ton olarak hesaplanmistir.

Diinya Bugday Trendleri ve Beklentileri

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin
hazirladig1 2023-2032 yillanim kapsayan “Tarimsal Goriiniim™ raporunda; kiiresel 6lgekte
tiretim alanlarinin %2 oraninda biiylimesi beklenmektedir. Hasat ve ekim teknolojilerinin
gelismesi orta gelirli iilkelerdeki birim alandan elde edilen verime etki edecegi tahmin
edilmektedir. Verimdeki iyilesmelerin etkisiyle kiiresel iiretim artiginin dortte birinden
fazlasim bugday olusturmaktadir. Bu yiizden iilkelerin kendisine yeterliligi artirmaya yonelik
atti1 adimlarin 6neminin daha da artacag diigtiniilmektedir. Kiiresel bugday iiretiminin 2032
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yilina kadar 855 milyon tona ¢ikmasi beklenmektedir. Bu artisin 40 milyon tonu Asya
tilkelerinden gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Son yillara baktigimizda Rusya, Kanada, Arjantin ve Pakistan'da énemli iiretim artiglar
yasanmisti. Avrupa Birligi’nin 2032 yilina kadar Cin'i geride birakarak en biiyiik bugday
iireticisi haline gelmesi 6ngoriilmektedir. Bugday ihracatinin 2032 yilina kadar 20 milyon ton
ile 214 milyon ton arasinda bilyimesi beklenmekte ve Rusya'nin diinya bugday ihracatindaki
konumunu 2032 yilinda da korumasi beklenmektedir. Ikinci biiyitk bugday ihracatgisi olan
Avrupa Birligi'nin 2032 yilinda kiiresel bugday ticaretinin %17'sini karsilayacag: ve
ontimiizdeki on yilhik periyotta bugday tilketimin %11 oraninda artacag beklenmektedir.

Tiirkive’de Bugday Uretimi

Tirkiye'de yaklagik 6,8 milyon hektar alanda bugday iiretimi yapilmaktadir. 2022/23 iiretim
yilinda'’ bu alan igerisinde %8,7’lik pay alan Konya, bugday ekim alaninda ilk sirada yer
alirken, %5,5°lik pay ile Ankara ikinci sirada, %4,6’lik pay ile Sanlwrfa tigiincii sirada yer
almaktadir. Tirkiye bugday ekim alam bakimindan ilk 10°da yer alan diger iller sirasiyla
Yozgat, Diyarbakir, Sivas, Tekirdag, Mardin, Kayseri, Corum’dur. (Grafik 2)

Grafik 2. Tiirkiye Bugday Ekim Alani

e

Kaynak'': TUIK (27.02.2024 Erisim)

2022/23 Tirkiye bugday tiretim yilin1 inceledigimizde bir 6nceki yila gore %12,6 artarak 22,3
milyon ton seviyelerine gelmistir. Bugday iiretim miktarinda ilk on sirada olan illerimiz
lilkemizdeki tretimimizin hemen hemen yanisini karsilamaktadir.

2022/23 iiretim yihinda %10’ luk pay alan Konya tiretimde ilk sirada yer alirken, %7,7’lik pay
ile Sanhurfa ikinci sirada, %4.9'luk pay ile Ankara ii¢iincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye
bugday iiretim miktar1 bakimindan sirasiyla diger iller Diyarbakir, Yozgat, Mardin, Edirne,
Tekirdag, Eskisehir ve Sivas'tir. (Tablo 7)
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Tablo 7. Tiirkiye Illere Gore Uretim Miktar

1. Konya 2240.1 6. Mardin 758.0
2. Sanlmrfa 1718.2 7. Edime 727.6
3. Ankara 1101.8 8. Tekirdag 697.1
4. Diyarbakir 981.6 9. Eskisehir 611.5
5. Yozgat 951.5  10. Sivas 604.4

Kaynak'?: TUIK (27.02.2024 Erisim), bin ton olarak hesaplanmistir.

Tiirkive Bugdav Kullanimi ve Arzi

2020/21 pazarlama yilinda 4.5 milyon ton olan Tiirkiye bugday baslangi¢ stokunun 2023/24
pazarlama yilinda %9,8 gerileyerek 4,1 milyon tona gelecegi tahmin edilmektedir. Aym
dénemler arasinda Tiirkiye bugday kullammin %25,9 artacag tahmin edilmektedir. (Tablo 8.)

Tablo 8. Tiirkiye Bugday Arz1 ve Kullanim

202021 2021/22 2022/23 2023/24 proj.

Baslangi¢ Stog5 45 38 22 4.1
Uretim 205 17.6 223 19.5
Toplam Arz 276 26.2 332 33.6
Yemlik Kullamim 23 2.1 2.3 19
Yurti¢i Kullamm 18.6 18.8 19.1 19.2
Gida, Tohum ve Endiistriyel Kullamim 20.6 20.2 20.6 21.1
Toplam Kullamim 239 23 26.7 30.1
Bitis Stogu 3.7 3.2 6.6 3.5

Kaynak'?: USDA (27.02.2024 Erisim), TUIK, TEPGE, milyon ton olarak hesaplanmigtur.

Tiirkive Bugday ihracati ve ithalati

Tiirkiye'de bugday ithalat genellikle bugday iiriinleri ihracatina yonelik yapilmaktadir. Ancak
bunun yaninda iklim degisikligine bagh olarak verim kayiplan olabildigi gibi {ireticilerin de
yiiksek fiyat beklentisi ile farkh {iriinlere yonelmeleri neticesinde bugday ekim alanlarinda
azalmalar olabilmekte ve bu durum piyasalara {iretim hacminin azalmas: ile ithalat artisi
olarak yansiyabilmektedir.

2022/23 pazarlama yilinda 13,1 milyon ton bugday ithalati gergeklesmigtir. Bugday
ithalatindaki en biiyiik pay1 %87 ile bugday ve mahlut almaktadir. Bugday ve mahlut
ithalatinin %98,4*{i Rusya ve Ukrayna’dan gerceklesmistir. (Grafik 3.)
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Grafik 3. Bugday ithalati Bugday ve Mahlut
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Kaynak'*: TUIK (27.02.2024 Erigim)

Tiirkiye bugday iriinleri ihracatimin bilyiik bir kismint bugday ve mahlut unu ile makamalik
bugday iiriinleri ihracati olusturmaktadir. 2022/23 pazarlama yili ihracatina bakildiginda
%70.,9 ile bugday ve mahlut unu, %27,0 ile makarnanin olusturdugu goriilmektedir. Aym
donemde yapilan ihracatin yapildig: iilkeler incelendiginde %34,2 ile Irak ilk sirada olmak
iizere sirasiyla Somali, Suriye ve Cibuti 6n plana ¢ikmaktadir. Aslinda bu iilkeler ile birgok
Afrika iilkesi Tiirkiye ihracatini olusturmaktadir (Grafik 4.)

Grafik 4. Bugday fhracat Bugday ve Mahlut Unu
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= Diger

Kaynak'®: TUIK (27.02.2024 Erisim)

Tiirkive Bugday Fiyatlar:

Tiirkiye’deki en 6nemli borsalarn tescil fiyatlan 2024 ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin aym
ddnemine goére artrustir. En fazla artis %34,3 ile Edime ve Konya Ticaret Borsalarinda
gerceklesmistir. Sonrasinda sirasiyla Polath Ticaret Borsast %33,8, [zmir Ticaret Borsasi
%20,5 artis gdstermistir. (Tablo 9)

4 JSIwww b.org tr/docs/files/ TB%20-%20BUGDA Y %20SEK TOR%20RA POR U%20-%202024.pdf




Yurt i¢i bugday fiyatlanindaki artisin temel nedeni girdi maliyetlerindeki artislardir. Bu
girdiler igerisinde genis yer tutan kimyasal giibreler biiyiik oranda ithal edildigi i¢in ABD
Dolar’nda yaganan degisim kimyasal giibre fiyatlarinda yiikselmelere neden olmaktadir.
Bunun yaminda enflasyondaki artig, fiyatlarin belirlenmesinde baski yaratmaktadir.

Tablo 9. Onemli Ticaret Borsalarindaki Bugday Fiyatlar

2023 2023 2023 2023 2024
1.Ceyrek 2.Ceyrek  3.Cevrek  4.Ceyrek 1.Ceyrek
izmir Ticaret Borsasi 73 7.0 7.0 1.5 8.8
Konya Ticaret Borsasi 6.7 6.5 7.0 8.0 9.0
Polath Ticaret Borsas: 7.7 7.7 T 9.0 10.3
Edirne Ticaret Borsasi 6.7 6.4 7.0 7.8 9.0
Kaynak'®: Konya, Polatli, Edirne Ticaret Borsalan Ayhk Tescil Biiltenleri Kirmiz1 Sert
Bugday ve Izmir Ticaret Borsasi Yumusak Bugday Miistahsil Satig Kg/Ortalama fiyatlar
(01.03.2024 Erigim) hesaplanmustir.
Tiirkive Trendleri ve Beklentileri
Degisen iklim kosullan tiim diinyay1 oldugu kadar Tiirkiye tanimim da etkilemektedir.
Ozellikle rekolte ve kaliteye etki eden yafig degigimleri Tiirkiye tretimi agisindan da
onemlidir. Meteoroloji Genel Mudiirliigii zirai raporuna gore bugday ekimi yapilan
alanlardaki sicakliklar 30 senelik ortalamanin iizerindedir. (Tablo 10)
Tablo 10. Tiirkiye Onemli Bugday Ekim Bélgelerinin Aylara Gére Ortalama Sicakhklar:
Bilgeler Periyot Ekim Kasim Arahk Ocak
1991-2020 15,9 11.0 7.0 X2
Marmara = :
2023/24 18.5 14,2 103 74
- 19971-2020 17.3 11.8 7.9 6.3
il *2023/24 19.1 14.9 11.2 8.5
Akdente 1991-2020 194 134 9.1 735
) *2023/24 21.0 16.2 12.0 10.3
. 1991-2020 12.7 59 1.4 -0.6
I¢c Anadolu =
2023/24 143 9.7 5.5 29
Gi dob 1991-2020 19.5 11.5 6.4 4.6
MY QRN “eopasy 203 13.7 93 7.1

Kaynak'’: Meteoroloji Genel Midiirliigii, Zirai Meteoroloji Biilteni (01.03.2024 Erisim), °C
olarak belirtilmistir.

2023 yili sonbahar mevsimi yagislan iilke genelinde normalin ve gegen yil yagislarinin
lizerinde olmustur. Tiirkiye geneli sonbahar mevsimi yagis normali (1991-2020) 132,7 mm,
gegen y1l sonbahar mevsimi yagis1 96,3 mm, 2023 yil1 sonbahar mevsimi yagisi ise 162,6 mm
olarak gergeklesmistir. Ulke genelinde sonbahar yagislan normaline gore %23, gegen yil
sonbahar mevsimine gore %69 artmistir. Bugdayin %37 sinin dretildigi i¢ Anadolu’da yagis
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miktan normale gore %59, bugdayin %15'nin {iretildigi Giineydogu Anadolu’da %98,
bugdayin %]11’ini iireten Marmara’da %100’ {in {istiinde gerg¢eklesmistir. Son aylarda yasanan
bu yagis artiglarinin bugday rekoltesini olumlu ydnde etkilemesi beklenmektedir.

USDA projeksiyonlarina gire de 2023/24 {iretim yilinda 19,5 milyon ton beklenen bugday
rekoltesinin olumsuz iklim kosullan yasanmadig: tahminlerin aksine beklentilerin lizerine
cikabilir.

Fiyat bugday iiretiminde iireticilerin davramiglarini ve piyasasimin seyrini degistirebilen
Snemli bir parametredir. 2022/23 f{iretim sezonunda bazi hububat iirlinlerinde beklentinin
altinda olusan fiyatlar bugday: 6n plana ¢ikarmigtir.

Tiirkiye’de stoklar ve rekolte iyi gibi géziikse de diinya fiyatlan sadece Tiirkiye'nin iiretim ve
stoklarina gore sekillenmemektedir. Tim diinyadaki stoklar, iiretim beklentileri, talep
miktarlan ve stratejiler fiyatlan etkiliyor. Ayrica; Tiirkiye’de de arz fazlast nedeniyle fiyatlar
iizerinde baski olusabilmesi muhtemeldir.

TMO tarafindan agiklanacak fiyatlar piyasanin yonii agisindan $nem arz etmektedir. Fiyatlarin
belirlenmesinde bir taraftan kiiresel piyasalardaki rekabetgiligin korunmasi, diger taraftan
iiretim maliyetlerinin arttigi bir dénemde tiretimin ekonomik siirdiirlilebilirliginin dikkate
alinmasi dnemlidir. Arz fazlasinin neden olabilecegi fiyat baskisindan ireticilerin olumsuz
etkilenmemesi i¢in verilecek destekleme miktar1 da 6nem arz etmektedir.

Bugday fiyatlarinin olugsmasinda rekolteyi dogrudan etkileyen iklimsel kosullarin yani sira,
girdi maliyeti, depolama ve nakliye kosullar, {ilkeler aras: iligkiler, niifus, beklentiler, ani
gelisen degisimler gibi etmenler ve tabii ki de giincel gelismeler de etkili olacaktir.

Avantajlar ve Dezavantajlar

Avantajlar
Sektordeki Bilgi Birikimi
Sirket, 1985 yilinda un imalati gergeklestirmek maksadiyla sektore adim atmustir. Ozellikle

endiistriyel un sektoriinde uzun yillardir faaliyette bulunan Sirket, [SO ikinci 500 listesinde
yer almaktadir.

Sirket; sektérde ayri bir yere sahip olan litks grup unlarin dretimi (pastalik, baklavalik ve
boreklik un) konusunda Tiirkiye’nin &ncii {reticileri arasinda yer almaktadir. Sirket’in
endiistriyel tiiketim i¢in hazirlamis oldugu regeteleri; yitksek kalitede bugday ve liretim
teknolojisi ile arzu edilen kalitede tiretimi saglamaktadir.

Fabrika Konumu

Sirket; Tirkiye'nin toplam tarimsal iiretiminin yaklagik %9’unun tek bagina kargilandig,
“Tiirkiye’nin Tahil Ambari” olarak bilinen Konya'da iiretim gergeklestirmektedir. Bunun
yaninda Konya, Tiirkiye’de TMO ile protokol imzalayan lisansli depoculuk sayisinin en ¢ok
oldugu ildir. Bu kapsamda, Sirket, tiretimde kullamlan hammadde olan bugdaya erigimde ve
dolayisiyla lojistik maliyetlerde avantaja sahiptir. Ayrica Konya’nin merkezi konumu, yurt igi
iirin dagiiminda Sirket’in Tirkiye'nin yedi bdlgesine ulagmasinda maliyet avantaj
saglamaktadir.

Depolama Kapasitesinin Yiiksek Olmas:

Sirket’in fabrikasi; 12.197 metrekaresi kapali olmak {izere 15.756 metrekare alan iizerine
kurulmus olup, 60.000 ton bugday depolama alani ve 3.000 ton un silosu stok kapasitesi
bulunmaktadir. Sirket’in &zellikle bugday depolama alani, t%}m i
fabrikalara gths(yeterlidir. Bu durum Sirket’'e; stok ve i
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dalgalanmalarindan etkilenmeme, kaliteli ve uygun fiyata {iriin bulundugunda yiiksek
montanli alim yapilabilmesi ve hammadde arzinda problem olan dénemlerde iiretimin
stirdiirtilebilirligi gibi noktalarda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye’nin Tamanuna Yayilnus Distribiitor ve Satis Ag

Sirket; fdiretilen driinlerinin tamamina yakium, Tiirkiye'nin yedi bolgesinde bulunan
distribiitor ve satis ag1 ile nihai tiiketicilere ulagtirmaktadir. 30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket,
ev dis1 tiiketime yonelik endistriyel tirlinlerini, distribiitérler ve satig noktalar aracihigiyla
dagitmaktadir. Sirket’in distribiitdrleri ile uzun yillardir kurmus oldugu profesyonellige ve
giivene dayali ticari iligkiler, pazar pay1 ve fiyat rekabeti noktasinda Sirket’e avantaj
saglamaktadir.

Dezavantajlar
Tiiketici Tercihlerindeki Degisiklikler

Un ile iretilen nihai iriinlerin tiiketim tercihlerinde, saglik ile ilgili ortaya ¢ikan uzman
goriisleri zaman zaman etkili olabilmektedir. Unlu mamuller ile ilgili, mevcut durumdan farkh
olarak genis ¢apta bir olumsuz kamuoyu algisi olusmas: durumunda, Sirket’in satiglar1 bu
stiregten etkilenebilecektir. Ozellikle Sirket’in firettigi beyaz un, saglikli beslenme egilimi
arttik¢a tiiketimi diigen iiriinlerin basinda gelmektedir. Her ne kadar diinya niifusunda artis
yasansa dahi saglhikhh beslenme firlinlerine y&nelimin artmasi halinde, artan rekabet
kosullarindan Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Hammadde Fiyat ve Arundaki Dalgalanmalar

Tiirkiye'de ve diinyada bugday {iretim miktan ve kalitesi; iklim degisikligi, hastalik, savas,
onceki hasat donemindeki fiyatlar vb. hususlara bagli olarak dalgalanmaktadir. Bu
dalgalanmalar, bolgesel ve kiiresel fiyatlan dogrudan etkilemekte ve bu gergevede Sirket’in
hammadde tedarik maliyetleri artabilmektedir.

2022 yihmin Ocak ayindan itibaren Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan gerginlik, krize ve
sicak ¢atisma ortamina doniimiistiir. Iki iilkenin bugday ve bugday firiinleri ihracatindaki
dnemli pay1, bugday fiyatlarina ve tedarik zincirine olumsuz yansiyabilecektir.

Tarim Politikalarindaki Degisiklikler

Tiirkiye’de ve diinyada bugday tiretimi, iilkelerin gida giivenligi agisindan stratejik bir konu
olarak degerlendirilmekte ve hiikiimetlerin dogrudan veya dolayl: olarak kontrolii altinda
tutulmaktadir. Bu kapsamda; ithalat-ihracat sinirlamalan, ilave giimriikk vergisi ve kota
sinirlamalan gibi korumaci politikalarin glindeme gelmesi durumunda, dezavantaj yaratacak
gelismeler meydana gelebilecektir.

7.2.2. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢¢inin net
sati§ tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

31.12.2023 tarihi itibariyla ihracat satig kanalinin toplam hasilat igindeki pay1 %35 tir. [hracat
satig kanalinda Irak’in pay1 yaklasik %97,68°dir. Bu kapsamda belirtilen satig kirilimlarina,
yurt dig1 satiglar dahil edilmemistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla ihracat satis kanalinin toplam
hasilat igindeki pay1 %7°dir. [hracat satig kanalinda Irak’in pay: yaklasik %98,23 tiir. Sirket,
31.12.2021°de 175.832.915,00 TL, 31.12.2022'de 348.756.743 TL, 31.12.2023'te
167.607.360 TL ve 30.09.2024/09 déneminde 124.332.375,00 TL yurt dis1 satig geliri elde

etx’:ﬁﬁibw ‘!
i Ws YAT
[ ¢ enkul D

DA SAN. VE TIC. A.$%¢
oo Coo. No: 174

. ”

24



Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in
bolgesel satig kirllimi asagida sunulmustur.

TL 31022021 | % | 31122022 | % | 31122023 | % | 30092024 | %
Yurt i 2.225.799.513 | 92,68% | 3.266.612.909 | 90,35% | 2.969.752.922 | 94.66% | 1.596.098.645 | 92,77%
Emgesi Anadolu | g8 408.031 | 37.82% | 1.437.876.004 | 39.77% | 1.288.399.268 | 41,07% | 651.870.173 | 37.89%
Marmara Bolgesi | 803.702.796 | 33.46% | 1.165.612.214 | 32,24% | 1.096.690.323 | 34,96% | 629.715.864 | 36,60%
Karadeniz Bolgesi | 169.930.374 | 7,08% | 190.649.802 | 5.27% | 169.934.370 | 5.42% | 96.460.608 | 5.61%
Ege Bolgesi 152.865.312 | 6.37% | 195326.118 | 5.40% | 203.691.847 | 6,49% | 119.383.920 | 6,94%
Akdeniz Bolgesi | 151.925.127 | 6.33% | 218.514.963 | 6,04% | 166.738.244 | 531% | 75.168418 | 4,37%
Guneydogu | 5 546608 | 090% | 35611944 | 099% | 25215612 | 0.80% | 14.086.084 | 0,82%
Anadolu Bélgesi ! ’
Dogu Anadolu 17421265 | 0.73% | 23.021.863 | 0.64% | 19083257 | 0,61% | 9.413.578 | 0.55%
Yurt Dis: 175.832.915 | 7,32% | 348.756.743 | 9,65% | 167.607.360 | 5.34% | 124332375 | 7,23%
Irak 175.112.288 | 7.29% | 346.823.630 | 9,59% | 163.709.607 | 5.22% | 122.135.853 | 7.10%
Katar 720627 | 0.03% | 470786 | 0,01% | 777365 | 0.02% | 170965 | 001%
KKTC 744433 | 002% | 426665 | 0,01% | 1435014 | 0,08%
Dubai 466706 | 0.01% | 2457373 | 008% | 450181 | 0,03%
Somali 251.188 0,01%

Kuveyt 196201 | 0.01% | 65801 | 0,00%
Somali 40.150 | 0,00% 0.00%
Ingiltere 74.560 0,00%
Toplam 2.401.632.428 | 100% |3.615.369.652| 100% |3.137.360.282 | 100% | 1.720.431.020 | 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Yukarida Risk Faktérleri baghikli 5. boliimde Sirket'e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket'in
iginde bulundugu sektére iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmustir. flgili
boliimde yer alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1. ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii

unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diigiiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhilig acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:




Sirket’in markalan, faaliyetleri ve sauslan agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in
markalarinin tamamu Tiirkiye'de tescil ettirilmistir. Sirket’in lisans anlasmasina dayal bir
satist bulunmamaktadir.

e Marka Ad Marka Ads Nice Bagvuru | Tescil | Tescil | Koruma | Marka
Gorseli : Simiflar: No No | Tarihi | Tarihi Durumu
_ 1989/003 | 11148 | 04/08/ ‘ 18.05.2029
/ /05/2019
1 SAFIR Safir 30 543 0 1989 | 18/05/201 Tescilli
, 1989/003 | 11148 | 04/08/ : 18.05.2029
2 YAKUT Yakut 30 e i logo | 18052019 [ "
/! / J
3 om B H Adnan 30/ PR3 | WVAS | DYON | neimn | 105 %0.29
m“ 544 1 1989 Tescilli
1989/003 | 11135 | 27/07/ 18.05.2029
a'r "2
4 PIRLANTA Pirlanta 30 - 5 logg | 18/05/2019 | T
am> ) 1989/006 | 11339 | 08/11/ 1.09.2029
B o Tek Giimiis H 30/ g : logy | 1092019 | Ty
e Adnan Unlan
Firm Ve 1996/006 | 17862 | 17/11/ 15.05.2026
f 05/
6 i Adam Sekli 0 705 o | 1997 | 1305016 | el
@'.Eml Safir
UNLARI
1999/001 | °° 19/04/ 1.03.2029
7 TEE PIRLANTA Tek Pirlanta 30/ 00197 ol/o3nrole | TS
972 2 2001 Tescilli
@ Adnan 2 ]
21073 104/ 03.2029
8 Numara Bh 30/ DpoeL | 2;5 04/ 1 o1/032019 | 193292
ADNAN 2 NUMERE Sekil 973 8 2000 Tescilli
L]
, 2003/055 | 2003 | 19/07/ , 13.03.2023
S / 03/ s
3 ZIRKON Lickon » 49 05549 | 2004 | 03208 | recini
. 2003/055 | 2003 | 19/07/ 13.03.2023
. ~0 ¢ 3/ 2 / 103201 RIER
L A.KIK Akl o 50 05550 | 2004 | 203203 | pescini
|
L ] i -
. , 2005/135 | 2005 | 20/05/ . 13.04.2025
30/ , 5
o HYNET Ziynet = o8 | 13598 | 2006 | 20420151 peccini
2005/157 | 2005 / 26.04.2025
12 K Kolye 30 a i 26.-%20'5 'ﬂﬁ
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s Marka Adi Marka Adi Nice Basvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
' Gorseli Siiflars No No | Tarihi | Tarihi Durumu
° Adnan Biiviik
> 7/003 | 2007 11/ 01.2027
13 @dnan Hekimogullar 39/ 2007000.| 2007 | ONHD | e neny | 991202
magimodutar: H Sekil 13 00313 | 2008 Tescilli
Eflatunpmnar 5 2009/155 | 2009 15/03/ 30.05.2029
32/ 03/
H Sekil : 49 15549 | 2011 | 30020V [ roceini
2009155 | 2009 | 13/04/ 30.03.2029
32 /03/2
ks itk i 45 1ssas | 2010 | 39032019 | i
2009/155 | 2009 | 13/04/ 30.03.2029
2/ 3
¥ haek - 47 15547 | 2010 |30032019 | " it
. 2009/388 | 2009 | 1506/ |, 21.07.2029
H BROS e 07 2 38822 | 2010 |2Y972919 | qegcimi
2009/388 | 2009 | 15/06/ 21.07.2029
18 e Adnanrozet 30/ 4 18814 2010 21/07/2019 Tescilli
ADNANROZET
A 21.07.2029
o o N—— 0 2009/388 | 2009 | 15/06/ |, o0 o | 21.07.20:
ADNANKUNYE 19 388109 2010 Tescilli
s 2010/796 | 2010 | 18/04/ 15.12.2030
: i 3 5.12.202
20 | ADNANPLATIN | Adnanptatin 0 00 | 79600 | 2012 | 122920 | " regcini
]
: 2010/827 | 2010 | 12/03/ 27.12.2030
1 Fi 2 2 7
H GIHPIRLANTA Ciftpurlanta S 60 | 82760 | 2012 | 7710 | qescin
2011240 | 2011 | 10007/ 23.03.2031
29/30/ 23.03.2021
22 CUP Gup 2139 50 24050 | 2012 | 239320 Tescilli
2011/329 | 2011 | 09/09/ 20.04.2031
; ansi 29730/ 20.04. S
= —-— Adnansin b 31 32931 | 2013 2021 1 Tesemi
ADNANSIM
24 @ Admankupa | 29430y | Z011R29| 2001 | 0509/ 1 5 04 2gpy | 20:04-2031
ADNANKUPA 32 32932 2013 Tescilli
2011/882 | 2011 | o811/ 1.11.2031
I ! )
25 Adnan Unlan 35 )8 88278 2012 1.11.2021 Tescilli
2012/ 2 03/ 022032
- PR Frr— S5 2012/191 | 2012 | 0703/ | 0o | 2802203
25 19125 | 3013441 1 LS Nh\ﬂﬁﬁﬂ'\
9 q“ e ~



! Marka Adi . Nice Bagvuru | Tescil | Tescil | Koruma Marka
S a A e _ Fesq
Garseli iy Siniflani No No | Tarihi | Tarihi Durumu
2013/850 | 2013 | 24/06/ 11.10.2023
7 o i 30/ /1072013
: ADNANANTIKA Adnapundkn 77 85077 2014 FHIED13 Tescilli
EHES 2013/ 10 10.20
28 I Yiizik 30/ DLIEEO | 200 | 28068 |\ oy | 40,2020
se 78 85078 | 2014 Tescilli
YUZU
42 109/ 28.03.2
29 Adranta 30 i o 63 22;]3'[;’5 Ofo?: 28/03/2014 ST? .3.24
ADNANTAKI = e
7 i
30 Adnantag 30 e 20.,! 4 I:/O«i! 28/03/2014 # '70.24
ADNANTAc 08 26308 2015 Tescilli
2014/263 2/09/ 28.03.202
31 Adnanhizma 30 0147263 | 2014 | 02009/ | 000514 | 28:03.2024
ADNANFEEMA 06 26306 2015 Tescilli
2014/263 | 2014 | 17/04/ 28.03.2024
2 A 28/03/2 o
3 ADNANCEVHER dnancevher 30 07 26307 2015 8/03/2014 Tescilli
e Adnan 20157240 | 2015 | 27/01/ 20.03.2025
/03/2015
33| aonan aurivoxiava Altinoklava W 83 24083 | 2016 | 2003201 Tescilli
o] 2015/240 | 2015 | 29/12/ , 20.03.2025
2
(0] , 2015/260 | 2015 | 11/05/ 26.03.2025
35 ‘ 30 03/2015
sasuceknioan AR 0 | 26070 | 2016 |93 | qescini
36 apmem.u Adnankehrib 30 IO M5 | ZHIR | oppisny | 26:032005
L 69 26069 | 2015 [ Tescilli
2015/970 | 2015 | 30/05/ 26.11.2025
Cony 26/11/2 i
3 8H KONVA Bb ooy e 3 [o7031 | 2016 [P0 pescini
2016/080 | 2016 | 26/08/ 1.02.2026
0272 -
49 08049 2016 OIN2ROLG Tescilli
LS YA
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Sira | Marka Adi Mt Ads Nice | Basvuru | Tescil | Tescil | Koruma | Marka
Gorseli ; Simiflan No No | Tarihi | Tarihi Durumu
: Biiyiik 2016/753 | 2016 | 18/01/ 23.09.2026
39 2 ; 23/09/201 :
W"f Hekimogullari & 58 75358 | 2018 0 6 Tescilli
i . 2017/683 | 2017 | 25/06/ 31.07.2027
40 | SAFIR MIX Safir Mix 30 o 68338 | 2018 | JVOTR017 [T
2018/026 | 2018 | 07/05/ 11.01.2028
P .
1 — Adnan Kristal 30 2 02692 | 2013 | 11012018 [ T
2018/183 | 2018 | 04/06/ 23.02.2028
42 | ADNAN SAFIR Adnan Safir 29/30 i 18331 | 2018 | 23022018 | “L
Adnan Ev Tipi 2019/855 | 2019/ | 07/09/ 11.09.2029
ADNAN
* - Un W 09 | 85509 | 2020 |'V092019 | L i
Adnan 20201216 | 2020/ | 16-08- 20.02.2030
/!
" AoNAN UNTUAXO Unturko 30 35 21635 | 2021 | 200022020 | i
Adnan 20207216 | 2020/ | 13/05/ 20.02.2030
ADNAN UNTURCO
4 Unturco o 33 21633 | 2021 | 200022020 |~ ini
2020/
2020/119 18/04/ 6.10.2030
46 | aomam xOLce | Adnan Koige 30 - I [:95 2021 | 061102020 | o M
2022/ 26.12.2032
2022/203 13.06. i
47 | HEKUN hekun 30 ons 20;93 2023 | 26122022 | Tescilli
2022/
2022/204 09.08. 26.12.2032
48 | DOKUN dok un 30 s 20307 2023 | 26122022 [ . S0
2022211 | 292% | 1406 30.12.2032
% | HKMGL HKMGL 30 s o | ; 14| ooy | 30122022 [ 70 =<0
e TN AV,
[ - d

‘ enkdal




Marka Adi Nice Bagvuru | Tescil | Tescil | Koruma | Marka

i Clleseli | AN ] tan | Mo | No L Terisi b Wi | Durin
2023086 | 292 | 1211 05.07.2033

¢ - 08602 | = 072023 | Y edd

' BHKUN bl % 024 SZO agpy | 90T | T, i

diyl
a:ll::z?ia 2023/086 A 12.12 05.07.2033
51 Sy S " 30 - 8602 ~ 1 05.07.2023 e
tadiyla 026 g 6 2023 L Tescilli
damaginizda
2023/174 R 30.05 29

52 | ALTIN KEK altin kek 30 o 17435 | 2002 | 20.12.2003 | 20-122033
351 | 2024 Tescilli
53 | ADNAN Altin Brek adnan altin 30 2023/178 f?;:; 07.05. 26.12.2023 | 26-12.2033
» bosrek ’ 420 o | 2024 e Tescilli

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak vaptigi aciklamalarin dayanag::

fhragginin 7.2.1.de ver alan agiklamalarinin dayanag@i kaynaklar asagida ver almaktadir:

e https:/www.malkaratb.org.tr/docs/files/i TB%20-%20BUGDA Y %20SEK TOR%20RAPOR U%20-
%202024.pdf

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in bir adet istiraki (Ova Un Fabrikasi A.S. %42,33 istirak
oran1) ve Sirket ortaklarimin ortagi oldugu sirketler bulunmaktadir.

Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 14.04.1993 tarihinde Konya Ticaret Siciline tescil edilerek
kurulmustur. Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin fiili faaliyet sektdrii hububatur Slrket
ortaklarindan Adnan Hekimoglu Yo6netim Kurulu Baskani ve %55 pay sahj :
Hekimoglu Yéngtim Kurulu Baskan Vekili ve %15 pay sahibi, Kamil f{elfinogltl 'Yoieti
oy 31 hA Bt
W ’

-z'm:—-




Kurulu Uyesi ve %15 pay sahibi, Utku Hekimoglu Yonetim Kurulu Uyesi %15 pay sahibidir.
Sirket gayri faal durumdadur.

Basak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nak. San. ve Tic. A.S. 29.04.1997 tarihinde
Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmus olup Sirket’in fiili faaliyet konusu ambalaj
iiretimidir. §irket ortaklarindan Adnan HEKIMOGLU Yénetim Kurulu Bagkani ve %51,99
pay sahibi, Osman Nuri HEKIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibi, Kéamil
Hekimoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve %10,78 pay sahibi, Utku Hekimoglu Yonetim
Kurulu Uyesi ve %9 pay sahibidir.

Biiyiik Ova Gida San. Tic. A.S.

Biiyiik Ova Gida Sanayi Ticaret A.S. 12.11.1990 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek
kurulmugtur. Hububat ticareti amaci ile kurulmugtur. Adnan Hekimoglu'nun Yénetim Kurulu
Uyesi ve %43 pay sahibi olarak bulundugu bu sirketin aktif olarak herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

Sirket’in istiraki olan Ova Un Fabrikas1 A.$."ye iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
Ova Un Fabrikast A.S.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, Sirket ortaklarinin sahip oldugu ve Ova Un Fabrikasi1 A.S.’nin
toplam sermayesinin %42,33’{inii temsil eden paylar:, 435.844.434 TL bedel ile satin almustur.
Ova Un’un satin alma bedeli Ahlatci Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
31.12.2021 tarihli degerleme raporunda bulunan 1.029.742.354 TL toplam sirket degeri
izerinden belirlenmistir,

Ova Un Fabrikast A.$. 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur. Ova
Un, kuruldugu giinden bu yana Konya'da yetigen kaliteli bugdaylan igleyip, istikrarh olarak
tikketicilerine yiiksek kalitede bugday unu saglamaktadir. Ova Un 2023 yihi “Tiirkiye’nin flk
500 Bilyiik Sanayi Kurulusu™ listesinde iiretimden satiglar (net) kriterine gore 463. sirada yer
almugtir. (Kaynak: https:/www.is0500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu )

Sirket’in merkezi Asagipinarbasi Mah. Ankara Cad. No:328 Selguklu/ Konya'dir.

Ova Un; 23.748 m*'si kapah olmak iizere 75.715 m? alan iizerine kurulmustur. 1952 yilinda
giinliik 90 ton iiretim kapasitesi ile faaliyetlerine baglayan Ova Un, 23 Eyliil 2024 tarihli
Kapasite Raporu’na gére 427.500 ton/yil toplam iiretim kapasitesine sahiptir. Ova Un; genis
iirlin yelpazesiyle, Ova 1, Basak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik gibi markalarinin
yani sira, iriiniin cinsine gdre iretilen unlarla, dzellikle ekmek, tath, borek vb. endiistriyel
unlu mamul {ireticilerine tiretim yapmaktadir. Ova Un’un 6denmis sermayesi 41.280.000 TL
olup ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Akdoganlar Gida Ticaret ve Sanayi A.S. 22.488.000,00 %54.48
ﬁuguk Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret 17.472.000,00 %42.33
 Diger 1.320.000,00 %3,19
TOPLAM 41.280.000,00 %100,00

8.2. Ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarnin dj

Ihraggi’mp ba aklig: bulunmamaktadir. qé




9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢¢: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaslar ve yapilmakta olan yatirnmlardan olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (30.09.2024)
Kiraya
W . verildi ise 1 Yillik
Cinsi | BIWRIR | Mevkii/ilge g D.“'.:f'f K:"‘""" Kiralayan m"‘"‘ | Kira
’ Degeri (TL) mac Kisi EM | Tutan
/Kurum
) 1985- ’
Arazi ve 2004 15.756 Karatay/Konya 195374400 | Fabrika - - -
] 2022 | 147.790 | Dinar/Afyonkarahisar | 8.727.000 GES > = >
;?]82;;- 5.091 Karatay/Konya 70.170.612 Fabrika - - -
1996 1.437 Karatay/Konya 16.650.187 Fabrika - - -
Fabrika-
Binalar 1997 1.915 Karatay/Konya 11.247.146 Silo - - -
2008 | 1904 | Karatay/Konya | 26394956 | © agi‘]‘:“' - - -
2009 1.029 Karatay/Konya 7.112.166 | idari Bina - - -
2018 1.208 Karatay/Konya 11.518.873 Fabrika - - -
2007-2023 Karatay/Konya 9.929.759 Fabrika - - -
2010 Karatay/Konya 1.883.711 Fabrika - - -
Makine ve 2014 - Karatay/Konya 15.064.304 Fabrika - - -
Cihazlar 2017 Karatay/Konya 3.423.967 Fabrika - - -
2020 Karatay/Konya 6.555.483 Fabrika - - -
2021 Karatay/Konya 37.461.087 Fabrika - - -
2022 Karatay/Konya 878.395 Fabrika - - -
2023 Karatay/Konya 1.019.804 Fabrika
2024 Karatay/Konya 0 Fabrika
2011- ;
2023 Karatay/Konya 973.019 Iletme - - -
2007 Karatay/Konya 290.350 Sevkiyat - - -
2017 Karatay/Konya 2.941.720 Yonetim - - -
2018 Karatay/Konya 4.451.204 Y bnetim - - -
Tagitlar 2019 = Karatay/Konya 3.410.331 Ydnetim - = =
2020 Karatay/Konya 2.593.537 | Pazarlama - - -
2021 Karatay/Konya 18.257.632 | Yonetim - - -
2022 Karatay/Konya 0 Yonetim - - -
2023 Karatay/Konya 12.314.944 | Yonetim - - -
2024 Karatay/Konya 19.948.698




22%[,},5'- - Karatay/Konya 6.648.026 isletme - - -
Demirbaglar | 2022 - Karatay/Konya 1.072.123 Isletme - - -
2023 - Karatay/Konya 1.282.156 isletme - - -
2024 - Karatay/Konya 551.217 isletme - - -
Yapilmakta | 2024 - Dinar/Afyonkarahisar | 105.412.273 | Isletme - - -
olan 2023 - Dinar/Afyonkarahisar | 12.695.235 | lsletme
Yatinimlar
2022 - Dinar/Afyonkarahisar 7.779
Toplam 619.897.842

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler

Kiralama Siiresi
Cinsi Kira Kz‘.::::::m Yilhk Kira Kullanim Kimden
Dinemi Ki % Tutar: (TL) Amaci Kiralandig:
ime Ait
Olacag
Binalar 2019-2028 Er% Seaks 600.000 Ofis B S
Ekim Turizm Pisiidaia Ekim Turizm
Tasit 2021-2025 Ticaret ve Sanayi 97.800 Faali y Ticaret ve Sanayi
aaliyetleri
A.S. AS.
Tastt 2019-2025 A** D¥*res 192.000 AACR YIS A** DFrees
Faaliyetleri
Garanti Filo Sismiliiinia Garanti Filo
Tasit 2023-2025 Y&netim 312.000 Faaliyetleri Y onetim
Hizmetleri A.S. Hizmetleri A.S.
: Aven Filo Pazarlama Aven Filo
Tomt 20422004 Kiralama A_S. 100.000 Faaliyetleri Kiralama A_S.
Hedef Arag Pazarlama Hedef Arag
Tasit 2023-2025 Kiralama ve 2.042.992 Faaliyetleri Kiralama ve
Servis A.S. Servis A.S.
Toplam 3.344.792

9.1.2. ihragginin maddi duran varliklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, g¢evre kanunlanna iligkin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre
Kanunu'na ilave alarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin Yonetmeligi ve Atk Yonetimi
Yonetmeligi dahil almak tizere gesitli ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda
¢evrenin korunmasina iliskin yiikiimliilikler ve yiiktimliiliiklere aykiriliklarin sonuglarina
iliskin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED siireci kapsaminda
hazirlanan CED raporlan veya proje tanitim dosyalar gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam
sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmistir.

Sirket'in Konya, Karatay, Fevzi (Cakmak Mahallesi'nde bulunan Fabrikas: i¢in T.C. Konya
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii'niin B.09.4.1L.M.0.42.08.00-150.99-9469 sayili ve
21.06.2012 tarihli yazisi ile Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda goriis yazist verilmistir. S6z konusu goriis yazisi uyarinca, Sirket'in
un imalat faaliyetine iligkin ¢evre iznine esas teskil eden izin konularindan (emisyon, desarj,
giiriiltii kontrol ve tehlikeli madde desarji) herhangi bir izin konusu bulunmadigindan,
Sirket'in faaliyetinin "Cevre izni" veya "Cevre izin ve Lisans1" almas: gereken faaliyetler
kapsaminda yer almadig: belirtilmigtir. Cevre mevzuatlann cergevesinde Sirket'in iiretim
konusuna gore y{l%mlﬁlﬁkler yerine getirilmektedir.
e u

19785,
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Sirket is saghg: ve giivenligi uygulamalarinin takibinde, dis firma hizmeti alarak is saghg: ve
giivenligi sisteminin yonetilmesine &nem vermektedir. Is sagh@ ve giivenligi kiiltiirii
olusturmak adina, galiganlara 6331 sayih Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri
uyarnca egitimleri ve gahisan saglik kontrollerini diizenli olarak saglamakta olup bu kanun
uyarinca Risk Degerlendirmesi, acil durum planlari ve makine teghizat periyodik kontrollerini
yaptirarak giincelligini saglamaktadir. Bununla birlikte diizenli olarak saha gozetimleri ile
kurul toplantilart is saghgt ve giivenligi konusunda dnlemleri almada destek saglamaktadir.
Sirket, is sagh@ ve giivenligi ile ¢evre mevzuatina uyumluluk konusunda [SO 45001 ve ISO
14001 Standartlan acisindan belgelenmis olup gegerli is saghigi ve giivenligi ile cevre
kurallari, diizenlemelerine esash agilardan uyum gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan iizerine konulmus olan ipotek, taginir rehini veya herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arsa ve binalarin gergege uygun degeri 06.12.2024 tarihinde
SPK'min yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik
A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

MDYV
Maddi Sipiflandmimas: | Degerieme
Duran 2 Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu A Fon
Varhik Mevkii | ‘rarini | Degeri(TL) | Tarihive Numarass| (X207 3M3Ch | pytarymeger
Cinsi up olmadig) | pycakiuga
Tutan (TL)
y . 06.12.2024/2024 Yatunm amagh
202 2
Afyonkarahisar 2022 8.727.000 SPM-BHMGL 192 degikdic.
} _ 06.12.2024/2024 Yatinm amagh
Atsaye | Koty | 2004 | 195374400 | spvppmor 189 degildir.
Araziler 06.12.2024/2024
/ 2 2
Konya/Meram 2014 21.771.000 SPM-BHMGL 190 Yatirim amaghdir.
06.12.2024/2024
. / . 2
Konya/Acidort 2018 10.925.000 SPM-BHMGL 188 Yatirim amacghdir.
, 06.12.2024/2024 Yaurim amagl
. Konya/Karatay 2009 143.093.939 SPM-BHMGL 189 degildir. 6.930.225
Binalar
N 06.12.2024/2024
P 5
Ankara/Golbasi 2015 7.000.000 SPM-BHMGL 191 Yatinnm amaghdir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Maddi olmayan duran varlhiklarin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibaryla
hareket tablosu asagidaki gibidir:

e~
i Y
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Maddi Olmayan Duran Varliklar | 5, 15505, | 37122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

(TL)

Program ve Yazilimlar 639.631 639.631 639.631 639.631
Birikmis Amortismanlar -276.764 -319.407 -362.048 -394.060
Net Defter Degeri 362.867 320.224 277.583 245.571

Sirket’'in maddi olmayan duran varliklan bilgisayar program ve yazilimlarindan
olugmaktadir.9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢inin faaliyetleri igerisindeki
roli ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihik derecesi hakkinda

bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari olagan is ve faaliyetlerinde kullandigi muhasebe
programlan ve diger muhtelif programlardan olugmakta olup, s6z konusu maddi duran
varliklara 6nemli derecede bir bagimlilig1 bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihra¢er bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerine ait finansal durum tablolarindan segilen énemli finansal kalemlere asagidaki tablolarda
yer verilmistir.

_ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

FWANSALDURUMTABL«OSU(TL) TR 3 i e
| 31.12.2021 31.12.2022 | 31.122023 30.09.2024

Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 84.625.602 137.177.125 61.135.625 26.444 264
Finansal Yatirimlar - 43.102.876 36.668.978 181.179.626
Ticari Alacaklar 591030911 | 563.460.202 | /561.972.629, | 335/14365,
jliskili -] L) =7 e Iy | "3
iskili Taraflar p ‘ . - 388 309 “}J} 2 " _

Chimecullav \ 100 d >
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Diger Taraflar 591.030.911 563.071.893 561.977.629 325.113.655
Diger Alacaklar 2.791.470 19.144.700 12.906.781 27.755.645
Stoklar 993.916.249 864.789.004 664.782.296 442422143
Pesin Odenmis Giderler 124.901 10.655.054 475.297 28.262.376
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar - - - 1.481.048
Diger Donen Varlikiar 46.874.317 54.863.682 59.645.047 45.404.567
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.719.363.450 | 1.693.192.643 | 1.397.591.653 | 1.078.063.324
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 202.604 408.327 266.714 T4.389
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar - 665.316.053 1.053.867.781 | 1.212.645.002
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 68.380.443 68.781.721 43.187.964 38.885.720
Kullanim Hakk: Varhiklan 7.486.101 8.893.547 9.949.659 9.390.424
Maddi Duran Varliklar 447.774.979 522,848.480 512.416.735 619.897.842
Maddi Olmayan Duran Varhklar 362.867 320.224 277.583 245.571
Pesin Odenmig Giderler 898.279 1.925.342 1.970.904 660.295
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 525.105.273 | 1.268.493.694 | 1.621.937.340 | 1.881.799.243
TOPLAM VARLIKLAR 2.244.468.723 | 2.961.686.337 | 3.019.528.993 | 2.959.862.567
Varhklar
vakDaplm: | supaen | 322 | 3ua220 | sossams | SLIBERE e 3;;?:’ mn,_ s
(%) ) | (%)
Dinen Varliklar 1.719.363.450 | 1.693.192.643 | 1.397.591.653 | 1.078.063.324 -2% -17% -23%
Duran Varliklar 525.105.273 1.268.493.694 | 1.621.937.340 | 1.881.799.243 142% 28% 16%
Toplam Varhiklar 2.244.468.723 | 2.961.686.337 | 3.019.528.993 | 2.959.862.567 32% 2% -2%
?3:{;“\’3:;::::; 1% 57% 46% 36%
]'?;‘;“mvsf;;‘l'fl’; 23% 43% 54% 64%

Sirket’in varhklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibartyla
sirastyla 2,2 milyar TL, 3,0 milyar TL, 3,0 milyar TL ve 3,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in varhklan 31.12.2022°de 31.12.2021 e gore %32 artis, 31.12.2023°te 31.12.2022°ye
gore %2 artis gostermistir. 30.09.2024’te ise 31.12.2023’e gbre %2 azalis gdstermigtir.

Dénen Varlhklar

Sirket’in donen varliklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varhklar ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Dinen g ’
Varhklar | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024 |31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024
(TL) Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Dbnen 1.710.363.450 |  1.693.192.643 1.397.591.653 | 1.078.063.324|  -2% 17% 23%
Varliklar

Sirket’in donen varhiklari 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir dnceki
dénemlere gore sirasiyla -%2, -%17 ve -%23 oraninda degisim gdstermistir. [zahnamede yer
alan finansal dénemler itibariyla diisiisiin nedenleri hesaplar bazinda detaylandinlmigtir.




Dénen varliklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla
Sirket'in toplam aktiflerinin sirastyla %77, %57, %46 ve %36’sina denk gelmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Nakit ve Nakit b4 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
; 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 &
Benzerleri (TL) Degisim Degisim
(%) (%) (%)

Kasa 264.564 95.427 202.599 | 249.902 -64% 112% 23%
Bankalar 57.863.876 | 128.031.896 | 58.158.754 | 12.501.579 | 121% -55% -19%
Vadesiz Mevduat__| 10285570 | 8809.286 | 2.767.088 | 2.689.389 | -14% -69% -3%
Vadesiz Mevduat - | 5 450030 | 31.469.079 | 10.421.893 | 212.190 812% -67% -98%
Yabanci Para
Vadeli Mevduar | 44.128.276 | 87.753.531 | 44.969.773 | 9.600.000 | 9% -49% -79%
Kacih Bearn 26497.162 | 9.049.802 | 2.774272 | 13.692.783 |  -66% -69% 394%
Alacaklar
Toplam 84.625.602 | 137.177.125 | 61.135.625 | 26.444.264 | 62% -55% -57%

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 84,6 milyon TL, 137,2 milyon TL, 61,1 milyon TL ve 26,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %62, -%55 ve %357 oraninda degisim gostermistir. Nakit ve
nakit benzerleri, vadeli mevduata paralel hareket etmistir. Sirket’in vadeli mevduati
30.09.2024 tarihi itibariyla %47,50 faiz oraninda TL gecelik vadeli mevduattan olugmaktadir.
(31 Aralik 2023: %38-%42 oran arahig1, 31 Aralik 2022: %12-%22,5 oran araligi ve 31 Arahk
2021: %16-%]18 oran arahg).

Sirket'in banka hesabinda yer alan yabanci para tutarlanin déviz karsiliklan agagida yer

almaktadir:
Déviz Cinsi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
USD 238.071 1.677.476 351.007 4.703
EURO 18.346 5173 2.732 1.353
Finansal Yatinmlar
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Finansal Vaunmlar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.122023 | 30092024 | 31122022 | 31.12:2023 | 30.092024
edi Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Yatirim Fonlarn - - - I181.179.626 - - -
Vadeli Mevduatlar - 43.102.876 | 36.668.978 - - -15% .
Vadeli Mevduat - TL - 40.103.364 | 36.668.978 - - -9% -
Faiz Tahakkuku - 2.990.5/2 - - - - -
Toplam - 43.102.876 | 36.668.978 | 181.179.626 - -15% 394%

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde finansal yatirimi bulunmamaktadir. 31.12.2022,31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde Sirket’in finansal yatinnmlari sirasiyla 43,1 milyon TL, 36,7 milyon
TL ve 181.2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in finansal yatirnimlan 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki donemlere gore
sirastyla -%15 ve %394 oraninda degisim gostermigtir. 30.09.2024 tarihinde finansal
yatinmlardaki artis yatinm fonlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Yatinm fonlarinn tamanu para piyasas: fonlarindan olugmaktadir. Kur korumali TL vadeli
mevduat hesabi, TL cinsinden USD kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi
durumunda kur fark: korumasi sunan bir mevduat Griiniidiir. Kur korumali mevduat hesaplart
gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak

muhasebelestirilmistir.

Ticari Alacaklar

31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023

Ticari Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 D _i_i_i D 3 i__:i Degisi

2] (%) (%) (%)
Alicilar 162.571.832 ] 210.888.755 | 245.699.936 | 156.357.401|  30% 17% -36%
Hliskili Taraflar - 388.309 - " . . =
Diger Taraflar 162.571.832 | 210.500.446 | 245.699.936 | 156.357.401 | 29% 17% -36%
Alacak Senetleri 451.380.873 | 363.714.119 ] 352.172.551 | 199.463.326 | -19% 3% -43%
Alacaklarda
Beklenen Kredi -1.075.480 | -1.392.548 | -1.625.406 | -1.034.369 | 29% 17% -36%
Zarar (TFRS 9)
Estelcnimiy Faiz -21.846.314 | -9.750.125 | -34.269.453 | -29.672.703 |  -55% 251% -13%
Gelirleri (Reeskont) |
ipis Tieass 19.346.785 | 4.586.577 | 2.120927 | 1628936 | -76% -54% -23%
Alacaklar
Siipheli Ticari
Alacak Karsiliklan (- | -19.346.785 | -4.586.577 | -2.120.927 | -1.628.936 | -76% -54% 23%
)
Toplam [591.030.911 | 563.460.201 | 561.977.628 | 325.113.655| -5% 0,3% 2%
Sirket'in ticari alacaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde

sirastyla 591 milyon TL, 563.5 milyon TL, 562 milyon TL ve 325,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki
ddnemlere gore sirasiyla -%5, -%0,3 ve -%42 oraninda degisim gdéstermistir. Alicilar ve
alacak senetleri hesaplan, ticari alacaklan etkileyen en 6nemli hesaplar olarak goziikiirken;
alacak senetlerindeki azaliglar, ticari alacaklarin izahnamede yer alan finansal dénemler
i¢inde azalmasimin arkasindaki etken olmusgtur. Alacak senetleri Sirket’in hasilatina paralel
olarak diisiis gostermistir.

Sirket’in alacak senetleri ve ticari alacaklan i¢in hesaplanmis reeskont tutarlarina iliskin
oranlar sirasiyla 30.09.2024 igin %50,75, 31.12.2023 igin %43,25, 31.12.2022 igin %9,75 ve
31.12.2021 igin %14,757tir.

Alacaklarda Beklenen Kredi Zaran (BKZ)ye iliskin muhasebelesen tutar; Sirket’in gegmis
ti¢ tam hesap donemde karsilagtig1 hareketsiz, stipheli alacaklar dogrultusunda hesaplanmis
olup; BKZ hesaplamalarina konu alan alacaklar ayrica ge¢mis yillarda devamhlik arz eden
bir miisterinin ise, 0 miisteriden olan alacagin vadesinde tahsil edilip edilemedigi de dikkate
alinarak BKZ ye konu bir orana ulasiimistir.

Diger Alacaklar

Alacaklar
Kisa Vadeli (TL)

31.12.2022 | 31.12.2023

31.12.2021 31.12.2023 | 30.09.2024

31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

31.12.2021
31.12.2022




Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Vergi Dairesi Alacaklan | 2.791.470 | 19.144.700 | 12.906.781 | 27.755.645 586% -33% 115%
Toplam 2.791.470 | 19.144.700 | 12.906.781 | 27.755.645 586% -33% 115%

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklar: vergi dairesi alacaklarindan olusmaktadir.

Sirket’in diger alacaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
sirasiyla 2,8 milyon TL. 19,1 milyon TL, 12,9 milyon TL ve 27.8 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket'in diger alacaklarn 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir Gnceki
donemlere gore sirasiyla %586, -%33 ve %115 oraninda degisim gostermistir.

Stoklar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Stoklar (TL) 31.12:2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

(%) (%) (%)

Itk Madde ve | g0 470 123 | 835.003.338 | 643.779.579 | 419.960.831 -14% 23% -35.%
Malzeme
Mamul Stoklar | 23.446.126 | 29772308 | 21002717 | 22461312 27% 229% 7%
T'icari Mallar - 13.268 - - - -100% -
Toplam 993.916.249 | 864.789.004 | 664.782.296 | 442.422.143 13% 23% 33%

Sirket’in stoklar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerit;de sirasiyla

993.9 milvon TL, 864.8 milyon TL, 664.8 milyon TL ve 4424 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
Sirket’in stoklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki donemlere
gore swrastyla -%13, -%23 ve -%33 oraninda degisim gdstermistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla stok deger dusiikligi
bulunmamaktadir. Sirket stoklan iizerinde 30.09.2024 tarihi itibaniyla 250.000.000 TL
tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir. Artan faiz oranlar ile stok maliyetleri artmug, Sirket
stok maliyetleri azaltmak amaciyla izahnamede yer alan finansal donemler boyunca stoklarini

azaltmigtir.

Pesin Odenmis Giderler

FRARTRTY 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Giderler 31122021 | 31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024 | 31:12:2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli (TL) Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%)
Gelecek  Aylara At
Giderler = a - 147.746 - - -
Diger Taraflar - - - 147.746 - - -
Verilen Siparis Avanslan 124.901 10.655.054 475.297 28.114.630 8431% -96% 5815%
Diger Taraflar 124.901 10.633 034 475,297 28.114.630 8431% -96% 5815%
Toplam 124.901 10.635.054 475.297 28.262.376 8431% -96% S5846%
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Sirket'in pesin Odenmis giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 124.9 bin TL, 10,7 milyon TL, 475.3 bin TL ve 28,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in pesin édenmis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %8431, -%96 ve %5846 oraninda degigim gdstermistir.
31.12.2022 ve 30.09.2024 tarihlerinde pesin denmis giderlerdeki artis verilen siparis
avanslarindaki artigtan kaynaklanmaktadir. 30.09.2024 tarihindeki artis GES projesi ile
alakali verilen is avansindan kaynaklanmaktadir.

Diger Dénen Varhklar

31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

mg"'m : Donen Varliklar | 5, 1 2021 | 31.12.2022 |31.12.2023 | 30.09.2024 | 31-12:2022 "’ln‘l:.’zmi %mlimi :
(%) (%) (%)
Devreden KDV 46.874.317 | 54.863.682 | 59.645.047 | 45404567 |  17% 9% 4%
Tophm 46.874.317 | 54.863.682 | 59.645.047 | 45.404.567 | 17% 9% 24%

Sirket’in diger donen varliklar: devreden KDV bakiyelerinden olusmaktadir. Devreden KDV,
bir vergilendirme déneminde indirilecek KDV toplaminin, vergiye tabi islemleri dolayisiyla
Hesaplanan KDV toplamindan fazla olmasi halinde s6z konusu olmaktadir.

Sirket’in diger donen varhiklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirastyla 46,9 milyon TL, 54,9 milyon TL, 59,6 milyon TL ve 45.4 milyon TL
olarak gergeklesmistir,

Sirket’in diger dénen varliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki
dénemlere gore sirasiyla %17, %9 ve -%24 oraninda degisim gdstermistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan; diger alacaklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlar,
yatinm amagh gayrimenkuller, kullanim hakki varliklan, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varhiklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Duran Varliklar (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092024 |31:12.202231.12.2023 | 30.09.2024
Defiisim | Defiisim | Degisim
(%) (%) (%)
Duran Varliklar 525.105.273 | 1.268.493.694 | 1.621.937.340 | 1.881.799.243 |  142% 28% 16%
Sirket’in duran varhklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir énceki
donemlere gore sirasiyla %142, %28 ve %16 oraninda degisim géstermistir. [zahnamede yer
alan dénemler itibariyla duran varliklarin hareketleri hesaplar bazinda detaylandinilmistir. Bu
dénemde duran varliklanin artisindaki en onemli etken Ova Un’un %42,33%{iniin satin
alinmasi olmustur.
Duran varhiklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla
Sirket’in toplam aktiflerinin sirasiyla %23, %43, %54 ve %64 iine denk gelmektedir.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Ozkaynak 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ydntemiyle e 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31. 30.09.2024
Degerlenen o 7 | Degisim | Degisim | Degisim
Yatiimlar (TL) (%) (%) (%)
e Tu Fabeiknt - 665.316.053 | 1.053.867.781 | 1.212.645.002 . 58% 15%
- 665.316.053 | 1.053.867.781 | 1.212.645.002 | _ & N, (3! 1158%
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01.01.2022 — 30.09.2024 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.202

Okaynik Vintemiyle 31.12.2021 2 31.12.2023
Degerlenen Yatinimlar 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(TL) Degisim | Degisim | Degisim

(%) (%) (%)
D&nem Bag - 665.316.053 | 1.053.867.781 - - 58%
Giris 516.339.530 - - - -100% -
Kar/Zararlarindan Paylar -2.434.187 | 398.546.900 | 160.577.351 - -16473% -60%
Diger Kapsamh
Gelirlerinden/Giderlerinden 151.410.710 ) -9.995.172 -1.800.130 - -106% -82%
Paylar
Cikis - - - - - -
Toplam - 665.316.053 | 1.053.867.781 | 1.212.645.002 58% 15%

Sirket'in Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlari Ova Un Fabrikast A.§.’den
olugmaktadir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, yatinmin baglangigta elde etme
maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin yatinm yapilan igletmenin net
varliklarinda meydana gelen degisikliklerin yatrimer isletmenin payma diigen kism
yansitacak sekilde diizeltildigi bir muhasebe yontemidir.

Ova Un Fabrikas1 Anonim Sirketi’nin, Hekimoglu Ailesi tarafindan dogrudan sahip olunan
ve Ova Un toplam sermayesinin %42.33 iinii temsil eden paylan (Osman Nuri Hekimoglu
adina kayitlt olan 18 adet ve Adnan Hekimoglu adina kayitl olan 710 adet pay senedi) Sirket
tarafindan 4 Nisan 2022 tarihinde 895.677.918 TL bedel ile satin alinmigtir. Ova Un’un
paylarinin satin alinmas: neticesinde ortaklara olusan borg, Sirket’in 12 Mayis 2022 tarihli
Genel Kurul Toplanust ile Sirket sermayesinin, 530.000.000 TL'ye artinlmas: (artirilan
470.000.000 TL sermayenin, 35.000.000 TL’si gegmis y1l karlarindan 435.000.000 TL’si ise
ortaklar tarafindan nakit olarak karsilanmistir) sirasinda elde edilen fon ile 6denmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
&ﬁmw Gayrimenkuller 31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023 MM 31.12.2022 | 31.12.2023 m.mm
Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Yaurm Amagl Gayrimenkuller 68380443 | 68.781.721 | 43.187.964 | 38.885.720 1% -37% -10%
Arsalar 43.828 135 | 42.709.744 | 31.885.719 | 31.885.719 -7% -25% 0%
Binalar 22352308 | 26.071.977 | 11.302.245 | 7.060.001 16% -37% -38%
Toplam 68.380.443 | 68.781.721 | 43.187.964 | 38.885.720 1% -37% -10%

Yatinm amagh gayrimenkuller, arsa ve binalardan olugmaktadir. Sirket’in yatinm amagh
gayrimenkulleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirastyla 68,4
milyon TL, 68,8 milyon TL, 43.2 milyon TL ve 38,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in diger doénen varhklar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki
dénemlere gore sirasiyla %1, -%37 ve -%10 oraninda degisim gostermistir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin izahnamede ver alan finansal dénemler itibanyla girig-gikis
tablolar1 asagidaki gibidir:

. 5 Yeniden
Yatinm Amach 01.01.2021 Danem lgi Domem igi Degerhﬁe 31.12.2021
 Gayrimenkuller (TL) Girigler Cikglar Farka
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Arsalar 22945928 B 22.884.207 45.828.135
Binalar 8.720.305 2.255.350 - 11.576.653 22.552.308
Toplam 31.664.233 2.255.350 - 34.460.860 68.380.443
" ; . o - : Yeniden
SHFkmiy 01.01.2021 Diinein Nt Dénem l¢i Degerleme 31.12.2021
Amortismanlar Girigler Cikislar
Farki
Toplam - - - - -
Net Defter Degeri 31.664.233 68.380.443
: Yeniden
Yatinm Amach Gayrimenkuller Donem igi | Dénem igi
01.01.2022 ' Degerleme | 31.12.2022
Arsalar 45.828.135 390.110 -2.941.886 -566.615 42.709.744
Binalar 22.552.308 - - 3.519.669 26.071.977
Toplam 68.380.443 390.110 -2.941.886 2.953.054 68.781.721
£ - Yeniden
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 | Donemlci | Donem lei | pyooenieme | 31.12.2022
Girisler Cikiglar F
arki
Toplam - - - - -
Net Defter Degeri 68.380.443 68.781.721
. Yeniden
Yatirm Amach Gayrimenkuller Donem Igi | Dénem figi ;

E 1.01.2023 g Deferleme | 31.12.2023
fl‘L) Girigler Cikaglar Fark: . 3
Arsalar 42.709.744 - -17.659.693 6.835.668 31.885.719
Binalar 26.071.977 - -8.386.953 -6.382.779 11.302.245
Toplam 68.781.721 . -26.046.646 452.889 43.187.964

Dénem i¢i | Dénem igi ¥eniden .
Birikmis Amaortismanlar 1.01.2023 Giri Degerleme | 31.12.2023
irisler Cikislar
Farki
Toplam - - N u a
Net Defter Degeri 68.781.721 43.187.964
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 01.01.2024 | DOvem fci | Donem igi iy 30.09.2024
(TL) Girisler Cikiglar Farki
Arsalar 31.885.719 - - - 31.885.719
Binalar 11.302.245 - -4.302.244 E 7.000.001
Toplam 43.187.964 - -4.302.244 - 38.885.720
- 2 Yeniden
Birikmis Amortismaniar 01.01.2024 | Donemlici | Domem Igi | pyopeojome | 30.09.2024
Girisler Cikaglar F
arki
Toplam - - - - -
Net Defter Degeri 43.187.964 38.885.720

Degerlemeye tabi tutulan yatinm
degerleri asagidaki gibidir:

amagh gayrimenkullere iliskin detay ve gergege uygun

[31.122021 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 |31
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5 ' 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Yatirim Amach Gayrimenkuller 3 z g
(TL) Degisim ) Degisim

(%) (%)

Konya -Meram (Bina) 2.367.750 | 3.746.500 - - 58% -100% -
S;Iri:almhasl-!\hlhw"mar 1.875.000 | 3.700.000 | 5.152.350 | 7.000.000 97% 359 36%
I [l sl RnEL
:’;?::}”' Vimiiiye: Finanskent 1.890.000 | 4.200.000 | 3.166.667 : 122% -25% -100%
Konya - Meram (Arsa) 3.875.000 | 6.110.000 | 16.024.338 | 21.770.720 58% 162% 36%
Konya - Karatay - Acidort (Arsa) 7.787.250 | 12.783.500 | 7.445.145 | 10.115.000 64% -42% 36%
Istanbul - Sultanbeyli (Arsa) 800.000 - - - -100% - .
Toplam 18.595.000 | 30.540.000 | 31.788.500 | 38.885.720 | 64% 4% 22%

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun deger farklarim yatinm

faaliyetlerinden gelir/giderler hesabinda yer almaktadir.

Kullanim Hakk: Varhklan

(31122021 | 31122022 | 31122023
5;’:.’&";’:‘,}‘;“ 3L122021 | 31122022 | 31122023 | 30092024 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
i Degigim (%) | Degisim (%) ‘%! l.,
Kultanpe Held 7486101 | 8.893.547 | 9.949.659 | 9.390.424 19% 12% 6%
Varhklan
Binalar 853931 | 1.046.292 | 1002329 | 1.192644 22% 4% 19%
Tagilar 6.630.170 | 7.847.255 | 8.947.330 | 8.197.780 18% 14% 8%
Toplam 7.486.101 | 8.893.547 | 9.949.659 | 9.390.424 19% 12% 6%

Kullamim hakk: varliklarn, binalar ve tasitlardan olugmaktadir. Sirket’in kullanim hakki
varhklar: 31.12.2021,31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirasiyla 7,5 milyon
TL, 8.9 milyon TL, 10 milyon TL ve 9.4 milyon TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in diger donen varliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir Snceki
donemlere gore sirastyla %19, %12 ve -%6 oramnda degisim géstermistir.

A SAN. VE TIC. AS.
Cod Hx. 176

g 332 34

Kullamm Hakk: Varhiklan (TL) 01.01.2021 “g'!'?“!- l-k‘ “&“&'ﬁ‘ 31.12.2021
Binalar . 855.931 5 855931
Tagitlar . 6.630.170 . 6.630.170
Toplam - 7.486.101 - 7.486.101
Birikmis Amortismanlar 01.01.2021 ol g Domem ki 31122021
irisler Cikislar
Toplam - - -
Net Defter Degeri - 7.486.101 |
Kullanim Hakks Varhiklari (TL) 01.01.2022 ";‘;‘.’g“ “g;’::f 31122022
Binalar 855931 202.911 2 1.058.842
Tasitlar 6.630.170 1.314.299 2 7.944.469
Toplam 7.486.101 1.517.210 % 9.003.311
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 Danem lei Bt 4l 31.12.2022
Girigler Cikaslar
Binalar - -12.550 - -12.550
Tasitlar - -67.214 - -97.214
Toplam - -109.764 - -109.764
Net Defter Degeri 7.486.101 8.893.547
Kullanwn Hakki ariiklar) (TL) 01.01.2023 w | Donemlsi 31.12.2023
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Binalar 1.058.842 . -18.767 1.040.075
Tagitlar 7.944.469 1.313.764 - 9.258.233
Toplam 9.003.311 1.313.764 -18.767 10.298.308

) . . Dinem Igi Dinem Ici N
Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 Girigler Cikislar 31.12.2023
Binalar -12.350 -25.196 - -37.746
Tagitlar -97.214 -213.689 - -310.903
Toplam -109.764 -138.885 - -348.649

Net Defter Degeri 8.893.547 9.949.659

Dénem Igi Dénem Igi
0 - 30.09

Kullanim Haklka Varhklar: (TL) 1.01.2024 __ Girisler Cilaslar 12024
Binalar 1.040.075 197.035 - 1.237.110
Tagitlar 9.258.233 . -669.592 8.588.641
Toplam 10.298.308 197.035 -669.592 9.825.751

o B 3 Dinem Igi Dinem lgi

Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 Girigler Cikislar 30.09.2024
Binalar -37.746 -6.720 - -44 466
Tagitlar -310.903 -79.958 - -390.861
Toplam -348.649 -86.678 - -435.327

Net Defter Degeri 9.949.659 9.390.424
Maddi Duran Varhklar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Maddi Duran Variiklar (TL) | 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |31:12:2022 | 31122023 130,090,224
(%) (%) (%)
Arazi ve Arsalar 202.791.498 | 290.455.233 | 204.101.400 [ 204.101.400 | 43% -30% 0%
Binalar 73.888.932 | 81.580.439 | 143.093.939 | 143.093.940 |  10% 75% 0%
Tesis, Makine ve Cihazlar 113.933.887 | 90.331.593 | 84.842.549 | 79.852.259 | -21% -6% 6%
Tagitlar 47.615.286 | 30.630.208 | 57.665.837 | 65.181.434 6% 14% 13%
Mobilya ve Demirbaglar 9725376 | 9.843.228 | 10.009.996 | 9.553.522 1% 2% 5%
Yaptlmakta Olan Yatinmlar . 7.779 12.703.014 | 118.115.287 - 163199% | 830%
Toplam 447.954.979 | 522.848.480 | 512.416.735 | 619.897.842 | 17% 2% 21%
Sirket'in maddi duran varliklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
mobilya ve demirbaslar ve yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir.
Sirket'in maddi duran varhklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirastyla 447.8 milyon TL, 522,8 milyon TL, 512,4 milyon TL ve 619,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in maddi duran varliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki
dénemlere gore sirasiyla %17, -%2 ve %21 oraninda degisim gostermistir.
Yeniden

‘Briit Degeri 01012021 | "ol “Caka Degerleme | 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 26.375.475 - | 176416023 | 202.791.498
Binalar 162.623 425 - .| 36265254 126.358.171
Tesis, Makine ve (il 68.739.081 |  46.386.728 R HADT:
g N o




Tagitlar 29.019.293 28.023.213 -648.508 - 56.393.998
Mobhilya ve Demirbaslar 12.956.804 2.086.268 - - 15.043.072
Yapilmakta Olan Yatunmlar 28.087.155 -| -28.087.155 - -
Toplam 327.801.233 76.496.209 | -28.735.663 | 193.055.707 | 568.617.486
T . Dinem fgi Diinem lgi Fenicen
Birikmis Amortismanlar 01.01.2021 Girisler Ciksslar Degerleme 31.12.2021
Fark:
Binalar -62.338.981 -5.420.781 - 15.110.523 | -52.649.239
Tesis, Makine ve Cihazlar -26.285.551 -4.224.961 -| -23.586.348 | -54.096.860
Tasitlar -7.622.571 -1.787.906 631.765 - -8.778.712
Mobilya ve Demirbaslar -4.362.571 -955.125 - - -5.317.696
Toplam -100.609.674 | -12.388.773 631.765 -8.475.825 | -120.842.507
Net Defter Degeri 227.191.559 447.774.979
Donem f¢i | Donem fgi |  Yeriden .
Briit Degieri 01.01.2022 3 Degerleme | 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 202.791 498 5.604.052 - 82.059.683 | 290.455.233
Binalar 126.358.171 - - 21.969.901 148.328.072
Tesis, Makine ve Cihazlar 168.030.747 1.134.794 - -26.622.490| 142.543.051
Tagitlar 56.393.998 21.396.418| -16.112.466 - 61.677.950
Mobilya ve Demirbaslar 15.043.072 1.298.219 -122.925 - 16.218.366
Yapilmakta Olan Yaurimlar - 7.779 B - 7.779
Toplam 568.617.486 29.441.262 | -16.235.391 77.407.094 | 659.230.451
y ) ) Donem igi | Donem igi Yewigin
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 Girigler Cikiglar De%::ll::ne 31.12.2022
Binalar -52.649.239 -4.211.938 B -9.886.456 | -66.747.633
Tesis, Makine ve Cihazlar -54.096.860 -7.724.710 - 9.610.112| -52.211.458
Tasitlar -8.778.712 -2.523.727 254.697 - -11.047.742
Mobilya ve Demirbaglar -5.317.696 -1.129.761 72.319 - -6.375.138
Toplam -120.842.507 | -15.590.136 327.016 -276.344 | -136.381.971
Net Defter Degeri 447.774.979 522.848.480
: Yeniden
Briit Degeri 01012003 | Domemici | Domemlci | oo b | 35122003
Arazi ve Arsalar 290.455.233 - -| -86353.833| 204.101.400
Binalar 148.328.072 - -| 128627941 | 276.956.013
Tesis, Makine ve Cihazlar 142.543.051 1.120.412 - - | 143.663.463
Tasitlar 61.677.950 12.866.162 -3.408.585 - 71.135.527
Mobilya ve Demirbaglar 16.218.366 1.442.705 - - 17.661.071
Yapilmakia Olan Yatirimlar 7.779 12.695.235 - - 12.703.014
Toplam 659.230.451 28.124.514 -3.408.585 - 726.220.488
i £:2 Yeniden
Birikmis Amortismanlar 01.01.2023 Dg'.“.m i Diner i) Degerleme 31.12.2023
irisler Cikislar Farki
Binalar -66.747.633 -4.944.269 -| -62.170.172 | -133.862.074
Tesis, Makine ve Cihazlar -52.211.458 -6.609.456 - -| -58.820914
Tagitlar -11.047.742 -2.631.755 209.807 -] -13.465.650
Mobilya ve Demirbaglar -6.375.138 -1.275.937 - - -7.651.075
Toplam -136.381.971 | -15.461.417 209.807 -62.170.172 | -213.803.753
Net Defter Degeri 522.848.480 l 512.416.735
: Donem Igi | Domem igi | Yemiden
Briit Degeri 01.01.2024 Girlsler Cikiglar wr.d:'nc 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 204.101.400 - - = - J 204.101.400
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Binalar 276.956.013 B - 14.096.025 | 291.052.038
Tesis, Makinc ve Cihazlar 143.663.463 - B -| 143.663.463
lasitlar 71.135.527 20.323.797 -11.452.876 - 80.006.448
Mobilya ve Demirbaslar 17.661.071 567.374 - - 18.228.445
Yapilmakta Olan Yaurimlar 12.703.014 | 105.412.273 - -| 118.115.287
Toplam 726.220.488 | 126.303.444 | -11.452.876 14.096.025 | 855.167.081
— . Dinem i¢i | Dinem igi Yembien
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 S Degerleme 30.09.2024
Girigler Cikaslar Faiks

Binalar -133.862.074 -6.930.224 - -7.165.800 | -147.958.098
Tesis, Makine ve Cihazlar -58.820.914 -4.990.290 - - -63.811.204
Tasitlar -13.469.690 -2.567.104 1.211.780 -l -14.825.014
Mobilya ve Demirbaglar -7.651.075 -1.023.848 - - -8.674.923
Toplam -213.803.753 | -15.511.466 1.211.780 -7.165.800 | -235.269.239
Net Defter Degeri 512.416.735 6.930.225 | 619.897.842

30.09.2024 tarihinde yapilmakta olan yatinmlar hesabinda yer alan tutar Sirket'in Istanbul'da
iki adet daire alimi ve devam eden insaatlan i¢in yaptigi harcamalardan ve Afyonkarahisar’da
yer alan arsa iizerinde yapilan Giines Enerji Santrali (GES) yatinmlarindan olusmaktadir.

Sirket, 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde maddi duran
varliklarinda yer alan arazi ve arsalar ile binalarim 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde
tesis, makine ve cihazlanin degerlemeye tabi tutmustur. 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022
ve 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin gergege uygun degeri olarak
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.§.
tarafindan degerleme raporlarinda tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate alinmistir. Lal
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 06.10.2022
tarih ve 58/1477 sayili karan ile Sermaye Piyasasi Mevzuati Hikiimleri gergevesinde
degerleme hizmeti verecek sirketler listesinde yer almaktadir.

Degerlemeye tabi tutulan gayrimenkullere iliskin detay ve gergege uygun degerleri asagidaki

gibidir:
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Maddi Duran Varhklar (TL 31.12.2021| 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 P g

o | (%) (%) (%)
Fabrika Binas 20.044.000 | 36.442.445 | 105.324.290 [ 143.093.940| 82% 189% 36%
Fabrika Arsasi 55.146.000 | 126.048.000 | 143.805.322 | 195.374.400 |  129% 14% 36%
GES Arsasi - 3.700.000 | 6.423.508 | 8.727.000 - 74% 36%
Topiam 75.190.000 | 166.190.445 | 255.553.120 | 347.195.340 |  121% 54% 36%

Sirket maddi duran varliklan iizerinde 30.09.2024 tarihi itibariyla 200.000.000 TL tutarinda
sigorta teminati bulunmaktadir.

P OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
ANSALDURLM TARLASU (11) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Kisa Vadeli Yilkiimliililkler
Kisa Vadeli Borglanmalar 243.023.141 541.788.317 392.236.414 214.022.309
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 779.450.708 457.935.327 334.143.587 396.437.708
Diger Finansal Yukumlilikler 380.584 17.703.543 2.715.510 52.802.415
Ticari Borglar 20.780.128 38935217 43991245 32.885.676
Hliskili Taraflar 1.839 - - -
Diger Taraflar 20.778.289 38.935.217 43.991.245 32.885.676
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.080.690 3.212.368 5.253.022 6.196.754
16.916 10.298 6.250

Diger Borglar R
 Pobimegullan




Enclenmis Gelirler 1.784.066 19.596.579 6.252.148 2.171.063

Dénem Kan Vergi Yikimlaliga - = =

Kisa Vadeli Karsiliklar 14.813.491 16.777.510 17.410.671 15.579.630

Diger Kisa Vadeli Yakumltlikler 2.967.575 21.095.018 8.790.723 3.522.093

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER | 1.064.297.299 | 1.117.054.179 | 810.799.570 | 723.617.650

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 261.676.179 62822981 | 119313240 163.832.153

Uzun Vadeli Kargiliklar 4.629.365 10.826.066 13.745.728 19.951.318

Ertelenmis Vergi Yikimllig 119.952.473 183.895.845 126.598.391 106.638.112

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER | 386.258.017 | 257.544.892 | 259.657.359 | 290.421.583

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 60.000.000 530.000.000 530.000.000 530.000.000

Sermaye Diizeltme Farklar 820.855.334 | 1.625.105353 | 1.625.105.353 | 1.625.105.353

o g S:‘;:";a:::;:;“Gse'l‘i‘r‘g;"zg;;!:":g;c“k 135.976.424 | 253.051.323 | 164.551.735 | 147.884.028

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.778.566 27.093.542 40.981.056 40.981.056

Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan -337.038.455 | -413.223.258 | -862.050466 | -411.566.080

Net Donem Kari/Zaran 90.341.538 -434.939.694 450.484.386 13.418.977

TOPLAM OZKAYNAKLAR 793.913.407 | 1.587.087.266 | 1.949.072.064 | 1.945.823.334

TOPLAM KAYNAKLAR 2.244.468.723 | 2.961.686.337 | 3.019.528.993 | 2.959.862.567

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

o SaR 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Yokamlalikler | 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

(TL) Defisim | Degisim | Degisim
_ (%) (%) (%)

,‘jg‘?ﬂ‘;ﬁg‘;’&ier 1.064.297.299 | 1.117.054.179 | 810.799.570 | 723.617.650 | 5% 27% 1%

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliliikler, ticari borglar, galisanlara saglanan

faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,

dénem kan

vergi

yikiimlilugi, kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerden

olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler; 31.12.2022,.31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki

dénemlere gore %5,

-%27 ve -%]11 oraninda degisim gostermistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 dénemlerinde
toplam kaynaklarin %47°si, %38’i, %27’si ve %24’line denk gelmektedir. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler hareketleri hesap bazinda detaylandinlmgtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
g)v"“" Boryinmnier 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092024 |31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
(%) (%) (%)
Kisa Vadeli Kredi Borglan 241.050.714 | 540.292.894 | 389.919.177 | 212.000.000 124% -28% -46%
Kullanim Hakk: Varhiklarindan Kisa < ar o
Vadeli Ykamialokler 1.972.427 | 1495423 | 2.317.237 | 2.022.309 -24% 55% -13%
Toplam 243.023.141 | 541.788.317 | 392.236.414 | 214.022.309 123% -28% -45%
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 243 milyon TL, 541,8 milyon TL, 392,2 milyon TL ve 214 milyon TL

olarak gerce

WWistir.
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Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki dénemlere gore sirasiyla %123, -%28 ve -%45 oraminda degigim gdstermistir.
31.12.2022 tarihinde kisa vadeli bor¢lanmalardaki artis kisa vadeli kredi kredilerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. Faiz artigi beklentisi ile finansal kurumlar uzun vadeli kredi saglamadig
i¢in Sirket’in kisa vadeli kredileri artmgtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa _ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Vadeli Kisimlari (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 _—_—_Degiq'im Degisin | Degigi
: : : (%) (%) (%)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa | 399 450 708 | 457.935.327 [ 334.143.587 | 396.437.708 | 41% -27% 19%
Vadeli Kisimlan i
Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarimin kisa vadeli kistmlan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirasiyla 779,5 milyon TL, 457,9 milyon TL, 334.1
milyon TL ve 396.4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli kisimlan 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki donemlere gore sirastyla -%41, -%27 ve %19 oraninda
degisim gostermisgtir.
Uzun vadeli kredi borglarinin kisa vadeli kisimlar igerisinde yer alan taksitli olarak édenen
finansal borglar iizerinde raporlama déneminden ilk taksit tarthine kadar tahakkuk eden ve
raporlanan faiz tutarlar asagidaki gibidir:
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
22.946.844 14.717.852 6.608.744 26.267.873
Diger Finansal Yiikiimliiliikler — Kisa Vadeli
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Diger Finansal T
Yikimlalakler- Kisa | 3112.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31-12:2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Vadeli (TL) Degigim | Degisim | Degisim
' . . (%) (%) (%)
Diger ~ Kisa  Vadeli| 384584 | 17.703.545 | 2.715.510 |52.802.415| 4552% -85% 1844%
Borglanmalar
Diger kisa vadeli borglanmalar kredi karti kullammindan kaynaklanan olusan finansal
yiikiimliilikleri icermektedir.
Sirket’in diger finansal yiikiimliliikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 380.6 bin TL, 17,7 milyon TL, 2,7 milyon TL ve 52,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
Sirket’in diger finansal yiikiimliiliikleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirastyla %4552, -%85 ve %1844 oraninda degisim gdstermistir.
2024’{in ilk 9 ayindaki artis TMOWnun, kredi karti ile deme almay1 kabul etmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek faiz doneminde S$irket, kredi karti ile ddeme stratejisini
ylriitmiistiir,
Ticari Borglar
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ticari Borglar - Kisa ; _ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Vadeli (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 Deisim Degigim
(%) (%) (%)
Saticilar 19.702.522 | 38.974.003 |44.334.571 | 33.428.668 98% 14% -25%
1.839 b - - o

lligkili Taraflar .‘ v
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Diger Taraflar 19.700.683 | 38.974.003 | 44.334.571 | 33.428.668 | 98% 14% -25%
Borg Senetleri 1.273.388 - - - -100% . -
Borg Reeskontu (-) -195.782 -38.786 -343.326 -542.992 -80% 785% 58%
Toplam 20.780.128 | 38.935.217 | 43.991.245 | 32.885.676 87% 13% -25%
Sirket’in ticari borglart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
sirastyla 20,8 milyon TL. 38.9 milyon TL, 44 milyon TL ve 32,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
Sirket’in ticari borglart 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir Onceki
donemlere gdre sirasiyla %87, %13 ve -%25 oraninda degisim gOstermigtir. 31.12.2022
tarihinde ticari borglar kaleminde artis iliskili olmayan taraflara borglar hesabindaki artigtan
kaynaklanmaktadir.
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Galiyaniara Saglanan 3122002 | 31122023 30082004
Faydalar Kapsamindaki | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 s
Kisa Vadeli Borglar (TL) Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Personele Borglar - 1.911.091 | 3.318.807 | 3.948.095 - 74% 19%
Odenecek Sosyal Guvenlik | | o2y 600 | 1301277 | 1934215 | 2248659 |  20% 49% 16%
Kesintileri
Toplam 1.080.690 | 3.212.368 | 5.253.022 | 6.196.754 197% 64% 18%
Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarn 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirastyla 1,1 milyon TL, 3.2 milyon TL, 5,3 milyon TL
ve 6,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket'in galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore sirasiyla %197, %64 ve %18 oraninda
degisim gostermistir.
Personele borglar olarak raporlanan tutarlar raporlama dénemlerinin son ayina ait personel
maas tahakkuklarindan olugsmakta olup takip eden ay itibariyla 6denmektedir.
Ertelenmis Gelirler
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Ertelenmis Gelirler - 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 Degisim % .
(%) (%) (%)
Alinan Siparis Avanslari 1.784.066 | 19.596.579 | 6.252.148 | 2.171.065 998% -68% -65%
Diger Taraflar 1.784.066 | 19.596.579 | 6.252.148 | 2.171.065 998% -68% -65%
Toplam 1.784.066 | 19.596.579 | 6.252.148 | 2.171.065 998% -68% -65%

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
sirasiyla 1,8 milyon TL, 19,6 milyon TL, 6,3 milyon TL ve 2.2 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Sirket'in ertelenmis gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir onceki
dénemlere gore sirasiyla %998, -%68 ve -%65 oraminda degisim gostermistir. Hesap, siparig
avanslarina paralel hareket etmektedir. Siparis avanslarinin azalmasinin nedeni miisterilerin
erken 6deme yapmak yerine yiikselen faiz doneminde nakitlerini faiz getirili araglarda
degerlendirmeyi tercih etmesidir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar
|31.12.2021 | 31.12.2022 [ 31.12.2023 [ 30.09.2024 | 31.12.202] [ 31.12.2022 | 31.12.2023 |




Caliganlara Saglanan 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Faydalara iligkin Kisa Degisim | DeBisim gigi
Vadeli Karsiliklar (TL) (%) (%) (%)
Kullanilmayan izin Karsihg | 922435 | 1.136.455 | 1.857.279 | 2.247.237 23% 63% 21%
Kidem Tazminati Karsiligi 13.891.056 | 15.608.519 | 15.533.646 | 13.317.859 12% 0% -14%
Toplam 14.813.491 | 16.744.974 | 17.390.925 | 15.565.096 13% 4% -10%

Sirket’in calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklan, gogunlukia kidem
tazminati karsiliklarindan olugsmaktadir.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirastyla 14,8 milyon TL, 16,7 milyon TL, 17,4 milyon
TL ve 15,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2021 | 31.12.2022 [ 31.12.2023
Diger Kisa Vadeli e 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Yikimlalokler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 Degisim | Degis Degisim
: - (%) (%) (%)
Odenecek Vergi ve Fonlar | 2.960.919 | 21.080.796 | 8.779.614 | 3.517.569 | 612% -58% -60%
| Sﬁﬁg‘;‘:ﬁiﬁﬁf‘ 6.656 14222 11.109 4524 114% 22% -59%
[Toplam 2.967.575 | 21.095.018 | 8.790.723 | 3.522.093 | 611% -58% -60%

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 3 milyon TL, 21,1 milyon TL, 8,8 milyon TL ve 3.5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in diger kisa vadeli ytkumliliikleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
bir dnceki donemlere gore sirasiyla %611, -%58 ve -%60 oraninda degisim gdstermistir.
31.12.2022 tarihinde diger kisa vadeli yiikiimliilitklerdeki artisin sebebi ddenecek vergi ve
fonlar hesabindaki artiglardir. Odenecek kurumlar vergisine paralel hareket etmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

31122021 | 31122022 | 31122023
Uzun Vadeli
31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Yikimliliikler (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 30.092024
= s o
(%) (%) (%)
Ef”_'_‘. Vel 386.258.017 | 257544.892 | 250.657.359 | 200421583 |  -33% 1% 12%
iikiimlilikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir dnceki
dénemlere gore -%33, %1 ve %12 degisim gostermistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin

izahnamede yer alan finansal donemler itibaniyla hareketleri hesap bazinda
detaylandiriimustir.
Uzun vadeli vyiikkimlilikler; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024

dénemlerinde toplam kaynaklarin sirasiyla %17, %9, %9 ve %10’una denk gelmektedir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli
Bor¢lanmalar (T

Febimcgullay

31.12.2021 |31.12.2022

v Of




31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Uzun  Vadeli  Kredi| 55 154 950|59.233.237(117.695.779| 163.443.758 |  -77% 99% 39%
Borglan
Kullanim Hakk
Varhklarindan Kisa| 4.521.229 | 3.589.744 1.617.461 388.395 -21% -55% -76%
Vadeli Yitkiimliilitkler
Toplam 261.676.179 | 62.822.981 | 119.313.240 | 163.832.153 | -76% 90% 37%

Sirket'in uzun vadeli borglanmalari uzun vadeli kredi borg¢lan ve kullamm hakk:
varhklarindan kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 261,7 milyon TL, 62,8 milyon TL, 119,3 milyon TL ve 163.8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalart 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla -%76, %90 ve %37 oraninda degisim gOstermigtir.
31.12.2023 tarihinde uzun vadeli borglanmalar kalemindeki artisin sebebi uzun vadeli kredi
borglarindaki artiglardir. 31.12.2022 tarihindeki artig, faiz artigt beklentileri ile finansal
kurumlarin uzun vadeli kredi saglamamas:i nedeniyle Sirket’in kisa vadeli kredilere
yonetlmesinden kaynaklanmaktadir. 30.09.2024 tarihindeki artigta ise GES yapimu igin alinan
150.000.000 TL lik kredinin etkisi bulunmaktadir.

Sirket’in finansal borglarinin izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla etkin faiz
oranlan asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
N el S %7,50 - %24 %7,50-%29|  %I12.76-%47.50|  %12,76 - %47,50
(Ortalama)
Uzun Vadeli Karsihklar
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Fa‘-’”"”"“"- Sellnna 5 20 00 2(12g | 31-12:2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
ydalara lliskin Uzun 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 e e
Vadeli Karsiliklar (TL) "‘(g?) D?-:) "igg"
Kidem Tazminati Karsihgi | 4.629.365 | 10.826.066 | 13.745.728 [ 19.951.318 [  134% 27% 45%

Sirket’in uzun vadeli

karsiliklan ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan
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olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli karsiliklart 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirasiyla 4,6 milyon TL, 10,8 milyon TL, 13,7 milyon TL ve 20 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli karsiliklan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirastyla %134, %27 ve %45 oraninda degisim gostermistir. Kidem
tazminati tavammn enflasyon iizerinde artisindan dolay: izahnamede yer alan finansal
dénemler itibariyla artis kaydedilmigtir.

Ertelenmis Vergi Yiikémliiligii




31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
E‘m“.""'zg"“gm 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092024 |3112:2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
AR Degisim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Ertelenmis Vergi Youkamlilugt |119.952.473| 183.895.845 | 126.598.391 | 106.638.112| 53% -31% -16%
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi, Sirket'in gelecekte ddemesi gereken vergileri ifade
etmektedir. Gelir ve giderlerin dénemsel olarak farkhi simiflandiriimas sonucunda ortaya
cikar. Sirket’in ertelenmis vergi ylk@imlalugi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde sirasiyla 120 milyon TL, 183,9 milyon TL, 126,6 milyon TL ve 106.6
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimlilagi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
bir 6nceki donemlere gore sirastyla %53, -%31 ve -%16 oraninda degisim gostermi
Ozkaynaklar
— 5 ERTETHIE :
Ozkaynaklar 31.12.2021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 S (S '
Odenmis Sermave 60.000.000 | 530.000.000 | 530.000.000 | 530.000.000 | 783% 0% 0%
Sermaye Diizeltme Farklan 820.855.334 | 1.625.105.353 | 1.625.105.353 [ 1.625.105.353 |  98% 0% 0%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak Birikmig Z . z ¢ o
Diger Kapsamb Gelirler 135.976.424 | 253.051.323 | 164.551.735 | 147.884.028 86% 35% -10%
(Giderler)
Ockaynaga Dayal: Finansal
draling Yabrineardon ; 34824463 | -35.353885 | -34903852 | - 2% 1%
Kaynaklanan Kazanglar
{Kaywplar)
Yemiden Degerleme ve Olcam . N
135.976.424 | 136.465.076 | 58.490.082 | 43172472 0% -57% -26%
Kazanglar: (Kayiplary)
Maddi Duran Varltk Yeniden
Degerleme Artiglart 138434910 145910954 | 71.330.634 | 57.700.579 5% -51% -19%
(Azaliglary)
Tanimlanmug Fayda Planlart
Yeniden Olgiim Kazanglar: -2 458.486 -9.445.878 -12.840.552 | -14.528.107 284% 36% 13%
(Kawplari)
Ozkaynak Yéontem ile
Degerlenen Yatwrimlarm Diger
Kapsamlt Gelirinden Kar veya - 150.410.710 | 141.415.538 | 139.615408 - -7% -1%
Zararda Stuflandirmayacak
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlnmis | 53 778 566 | 27.093.542 | 4098106 | 40981056 | 14% 51% 0%
Yasal Yedekler 23.778.566 | 27.093.542 40.981.056 40.981.056 14% 51% (1%
Gegmis Yillar Karlan veya - 2 = & 55 y: =
A 337 038.455 413.223.258 | -862.030.466 | -411.566.080 23% 109% -52%
Net Donem Kari/Zaran 90.341.538 | -431.939.694 | 450.484.386 | 13418977 | -581% -204% 97%
Toplam 793.913.407 | 1.587.087.266 | 1.949.072.064 | 1.945.823.334 100% 23% 0%

Sirket’in 6zkaynaklan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde
sirastyla 793.9 milyon TL, 1,6 milyar TL, 2 milyar TL ve 2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Sirket'in dzkaynaklari; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla
toplam kaynaklarimin sirasiyla %335, %54, %65 ve %66 sin1 olugturmaktadir.

Sirket'in Ozkaynaklari 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir onceki doneme gore
sirastyla %100 ve %23 oraninda artarken, 30.09.2024 tarihinde bir dnceki yilin sonuna gore
yatay kalmistir.

Ne: 176




Sirket'in 6denmis sermayesi 2022 Mays ayinda 60.000.000 TL’den 530.000.000 TL’ye
artinlmustir. Artirilan 470.000.000 TL nin 35.000.000 TL’si gegmis yillar karlarindan, kalan
435.000.000 TL ise ortaklar tarafindan nakden kargilanmugtir.

Kar veya zararda yeniden siniflandinilmayacak birikmig diger kapsamh gelirler (giderler)
hesabinda Ova Un'un diger kapsamh gelirlerinden Sirket’e diisen paylar, maddi duran
varliklar igerisinde yer alan gayrimenkul, tesis, makine ve cihazlarinin degerlemesinden
kaynakli deger artiglani ile s6z konusu deger artisinin ertelenen vergiye etkisi ve kidem
tazminati hesaplamalarinda meydana gelen aktiieryal hesaplama farklari yer almaktadur.

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal donemler itibariyla dzkaynak karliligi
oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 30.09.2024
Ozkaynaklar 793.913.407 1.587.087.266 | 1.949.072.064 | 1.945.823.334
Ddnem Net Kan 90.341.538 -434.936.694 450.484.386 13.418.977
Ozkaynak Karlilifn 11% -27% 23% 1%

Sirket’in 6zkaynak karhligi dalgali bir seyir izlemektedir. 2021 yilinda %11 seviyesindenken,
2022 yilinda zarar nedeniyle negatife ddnmils, 2023 yilinda %23’e kadar ¢ikmigtir. 2024/3C
doneminde ise %1 de kisith kalmistir.

31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibanyla Sirket’in likidite
oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cari oran, Sirket’in dénen varhiklarinin kisa vadeli vitkiimliiliiklerini karsitlama oranini
gbstermektedir. izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyla $irket’in donen varliklan
kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek durumdadir.

Nakit orani, Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliklerinin ne kadanimin likit varliklan ile
kargilanabilecegini gostermektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli yiikiimliliikleri
karsilama oraminin izahnamede yer alan finansal dénemler boyunca artig egiliminde oldugu
gorillmektedir.

Asit-Test orani, likiditesi daha simirh olan stoklar haricinde dénen varhiklann kisa vadeli
yiikiimliilikleri karsilama oramim gdstermektedir. Sirket’in stoklar harici kisa vadeli
yiikiimliiliklerini kargilama oramnin 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibanyla 1’e
yakinsadig: goriilmektedir.

Likidite Oranlar: 31.12.2021 31122022 31122023 30.09.2024

Cari Oran (Ddnen
Varhklar/Kisa Vadeli 162% 152% 172% 149%
Yikamliliakler)

Nakit Oram (Nakit ve
Nakit Benzerleri/Kisa 8% 16% 12% 29%,
Vadeli Yitkimlalikler)

Asit=Test Orani (Dénen
Varliklar- Stoklar/ Kisa 68% T4% 90% 88%
Vadeli Yukimliltkler)

A SAN, VETIC. AS.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracqinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KAR-ZARAR TABLOSL (TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
3122021 | 31122022 | 31122023 | 30.092023 | 30.09.2024
Hasilat 2401632428 | 3615369652 | 3.137.360.282 | 2.351.939.812 | 1.720431 020
Satiglann Maliyet (-) 2.089.373.885 | 2.897.436.288 | 2.652.138.335 | 2.108.518.271 | 1492455738
BRUT KAR (ZARAR) 312.258.543 717.933.364 485.221.947 243421541 227.975.282
Genel Yonetum Giderlen (-) -45.292 624 -52 266 784 -95 023 063 -70.062,723 -79.591.785
Pazarlama Giderleri (-) 102322579 | -159.613.270 | -183.788.096 | -130.385.868 | -104.663.239
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 95.891.927 104.587.031 | 240.297.009 | 174.732.789 | 195.610.186
Fsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -31.189.660 -16.602 384 -58 110.833 -44 864 887 -50.349.305
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 229.345.607 594.037.957 388.596.964 172.840.852 188.981.139
Yaunrm Faaltyetlerinden Crelirler 62.854.464 30.677.058 70.994 694 56.120.360 77.838 800
Yaunm Faaliyetlerinden Giderler (-) -15.712.432 -865.142 - - -2.011.325
TFRS @ Uyannca Belirlenen Deger Diosukluga Kazanglar i i .
(Zararlan) ve Deger DgukIogi Zararlarinin Iptallen LI35.546 V1238 i #13.06% 74480
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiann == 2 .
K nilisindan/Zarar\ cidasi Paykar - -2434.187 398.546.900 393537 384 160.577.351
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI FAALIYET 5 5 .
KARI (ZARARI) 275.247.793 | 620.498.400 B57.167.401 621.585.531 425.480.445
Finansman Giderlen S122.161 244 | -222.432.134 | -233346243 | -164.992.288 | -301.592.266
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplary) 1.045.186 -713.125.011 | -147.627206 | -168.557 154 | -124.873.578
fffgfxf“" FAALIVETLER VERGIONCESTKARL | 14 13 53¢ | 315058745 | 476.193952 | 288.036.080 | -985.399
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -63.790.197 | -119.880.949 | -25.709.566 334.911 14.404.376
Dénem Vergi Gideri’Geliri -18.313.26/ -86.198.863 | -62.270.838 - -
Ertelenmig Vergi Giderv/Gelirt -45.476.936 -33.682.086 36.561.272 334911 14.404.376
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) | 90.341.538 | -434.939.694 | 450.484.386 | 288.371.000 | 13.418.977
DONEM KARI(ZARARD 90.341.538 -434.939.694 | 450,484.386 288.371.000 13.418.977
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yemden Siniflandinimayacaklar (a+btcH) 135.976.424 117.074.899 -88.499 588 -£3.875.261 -16.667.707
i:fddr Duran Varliklar Yemden Degerleme Artislart (Azaliglary) 184.579.879 4914867 94387 235 63042772 | -18.073.406
Tqmm.’amm; Fayda Planlarr Yemden Olgiim Kazanglar -3.277.981 8989.392 4853363 4381018 2250074
(Kayiplary) (b)
O=kaynak Yaniemiyle Degerlenen Yatirumlarin Diger Kapsamh
Gelirinden Kar veya Zararda Sumflandiriimayacak Paylar - 151.410.710 -9.995,172 -8.979.542 -1.800.130
fc-d=e)
O=kaynak Yéntemivle Degerlenen Yatirimiarin Tammianmeg " 3
Fayda Planlar: Yeruden Olciim Kazanglar (Kaywplary (d) i B b QIO
Ozkaynak Yéniemivle Degerienen Yatirumlarin Maddi Duran 3
Varlik Yeniden Degerleme Artiglar: (Azaligiary € - 143085768 | JBAAI | 334500
Kar veya Zarar_dn Yemiden Siniflandiridmayacak Diger Kapsamlt 5325474 | -30.261 286 20,736 182 12528071 5.555.903
Eehre ilishin Vergiler (=g i 1)
O=kavnaga Dayalt Finansal Araglara Yatirmmlardan Kaynakianan 5 s E 3 i
Kazanclar (Kaywplar). Vergi Etkisi (g) - -34.824.463 -529.422 783.329 450.033
Maddi Duran Varltklar Yeniden Degerleme Artiglar (Azaliglary). 16 144.969 2561177 19.806.9/5 11970 798 1543351
Vergi Etkist (h)
Tamumlanmg Fayda Planlart Yeniden Glctim Kazanglart 819.495 2002000 | 1458689 | 1340.602 562.519
(Kayviplary, Vergi Etkisi (i)
DIGER KAPSAMLI GELIR 135.976.424 | 117.074.899 | -88.499.588 | -63.875.261 | -16.667.707
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 226.317.962 | -317.864.795 | 361.984.798 224.495.739 -3.248.730
G



Hasilat

31.12.2021 | 31.122022 | 30.09.2023
01.01. 01.01. 0101, NLOL. 01.01. 1122022 | 31122023 2024
HasiucEE) 2202 | 313202 | 31122003 | 30092023 | 30092024 |3 S
; Degisim | Degisim
(%) (%) %)
Yurt igi Satislar 2.358.466.400 | 3.431.864659 | 3.125.513.133 | 2.353.934.468 | 1689907.797 |  46% 9% -28%
Yurt Digi Savslar 175832915 | 348.756.743 | 167.607.360 | 113.033778 | 124332375 | 98% -52% 10%
Brilt Satislar 2.534.299.324 | 3.780.621.402 | 3.293.120.493 | 2.466.968.246 | 1.814.240.172|  49% 13% -26%
Satg ladeler (-) 8890215 | 6319734 | -6424277 | -5.483220 | -2.919.015 -29% 2% 47%
Diger Iskontolar (-) 123776681 | -158.932016 | -149.335.934 | -109.545214 | -90.890.137 28% 6% -17%
Net Satiglar 2.401.632.428 | 3.615.369.652 | 3.137.360.282 | 2.351.939.812 | 1.720.431.020 | 51% -13% 27%
Sirket’in hasilati yurt i¢i ve yurt dig1 satislardan olusmakla beraber hasilatin ¢ogunlugu yurt
ici satislardan olugmaktadir. [zahnamede yer alan finansal donemler itibariyla hasilatin %91
ve iizeri yurt i¢i satiglardan kaynakhdir.
Sirket’in hastlan 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara dénemlerinde sirasiyla
2,4 milyar TL, 3.6 milyar TL, 3,1 milyar TL, 2,4 milyar TL ve 1,7 milyar TL dir.
Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 2021 yilina gére %51 oraninda artig, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %13 oraninda azalig gostermistir. 2024/3C de ise 2023/3C"ye gore %27 oraninda azalig
gostermistir. TMO’nun belirledigi un fiyatlannin enflasyon artigin1 yansitmamasi nedeniyle
enflasyon muhasebesinin ctkisiyle Sirket'in hasilati azalmigtir. 2022 yilinda 179 bin ton iiriin
satilirken, 2023 yilinda 218 bin ton iiriin satilmigtir, buna ragmen hasilat tutan diigmiigtiir.
2024/09 doneminde ise ekonomik kosullar nedeniyle talepte diigliy yasanmigtir. 2024 yil
sonunda satis miktarlarimin 2022 yili seviyesinde kalmast beklenmektedir.
01.01. 01.01. 0101 01.01. 01.01.
31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Satis fadeleri (-) -8.890.215 -6.319.734 -6.424.277 -5.483.220 -2.919.015
Briit Satiglara Orani 0.4% 0.2% 0.2% 0.2% 0,.2%
Diger iskontolari (-) -123.776.681 -158.932.016 | -149.335.934 | -109.545.214 | -90.890.137
Briit Satiglara Orant 4.9% 4.2% 4,5% 4,4% 5,0%
Sirket’in iadelerinin briit satiglara orant %0,2, iskonto orami ise %4.2 ila %5 arasinda
degismektedir.
Satislarin Maliyeti
31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
: 0101, 01.01. 01.01. 01.01. 01.0L
Sanstarn Maliveti (T0) | 35560 | 3g22022 | 3112203 | 30092023 | 3ee9200 | 31122072 | 31123033 30.09.2024
Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Uretim Maliveti
i H& Modde v 2.000.386.180 | 2.717.233.669 | 2.479.089.050 | 1.966.103.893 | 1385 562493 |  36% 9% 30%
Malzeme Guderler:
Direkt lscilik Giderlers 36108261 | 38894272 | 54317994 | 43265082 | 52027255 8% 40% 20%
Cenelllpam bt 60.082.977 | 128628315 | 97.929.568 | 76225506 | $4.927.206 114% 24% -28%
b R 14840680 | 106912683 | 75720367 | 59.782587 | 34543623 138% -20% 42%
i Gl 7855554 | 1307707 | 13490350 | 9614703 | 11724362 67% 1% 2%
Diger Oretim Giderleri 7386743 | 8397925 | 9018850 | 6828216 | 8659221 16% 5% 27%
Uretilen Mamul Malidi |2-996-577-418 | 2.884.756.256 | 2.631.336.612 | 2.085.594.481 | 1492516954  38% 9% -28%
ﬁ b 28R
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s i 10413736 | 6326272 | 8769681 | 10602687 | -1assses | -39% | -239% | -114%
Dot i SR ) 13.032.390 | 23.446.126 | 29.772.398 | 29772398 | 20002717 80% 27% -29%
Dt st Siok () 23446126 | -29.772.398 | -21.002.717 | -19.169.711 | -22461312 | 27% 29% 17%

:Ifcg';::?: MAMUL 15 086.163.682 | 2.878.420.984 | 2.640.106.293 | 2.096.197.168 | 1.491.058.359 |  38% 8% -29%

Ticari Faaliyet
Dénem bag Ticart »

PR 13.268 13.268 -100%
D it Al 1) 3210203 | 19019572 | 12018774 | 24639559 | 1397.379 | 492% 37% -94%

L -13.268 . 12331724 100% | -100%
allar () i

oo e g ) 3210203 | 19006304 | 12032042 | 12320103 | 1397379 | 492% | -37% | 89%

P 2.089.373.885 | 2.897.436.288 | 2.652.138.335 | 2.108.518.271 | 1.492.455.738 | 39% 8% | -29%

Sirket’in satislarinin maliyeti 2021, 2022, 2023 yillar1, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde

sirasiyla 2,1 milyar TL, 2,9 milyar TL, 2,7 milyar TL, 2,1 milyar TL ve 1,5 milyar TL dir.

Sirket’in satiglarimin maliyeti 2022 yilinda 2021 yilina gére %39 oraninda artig, 2023 yilinda

2022 yilina gore %8 oraninda azalis gostermistir. 2024/3C’de ise 2023/3C’ye gore %29

oraninda azalis gdstermistir. 2022 yilindaki artis; ilk madde ve malzeme giderlerindeki, bagta

elektrik gideri olmak {izere genel iretim giderlerindeki ve ticari mal maliyetlerindeki

artiglardan kaynaklanmaktadir. 2023 yilindaki azalig ise ilk madde ve malzeme giderlerindeki

azaliglar ve genel iiretim giderlerindeki azaliglara baghdir. 2024/3C deki azalg satiglara

paralel olarak ger¢eklesmistir. [lk madde ve malzeme giderleri ve genel iiretim giderlerindeki

azalislar da satiglara paralel olarak gergeklegmistir.

Briit Kar

31122021 | 31122022 | 30.09.2023

Bell Max (10 w22z | aixm | 322 | 300203 | sosar |SHI20|SLEE) 300

- 0) _(%) o)

Net Satislar 2401 632.428 | 3615369652 | 3.137.360.282 | 2.351.939.812 | 1.720431.020 | 51% -13% 27%

Satislarin Maliyeti 2089373 885 | -2.897 436 288 | -2.652.138.335 | -2.108.491.735 | -1.492.455.738 | 39% 8% 20%

Briit Kar 312258543 | 717.933.364 | 485.221.947 | 243.448.077 | 227975282 | 130% -32% 6%

Brilt Kar Marji 13% 20% 15% 10% 13%

Sirket’in briit kar1 2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara dénemlerinde sirasiyla
312,3 milyon TL, 717,9 milyon TL, 485,2 milyon TL, 243,4 milyon TL ve 228 milyon TL dir.

Sirket’in briit kar1 2022 yilinda 2021 yilina gore %130 oraminda artig, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %8 oraninda azahg gdstermigtir. 2024/3C de ise 2023/3C"ye gore %29 oraninda azali§
gostermisgtir.

2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde briit kar marjlan sirasiyla
%13, %20, %15, %10 ve %13 olarak gergeklesmistir. Sirket; 2022 yilinda satiglarim %51
artirirken, satislarin maliyetini %39 artirarak briit karimi artirmay: basarmis, marjimi da
%20’ye cekmeyi basarmugtir. 2023 yilinda ise satiglan %13 diigerken, satislarin maliyetini %8
diigtirebilmistir. Bu nedenle briit kart %32 diiserken, briit kar marji da %]15’e gerilemistir.
2024/3Cde bir 6nceki yithn aym dénemine gore satiglar %27 azalirken, satislanin maliyeti
%29 diismiistiir. Diistisler briit karin %6 azalmasina neden olurken, briit kar marji %13’e
yiikselmistir.
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Genel Yonetim Giderleri

31.122021 | 31122022 | 30.092023
Genel Yonetim Giderleri | 0001 | 0101 | o10n | 010n | 0LOL | 31122022 | 31122023 | 30.092024
(TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | Degisim Degisim Deftisim
(%) (%) (%) |
Dersonel Doret ve Giderlen | 27.892.521 | 28.498 304 | 58.522.726 | 43.046.344 | 58.053.539 | 2% 105% 35%
Banka Giderleri 571583 | 2201066 | 5621343 | 4307.165 | 4.760.824 | 292% 151% 1%
Amoriisman Giderleri 3575856 | 2624836 | 2552592 | 2060641 | 3.905.795 | -43% 3% 90%
Yemek ve Mutfak Giderleri | 2.048.435 | 2.800448 | 3.346.725 | 2613467 | 2076.746 |  37% 0% 21%
g?{;‘gﬂf:“"k ve Masavirlik | | o070 gge | 3463956 | 9327738 | 6561310 | 1650593 |  75% 169% 5%
Oda Aidal ve Masraflan 1333960 | 2201163 | 2235260 | 1.712.075 | 1499600 | _ 53% 3% 2%
Sigona Giderler: 783028 | 1360236 | 1.757.663 | 440.864 | 1251163 | 74% 29% 184%
‘Arac ve Akaryakat Giderleri | 1333667 | 2.550.776 | 2330874 | 1136570 | 1.138.682 | 91% 9 0%
;‘f&i‘;:}f""’ ve Harg 725805 | 874204 | 3.956.568 | 4.589.948 | 1.097.852 20% 353% 76%
g?d:]:‘n"’ Kopsidama 1289.064 | 1273738 | 1351920 | 893.666 | 1029378 [ -1% 6% 15%
Ofis Malzeme Giderleri 912018 | 1245693 | 1252661 | 898.542 | 989905 36% % 10%
Bakim ve Onanm Giderlens | 523236 | 579420 | 504.418 | 444571 | 580877 1% 3% 1%
Temsil ve Agirlama Giderleri | 222991 | 507300 | 460072 | 306381 | 344125 127% 9% 12%
Posta ve Kargo Giderler: 62846 | 69220 | 97247 | 66687 | 177.071 10% 0% 166%
Bilgi Iglem Giderler, 351482 | 1313388 | 992107 | 501335 | 163576 | 274% 24% 7%
Tictisim Giderleri 382881 | 229005 | 209427 | 161.382 | 144.283 119% 5% 1%
Dogaigaz ve Yakit Giderlens | 111979 | 198101 | 176445 | 147510 | 124337 % 1% 6%
Diger Giderler 189394 | 235921 | 327277 | 174265 | 603439 25% 39% 246%
Toplam 45.292.624 | 52.266.784 | 95.023.063 | 70.062.723 | 79.591.785 | 15% 82% 14%

Sirket’in genel yonetim giderleri 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara
dénemlerinde sirasiyla 45.3 milyon TL, 52,3 milyon TL, 95 milyon TL, 70,1 milyon TL ve
79,6 milyon TL dir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 yilinda 2021 yilina goére %15 oraninda, 2023 yilinda
2022 yilina gére %82 oramnda artis gostermigtir. 2024/3C"de ise 2023/3C’ye gore %14
oraminda artis gostermistir. 2023 yilindaki artig; personel dicret ve giderleri, banka giderleri ve
damismanlik ve miisavirlik giderleri kaynakhidir. 2024/3C’deki artis personel iicret ve
giderlerindeki artiglar kaynaklidir.

Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve 01.01. 01.01. 0101 | o011 OLOL | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
Dagitm Giderleri (TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.092023 | 30.092024 | pesisim | Degisim | Deisim
(%) (%) o) |

Nakliye Giderlen 43089523 | 76.752.144 | §2.078.704 | 58.007.709 | 46.713.007 78% % -19%
Satig Primleri 44249240 | 58991436 | 74617.034 | 52.789.276 | 43.183.740 33% 26% -18%
lhracat Giderleri 7938 548 18680781 | 12.408344 | 7945470 9.526.247 135% -34% 20%
Reklam ve Tamtim Giderlen 5.605.604 4.173.903 13.068.708 | 10.941.338 | 3.079.182 -26% 213% -12%
Diger Giderler 1.439 664 1.015.006 1.615.306 702.075 2.161.063 -29% 59% 208%
Toplam 102.322.579 | 159.613.270 | 183.788.096 | 130.385.868 | 104.663.239 56% 15% -20%

Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C
ara dénemlerinde sirastyla 102,3 milyon TL, 159,6 milyon TL, 183.8 milyon TL, 1304
milyon TL ve 104,7 milyon TL dir.

Sirket’in pazarlama satig ve dagiim giderleri 2022 yilinda 2021 yilina gore %56 oraninda,

2023 yilinda 2022 yilina gére %15 oraminda artig gostermistir. 2024/3C"de ise 2023/3C’ye

gore %20 oramnda azalg gdstermistir. 2022 yilinda nakliye giderleri, satis primleri ve ihracat

giderlerinin artiglar kaynakli olarak artmistir. 2023 yilindaki artig ise nakliye giderleri, satig

primleri ve reklam giderleri kaynakhdir. 2024/3C deki disiis nakliye giderlerinin, satig

primlerinin \:‘Scyam giderlerinin azalmas! ile gergeklesmistir.
U
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Esas Faaliyetlerden Diger 0L.01. 0L01. 01.01. 0LOL. 0L.01. 30122022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Gelirler (TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Degiisim | Degisim | Degisim

(%) () | (%) |

Vade Farki Gelirteri 81797076 | 57840.810 | 215472480 | 150809205 | 159.662824 | -29% | 273% 6%
Reeskont Faiz Gelirleri 3719775 | 16581574 | 7792211 | 8038560 | 20776818 | 3d6% | 53% | 270%
Ticari Faliyeierden Kur Fark | 44013 | 7441840 | 6366273 | 4964036 | 2441854 | % | -l% | -5i%
Promosyon Gelirleri - 1.267.694 - 64.693 11.083 - -100% -83%
Kargihk Iptalien - 8.939.685 824.755 648518 - - -91% -100%
Nakliye Gelirler 9877 | 12.187.886 | 9404948 | 9966478 - 123297% | 23% | -100%
Diger Gelir ve Karlar 1221187 | 327592 | 436342 | 241209 | 3m7607 | ;% | 3% | 144%
Toplam 95.891.927 | 104.587.031 | 240.297.009 | 174732789 | 195610086 | 9% | 130% | 12%

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara
dénemlerinde sirastyla 95,9 milyon TL, 104.6 milyon TL, 240,3 milyon TL, 174,7 milyon TL
ve 195,6 milyon TLdir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022 yilinda 2021 yilina gore %9 oraninda, 2023
yilinda 2022 yilina gére %130 oraninda artig gostermistir. 2024/3C de ise 2023/3C’ye gore
%12 oraninda artis gdstermistir. 2022 yilinda vade farki gelirleri %29 diigse de recskont faiz
gelirleri, nakliye gelirleri ve karsihik iptallerindeki artiglar sayesinde esas faaliyetlerden diger
gelirlerini %9 artirmigtir. 2023 yilindaki artis vade fark: gelirlerindeki %273’lik artig
kaynaklidir. 2024/3Cdeki artig, vade farki gelirlerindeki siirh artig ve reeskont faiz
gelirlerindeki %270’lik yiikselislerle gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.092023
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 01.01. oLoL. 01.01. | OLOL 0L01. | 31122022 31122023 | 30.092024
! (%) (%) (%)

Reeskont Faiz Giderleri 25185148 | 12.269.495 | 42.682.284 | 34201636 | 34.475.284 | -51% 248% 1%
Vade Fark) Giderleri 3398966 | 2.762.298 | 13.709.322 | 8904892 |15.041.246| -19% 396% 69%
I}':jﬂ::“"“"c’d'““ R Fano 31313 | 9s3es | 62947 | 46201 | 250400 | 214% -36% 441%
Yeniden Yapilandirma Giderien 2.463.693 - 52.420 55.550 188.402 -100% - 239%
Bagis ve Yardimlar 5 957364 | 1.112.521 | 1.178.945 | 129.029 . 16% -89%
Kargihik Giderleri . 40449 = * 78.141 - -100% .

[ Diger Gider ve Zararlar 110.540 | 474413 | 451339 | 477573 | 186.794 329% 4% 51%
Toplam 31.189.660 | 16.602.384 | 58.110.833 | 44.864.887 | 50.349.305 | -47% 250% 12%

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara
dénemlerinde sirastyla 31,2 milyon TL, 16,6 milyon TL, 58,1 milyon TL., 44,9 milyon TL ve
50,3 milyon TL dir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2022 yilinda 2021 yihina gore %47 oraninda azals,
2023 yilinda 2022 yilina gore %250 oraninda artis gstermistir. 2024/3C de ise 2023/3C’ye
gbre %12 oraninda artig gdstermistir. 2022 yihindaki disiis, reeskont faiz giderleri ve yeniden
yapilanma giderlerindeki azalislar kaynakhidir. 2023 yilindaki artig ise reeskont faiz giderleri
ve vade farki giderleri kaynakhdir. 2024/3C deki artis ise vade farki giderlerindeki yiikselig
kaynaklidir.
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Esas Faaliyet Kan

31122021 | 31122022 | 30.09.2023

Esas Faaliyet Kan 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 0L.01. 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024
(TL) 31.12.2021 | 31122022 | 3L.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 Degisim Degisim Degisim

) | (%) (%)
Esas Faaliyet Kari 229 345 607 | 594.037.957 | 388.596.964 172.840.852 | 188.981.139 159% -35% 9%
Esas Faaliyet Kar Marjt 0% | 16% 12% 7% 11%

Sirket’in esas faaliyet kan 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde
sirasiyla 2293 milyon TL, 594 milyon TL, 388,6 milyon TL, 172,8 milyon TL ve 189 milyon
TL dir.

2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde esas faaliyet kar marjlan
swrastyla %10, %16, %12, %7 ve %11 olarak gergeklesmistir. 2022 yihinda briit kann ve esas
faaliyetlerden diger gelirlerin artist yiikseliste etkili olmustur. 2023 yihnda briit kann
diismesi, operasyonel ve esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artiglar esas faaliyet karim
asagl ¢ekmistir. Diigiige paralel olarak faaliyet kar marji da asagida gergeklesmistir.
2024/3C’de pazarlama giderlerinin asagiya gelmesi ve esas faaliyetlerden diger gelirlerin
artmas esas faaliyet karinin artmasini saglamigtir. Buna paralel bir sekilde faaliyet kar marji
da yukanda gergeklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31122021 | 31122022 | 30.09.2023
Yatinm Faaliyetlerinden 0L.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 31122022 | 31122023 | 30.092024
Gelirler (TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | pegisim Degisim Degisim

(%) (%) (%)

Faiz Geliri 10.778.210 | 17162280 | 47.361.267 | 34.062.344 | 67188049 | 59% 176% 97%
B“":;g‘:‘;‘:;l"“’ 12.197.085 | 7995.184 | 16519699 | 15178217 | 10537851 | -34% 107% 31%
YAG Kira Gelirleri 151559 | 611154 | 200887 | 151060 | 112.900 303% 7% 25%
é:g,:;f“'d‘“ Degerleme | 39 797510 | 3671227 | 563682 ; < 91% -85%
Duran Varlik Satrs Kan : 1337353 | 6349159 | 6728239 > - a13% -100%
Toplam 62854460 | 30.677.058 | 70.994.694 | 56120360 | 77.838.800 | 51% 131% 39%

Sirket’in yaurim faaliyetlerinden gelirleri 2021, 2022, 2023 yillan, 2023/3C ve !2024;’3(;'. ara
dénemlerinde sirastyla 62,9 milyon TL, 30,7 milyon TL, 71 milyon TL, 56,1 milyon TL ve
77,8 milyon TL dir.

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2022 yilinda 2021 yilina gore %351 oraninda azalis,
2023 yilinda 2022 yilina gore %131 oraninda artiy gostermistir. 2024/3C’de ise 2023/3C’ye
gdre %39 oraninda artiy gostermistir. 2022 yilindaki diisiis, yatinm amagh gayrimenkuller
yeniden degerleme gelirlerindeki diisity nedeniyle gerceklesmistir. 2023 yilinda ise elde
edilen faiz gelirlerinin etkisi ile artmigtir. 2024/3C’de ki artig yine faiz gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket, artan faiz dsneminde nakdini mevduatta degerlendirmistir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

31.122021 | 31.12.2022 | 30.09.2023

Yatnm Faaliyetierinden 0L.01. 01.01. 0L.01. 0LOL 0L0L | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.092024
Giderler (TL) 3L12.2021 | 31.12.2022 | 31.122023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%) |
Duran Varlik Satig Zaran 10.033.306 | 648357 A = 2.011.325 -94% -100% i
Banka Mevduat Kur
| Degerleme Farki 4779.126 | 216785 - - % -95%, -100%
Toplam 15.712.432 | B865.142 - n 2.011.325 -94% -100% z
Sirket'in 2023 yih ve 2023/3C ara ddnemlerinde yatinm faaliyetlerinden giden
bulunmamaktaqv
kil
— T




Sirket’in yaturim faaliyetlerinden giderleri 2021, 2022 yillan ve 2024/3C ara doneminde
strastyla 15,7 milyon TL, 865,1 bin TL ve 2 milyon TL dir. $irket’in yatinm faaliyetlerinden
giderleri 2022 yilinda 2021 yilina gore %94 oramnda azalig gstermistir.

Finansman Giderleri

31122021 | 31122022 | 30.092023
01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 0101 31122022 | 31.122023 | 30.092024
Finansal Giderler (TL) 70 %
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%) |
Faiz Gideri 122.161.244 | 222.432.134 | 233.346,243 | 164,992 288 | 301.592.266 82% 5% 83%

Sirket'in finansman giderleri 2021, 2022, 2023 yillar1, 2023/3C ve 2024/3C ara d6nemlerinde
sirastyla 122,2 milyon TL, 222.4 milyon TL, 233,4 milyon TL, 165 milyon TL ve 301.,6
milyon TL dir.

Sirket'in finansman giderleri 2022 y1linda 2021 yilina gore %82 oraminda, 2023 yilinda 2022
yilina gore %35 oraminda artig gostermistir. 2024/3C"de ise 2023/3C’ye gbre %83 oraminda
artig gostermistir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclary/(Kayiplar)

Finansal tablolarin enflasyonun etkisine gére diizeltilmesinin amaglarindan birisi, bir
raporlama doneminde parasal varliklann veya yikimliliklerin elde tutulmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplarin (parasal kazang veya kayip) muhasebelestirilmesidir.

TMS-29 standardina gore parasal kayip/kazancin tanimi asagidaki gibidir:

“Enflasyon déneminde, aktif ve borglanimin bir fiyat diizeyine bagh olmadig: oranda, parasal
borglarindan daha fazla parasal varlik tasiyan bir isletme satin alma giiciinii kaybederken,
parasal varliklarindan daha fazla parasal borg tasiyan bir isletme ise satin alma giiciinii
kazanir.”

Parasal olmayan kalemlerin, 5zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu ve
endekse bagh varlik ve yiikiimliiliklerin diizeltme farklarindan hesaplanabilen net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi aym zamanda kontrol amagh olarak isletmelerin parasal
pozisyonu esas alinarak da hesaplanabilmektedir. Parasal pozisyon esas alinarak net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi hesaplamirken, genel fiyat endeksindeki degisimin, para
pozisyonunun agilis bakiyesi ile kapanig bakiyesinin agirlikli ortalamasiyla ¢arpihr. Her iki
hesap yontemiyle ulagilan kazang ya da kayip tutan gelir tablosunda ayr bir kalem olarak
raporlanir.

Buna gore hesaplanan parasal kazang/(kayip) detaylan asagidaki gibidir:

Net Parasal 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Pozisyon 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. |31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kazanglan 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | Degisim Degisim Degisim
(Kayiplari) (TL) (%) (%) (%)
Net Parasal Pozisyon
Kazanglan 1.045.186 | -T13.125.011 | -147.627.206 | -168.557.154 | -124.873578 | -68329% -79% -26%
(Kayiplar1)
Net Dinem Kan

31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
= 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Net Danem Kari (TL) | 3, 15 2051 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024 | Degi Degisim | Defisim

(%) (%) (%)
Net Danem 90.341.538 434_9;9_694 450.484 386 | 288.371.000 | 13.418.977 -sswi :.20-40.1. -95%
4% -12% 14% 12% 1%
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Sirket’in net kar 2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara dénemlerinde sirasiyla 90,3

milyon TL, -434.9 milyon TL, 450,5 milyon TL, 288,4 milyon TL ve 13,4 milyon TL dir.

2021, 2022, 2023 yillari, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde net kar marjlan sirastyla %4, -%12,
%14, %12 ve %1 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

onemli degisiklikler ile bu

Hasilat
' 31.12.2021 | 31122022 | 30.09.2023
Hasidat 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024
AL suizae | suzam | stz | 300205 | 300204 Tl LT
Yurt Igi Satiglar 2.358.466.409 | 3.431.864.659 | 3.125.513.133 | 2.353,934.468 | 1.689.907.797 46% -9%% -28%
Yurt Dugi Sahglar 175832915 348.756.743 167.607.360 113.033.778 124.332.375 98% -52% 10%
Brilt Savslar 2.534.299.324 | 3.780.621.402 | 3.293.120.493 | 2.466.968.246 | 1.814.240.172 49% -13% -26%
Satig ladeleri (-) -8.800 215 -6.319 734 -65.424.277 -5.483.220 -2919.015 -29% 2% 47%
Dnger Iskontolar (-) -123.776681 | -158932.016 | -149.335934 | -109.545.214 -90.890.137 28% -6% -17%
Net Satislar 2.401.632.428 | 3.615.369.652 | 3.137.360.282 | 2.351.939.812 | 1.720.431.020 S1% -13% -27%

Sirket’in hasilati yurt igi ve yurt dis1 satislardan olugmakla beraber hasilatin gogunlugu yurt
ici satislardan olusmaktadir. [zahnamede yer alan finansal donemler itibariyla hasilatin %91
ve lizeri yurt i¢i satiglardan kaynakhdir.

Sirket’in hasilati 2021, 2022, 2023 yillar, 2023/3C ve 2024/3C ara donemlerinde sirastyla
2.4 milyar TL, 3.6 milyar TL, 3.1 milyar TL, 2,4 milyar TL ve 1,7 milyar TL dir.

Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 2021 yilina gére %351 oraninda artig, 2023 yilinda 2022 yilina
gére %13 oraninda azalig gostermistir. 2024/3C de ise 2023/3C"ye gore %27 oraninda azahs
gOstermistir. Sirket’in hasilat 2022 yilinda 2021 yilina gére %51 oraninda artis, 2023 yilinda
2022 yilina gore %13 oraninda azalig gostermistir. 2024/3C de ise 2023/3Cye gore %27
oraninda azalis gostermigti. TMO'nun belirledigi un fiyatlanmin enflasyon artisim
yansitmamas: nedeniyle enflasyon muhasebesinin etkisiyle Sirket’in hasilati azalmugtir. 2022
yilinda 179 bin ton iiriin satilirken, 2023 yilinda 218 bin ton {irtin satilmistir, buna ragmen
hasilat tutart diigmiistiir. 2024/09 déneminde ise ekonomik kosullar nedeniyle talepte dusis
yasanmistir. 2024 yil sonunda satg miktarlanimn 2022 yih seviyesinde kalmasi
beklenmektedir.

Sirket’in 2022 yilinda hasilati yillik bazda %51 oraninda artigla 3,6 milyar TL olurken, miktarsal
bazda satislar yillik bazda %1 artarak 178.676 ton olmustur.

Sirket’in 2023 yilinda hasilati yillik bazda %13 oraninda azahsla 3,1 milyar TL olurken, miktarsal
bazda satislar yillik bazda %18 artarak 218.291 ton olarak gergeklegmistir.

Sirket’in 2024/3C ise hasilati bir dnceki yilin aym dénemine gore %27 oraminda azalisla 1.7
milyar TL olurken, miktarsal bazda satiglar bir 6nceki yilin aym dénemine %22 azalarak 126.821
ton olarak gergeklesmistir.

Sirketin hasilat tutarlar ve satig miktarlan tilkemizdeki ekonomik ve finansal kosullara bagh
olarak farklilik gostermektedir.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:Sirket, gida scktdriinde tanim iiriinii girdisi olan bugday: kulla endiistriyel
titketicilerg, yaplilgun iiretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uretimde t




fiyatlar, kiiresel ve ulusal gesitli etkenlere bagli olarak anhk degisim gosterebilmektedir. Bu
etkenlere; iklim degisiklikleri, tahil politikalarindaki degisiklikler, tilketici egilimindeki
degisiklikler, faiz ve kur gibi ekonomik degiskenler, savas ve kiiresel salginlar 6rnek olarak
verilebilmektedir.

Tiim diinyay) etkisi altina alan COVID-19 kiiresel salginindan dolay1 gerek Sirket'in iginde
bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan yavaglamalar paralelinde,
6zellikle tam kapanma siirecinin yogun olarak yasandigi 2020 yilinda Sirket’in satig
siireclerinde aksamalar ve karlihginda diigiis yasanmistir. Bu durumun temel sebebi, Sirket’in
hitap ettigi endiistriyel un sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin kapanma stireglerinden
etkilenerek un taleplerinin zayiflamasi ve buna Kkargilik sabit isletme maliyetlerine
katlamlmaya devam edilmesidir. 2021 yilinda 6nlemlerin asamali olarak gevsetilmesi ve
normallesme siireciyle, Sirket faaliyetleri olagan seyrine donmistir.

2022 yilimin Ocak ayindan itibaren Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, 2022 yili
Subat ayinda krize ve sicak ¢atigma ortamina dontigmiigtir. iki tilkenin diinya bugday ve
bugday tirtinleri ihracatindaki énemli pay1 ve Tiirkiye'nin ana tedarikgisi konumunda olmalan
nedeniyle bu kriz, hammadde fiyatlarina ve tedarik siireglerine etki etmistir. Sirket; stratejik
konumu ve veterli stok kapasitesi sayesinde hammadde tedarikinde herhangi bir sikinti
cekmemis, 6zellikle 2022 hesap doneminde bugday emtiasindaki savas kaynaklh kiiresel ve
ulusal fiyat artiglan nedeniyle, devreden bugday stoklar iizerinden donemsel karlar elde
etmistir. 2023 yihminda ise bugday fiyatlarinin volatilitesi bir miktar azalmis olup, 2023 yih
Haziran ayinda sonra baslayan faiz artiglari 2024 yilindada etkili olmug eflasyonla miicadele
kapsaminda alinan &nlemlerle birlikte ilke genelinde ekonomik faaliyetlerde yavaslama
yasanmigtir. Ulkemizde ozellikle 2023 yili hesap donemi ve sonraki siiregte fiyat
hareketlerindeki degisimlere bagli olarak artan faiz oranlan, S$irket’in borglanma
maliyetlerinde ve satig hacmiyle orantil olarak finansman giderlerinde yiikselise sebep
olmustur. Sirket, kredi kullaniminda bilyiik dl¢iide sabit faizli kredileri tercth etmekte ve faiz
orani degisimi riskini minimum diizeyde tutmaktadir. Faiz oranlarindaki degisimlere paralel
olarak, hasilat iizerinden aynstinilan vade farki gelirleri de artig gostermistir. 1zahname
donemleri itibariyla, banka kredilerinin tamamim TL cinsinden kullanan Sirket, finansal
borglanmadan kaynakli herhangi bir kur riskine maruz kalmamaktadir. Artan faiz oranlan
neticesinde yavaslayan ekonomik faaliyetler sonucu 2024 yilinin ilk dokuz aylik donemimde
satis hasilatlarinda diisiis yasanmistir,

10.3. ihragcimin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu 30.09.2024
Kisa vadeli yiikiimliilikler 723.617.650
Garantili )
Teminath -
Garantisiz/ Teminatsiz 723.617.650
Uzun vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli bor¢larin Kisa 290.421.583
vadeli kaisimlar harig)
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Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 290.421.583
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 1.014.039.233
Oiloynaklar 1.945.823.334
(Odenmis/cikanlmig sermaye 530.000.000
Viasal yedekler 40.981.056
| Diger yedekler 1.374.842.278
TOPLAM KAYNAKLAR 2.959.862.567
Net Bor¢luluk Durumu 30.09.2024
A. Nakit 12.751.481
B. Nakit Benzerleri 13.692.783
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 181.179.626
D. Likidite (A+B+C) 207.623.890
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri SRS 50D
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi D T
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 52.802.415
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 663.262.432
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 455.638.542
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 165:443.108
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 388.395
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 163.832.153
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 619.470.695

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkimda bilgi:

30.09.2024 tarihi itibartyla Sirket’in fon kaynaklarinin %66’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2024 tarihli mali tablolara gére Sirket'in toplam kaynaklan igerisinde kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin oram %24, uzun vadeli yiikiimliiliklerin oram %10’dur.

izahnamede yer almasi gereken mali tablo donemleri itibariyla Sirket’in fon kaynaklarnin

toplam kagWerisindeki biiyiikliiklerini gosterir tablo agagida yer JLLS YALING
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Kaynak Dagihmi 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30.09.2024 |
Kisa Vadeli Yiikiimlilitkler/Toplam Kaynaklar 47% 38% 21% 24% '
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 17% 9% 9% 10%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynak lar 35% 54% 65% 66%

Sirket’in finansal borglarimin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri
itibariyla dagilimi agagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
: 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.122023 | 30.09.2024 g -
(TL) Degigim | Degisim | Degisim
(%) (%) (%)
Kisa Vadeli Kredi Borglar) 241.050.714 | 540.292.894 | 389.919.177 [ 212.000.000 | 124% -28% -46%
Kullanim Hakki Varliklarindan Kisa o S
Vadeli Yakamlulukler 1.972.427 | 1495423 | 2.317.237 | 2.022.309 -24% 55% -13%
Toplam 243.023.141 | 541.788.317 [ 392.236.414 | 214.022.309 | 123% -28% -45%

Sirket'in kisa vadeli borglanmalan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde strastyla 243 milyon TL, 541.8 milyon TL, 392,2 milyon TL ve 214 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %123, -%28 ve -%45 oraninda degisim gdstermigtir.
31.12.2022 tarihinde kisa vadeli bor¢lanmalardaki artis krsa vadeli kredi borglarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Borglanmalarin : _ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Posgect i ik gt 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.092024 2(
: , | |
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa | 559 45 708 | 457.935.327 | 334.143.587 | 396.437.708 | 41% 27% 19%
Vadeli Kisimlan |

Sirket'in uzun vadeli borglanmalaninin kisa vadeli kisimlann 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sirastyla 779.5 milyon TL, 457,9 milyon TL, 334.1
milyon TL ve 396.4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarimin kisa vadeli kisimlan 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihlerinde bir onceki dénemlere gore sirasiyla -%41, -%27 ve %19 oraninda
degisim gostermistir.

Uzun vadeli kredi bor¢larinin kisa vadeli kisimlar igerisinde yer alan taksitli olarak 6denen
finansal borglar iizerinde raporlama déneminden ilk taksit tarihine kadar tahakkuk eden ve
raporlanan faiz tutarlan asagidaki gibidir:

. CHlbimogullay
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31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
22.946.844 14.717.852 6.608.744 26.267.873
mger Finansal Yiikiimliiliikler — Kisa Vadeli
Diger Finansal Yilkiimlalikler :
- Kisa Vadeli (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger Kisa Vadeli Ra'lasﬁaiar 380.584 17703 545 | 2715510 | 52.802.415
b — v v 129 S




Diger kisa vadeli bor¢lanmalar kredi karti kullanimindan kaynaklanan olusan finansal
yiikiimliiltikleri igermektedir.

Sirket’in diger finansal yikiimlilikleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerinde sirastyla 380.6 bin TL, 17,7 milyon TL, 2,7 milyon TL ve 52.8 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in diger finansal yikiimlillikleri 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore sirasiyla %4552, -%85 ve %1844 oraninda degisim gistermistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Uzun Vadeli Borglanmalar (TL) | 31.12.2021 |31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024 = et

(%) (%) (%)

Uzun Vadeli Kredi Bor¢lan 257.154.950 | 59.233.237 | 117.695.779 | 163.443.758 -771% 99% 39%
Kultamm Hakk: Varlklarnindan . 2 }
Kisa Vadeli Yakamlalikler 4.521.229 | 3.589.744 | 1.617.461 388.395 21% -35% -76%
Toplam 261.676.179 | 62.822.981 | 119.313.240 | 163.832.153 -76% 90% 37%

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan uzun vadeli kredi borglar1 ve kullamm hakki
varhklanindan kisa vadeli yiikiimliilikklerden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihierinde sirasiyla 261,7 milyon TL, 62.8 milyon TL. 119,3 milyon TL ve 163.8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde bir
onceki donemlere gore swrasiyla -%76, %90 ve %37 oraminda degisim gdstermistir.
31.12.2023 tarihinde uzun vadeli borglanmalar kalemindeki artigin sebebi uzun vadeli kredi
borglarindaki artiglardir.

Sirket’in finansal borglarimin izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla etkin faiz
oranlar1 asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Etkin Faiz Oram
(Ortalama)

Sirket'in finansal borglarinin vade bazli kirilimi asagidaki gibidir:

%7,50 - %24 27,50 - %29 %12,76 - %47,50 %12,76 - %47,50

Vade (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
0-3 Ay 386.081.860 409.739.641 312.252.682 294.788.078
3-12 Ay 745.081.110 654.543.982 503.149.138 458.869.659
[-5Yil 285.297.107 64.058.529 137.116.102 254.452.006
Toplam 1.416.460.077 | 1.128.342.152 952.517.922 1.008.109.743
11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2022 31122023 30.09.2023 30.09.2024
‘;‘('a ;’I::';'::n': :‘g::’:f:f::ﬂ 373192 785 -1.073.680.625 21.107.703 90,560,437 124.695.869
B. Yatinnm Faaliyetlerinden - < 4 < i
Kaynaklanan Nakit Akisiar 65 069,491 2.834.307 40.773.135 J‘S\I 15.826 50 353,684
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C. Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akiglan

494 859 460

1.185.010.824

-39.061.906

15.126.293

-119 886.996

D. Parasal Kayip Kazanglann
P_dlkil ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

-112.230 825

-61.612.983

-56.645.026

-56 645 026

10.853 450

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit
Benzerleri

140.529 243

84625 602

137.177.125

137.177.125

61.135.625

Donem Sonu Nakit ve Nakit

84 625 602

137.177.125

61.135.625

234.334.655

26444 264

Benzerleri (A+B+C+D+E)

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 30.09.2024’te bir dnceki yilin aym donemine
gore 34.135.432 TL artarak 90.560.437 TL’den 124.695.869 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikselig
faiz gelirleri, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitilmamg karlan ile ilgili
diizeltmeler, parasal kazang/kayip ve ticari alacaklarla ilgili diizeltmelerden
kaynaklanmaktadir.

isletme faaliyetlerinden nakit akislan 31.12.2023’te bir dnceki yilin ayn1 donemine gore
1.052.572.922 TL artarak -1.073.680.625 TL’den -21.107.703 TL’ye yiikselmistir. Bu
yiikselig donem kart kaynaklidr.

31.12.2022 tarihinde bir onceki yila gore 700.487.840 TL duserek -1.073.680.625 TL
olmustur. Diisiigiin nedeni; ddnem zarar, Szkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
dagitilmamis karlan ile ilgili diizeltmeler ve parasal kayip/kazangtir.

2021 yilnda ise isletme faaliyetlerinden nakit akiglan -373.192.785 TL olarak
gergeklesmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket’in yatinnm faaliyetlerinden nakit akislar1 30.09.2024°te bir dnceki yilin aym donemine
gore 98.469.510 TL azalarak 48.115.826 TL’den -50.353.684 TL'ye gerilemistir. Bu disis
maddi ve maddi olmayan duran varliklann satigindan kaynaklanan nakit girislerinden
kaynaklanmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden nakit akislari 31.12.2023’te bir onceki yilin ayni dénemine gore
37.938.828 TL artarak 2.834.307 TL’den 40.773.135 TL’ye yiikselmistir. Bu yikselis, alinan
faizlerden kaynaklanmaktadir.

31.12.2022 tarihinde bir dnceki yilin aym dénemine gore 67.903.798 TL artarak 2.834.307
TL olmustur. Artis; maddi ve maddi olmayan duran varhklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri, alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin azalmasi ve alinan faizlerdeki artislardan
kaynaklanmaktadur.

2021 yilinda ise yatinim faaliyetlerinden nakit akislar -65.069.491 TL olarak gerceklegmistir.
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Sirket’in finansman faaliyetierinden nakit akislari 30.09.2024°te bir onceki yihin aymi
dénemine gore 135.013.289 TL azalarak 15.126.293 TL’den -119.886.996 TL ye gerilemistir.
Bu diisiis, borglanmadan kaynaklanan nakit girislerinin azalmasi ve ddenen faizin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 31.12.2023’te bir onceki yilin ayn: donemine gore
1.224.072.730 TL azalarak 1.185.010.824 TL den -39.061.906 TL’ye gerilemistir. Bu diisiis
2022 wilinda gergeklestirilen arimmumn 2023 yilinda  olmamasindan

kaynaklanmaktadi
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31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yihn aym donemine gore 690.151.364 TL artarak
1.185.010.824 TL olarak gergeklesmistir. Artig yine sermaye artirumi kaynakhdir.

2021 yilinda ise finansman faaliyetlerinden nakit akiglant 494.859.460 TL olarak

gergeklegmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla bor¢luluk durumu
ile s6z konusu borglarin 6zkaynaklara olan oran: agagida gosterilmektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal borg/6zkaynak oranni kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31122023 30.09.2024
Finansal Borglar 1.022.854.433 1.017.427.189 729.095.511 663.262.432
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 84.625.602 137.177.125 61.135.625 26.444.264
Net Finansal Borglar 938.228.831 880.250.064 567.959.886 636.818.168
zkaynaklar 793.913.407 1.587.087.266 1.949.072.064 1.945.823.334
()zkaynaklar- Net Finansal Borglar -144.315.424 706.837.202 1.281.112.178 1.309.005.166
Net Finansal Borglar/ Ozkaynaklar 1,18 0,55 034 033

Sirket’in izahnamede yer alan finansal dénemler siiresinde net finansal borglar/6zkaynaklar
oramnin diisiis trendinde oldugu ve Sirket’in varliklarini dzkaynaklan ile finanse ettidi

goriilmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyan:

30.09.2024 tarihinde Sirket’in net isletme sermayesi 354.445.674 TL’dir. Sirket Izahname’nin
imzalandig: tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari yiikiimliilitklerini kargilamak tizere yeterli

net igletme sermayesine sahiptir.

o A 01.01. 0101, 01.01. 01.01.
Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Danen Varliklar (A) 1.719.363.450 1.693.192.643 1.397.591.653 1.078.063.324
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler (B) 1.064 297.299 1.117.054.179 810.799.570 723.617.650
Net Isletl'l'le Sermayvesi (A-B) 655.066.151 576.138.464 | 586.791.083 354.445.674

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in teminat / rehin

/ ipotek / kefalet pozisyonuna iligkin tablo 1daki gibidir:
Kogullu Yilkiimliilikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Verilen Teminat Mektuplan-TL 6.626.438 TL 9630406 TL| 17.876.445TL| 16.530.957 TL
Verilen Ipotekler -TL Gayrimenkul 147.094 TL 89.544 TL 54.344 TL, 40.000 TL

Verilen teminat mektuplari, Sirket’in hasilat olarak kay

dettigi yurt dist satislarina istinaden yiiriitillen giimriik

islemlerinin icerigine bagli olarak giimriik mevzuatinda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde giimriik idarelerine
verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Giimriik yikimligiini doguran islemin sona ermesinin veya

ibra edilmesinin akabinde teminatlarini iade almaktadir.
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TRIK 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

A. Kendi tozel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 6.773.532 9.719.950 17.930.789 16.570.957
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen i ) i i
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler |

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritd/mesi
amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla - - . ~
vermis oldugu TRI'ler 1
D. Diger verilen TRI'ler 5 & % =

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - - - -

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'ler

Toplam 6.773.532 9.719.950 17.930.789 16.570.957

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatiimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

26.12.2024 tarih ve 2024/23 sayih Yonetim Kurulu karan ile sermaye artinmindan elde
edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin rapor kabul edilmistir. Bu raporda; makine ve
techizat yatirimi ile perakende un pazan giris yatinm karar alinmustir. [hraggr’nin bu karar
disinda maddi duran varlik edinme plant bulunmamaktadur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla ihrac¢inn
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif) arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyet gosterdigi unlu mamuller sektdriinde {iriin cesitliligi artmaktadir. Yiiksek
kaliteli bugdaylarla kaliteli ve saghkli driinler tireterek; ekmek, eriste gibi tiriinlerde tahil
unlarina olan talebin artis egiliminde oldugu gdzlemlenmektedir. Unlu mamullerin tiiketici
egilimleri incelendiginde saglikli oldugu diisiiniilen iirinlere olan talebin artig egiliminde
oldugu goriilmektedir. Bunun yan sira pandemi doneminde un satiglan ¢ok 6nemli bir artig
gdstermis ve satiglara énemli katki gostermigtir. 2022 Subat ayinda baslanus olan Rusya-
Ukrayna savasinin bugday arzina ve fiyatlarinda artis yaganmustir.

Sirket’in bilgi birikimiyle birlikte yiiksek kaliteli bugdaylarla teknolojiyi bulusturarak bilyiik
bir pazara iiretim yapmaktadir. Sirket, 2023 yili “Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” listesinde tiretimden satiglar (net) kriterine gore 217. sirada yer almugtir.'® Sirket’in
yer aldig sektorde iiriin gesitliligi tiiketici aligkanhklarina gore artmakta ve degismektedir.
Sirket iiriiniin cinsine gdre iiretilen gesitli marka unlarla endiistriyel pazara iiretim
yapmaktadir. Sirket’in unlan; ekmek, eriste, lavas, simit, pogaca, baklava, milféy, boyoz,
manti, yas pasta, pizza vb. firiinlerin iiretiminde kullamilmaktadir. Bu kapsamda; kafeler,
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pastaneler, finnlar, tatlicilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren
yemek fabrikalari vb. tiim endiistriyel unlu mamul iireticileri i¢in farkl: standart ve gesitlerde
iiriin teslimat: yapilmaktadir. Tiirkiye’de son donemlerde, ev dis1 yemek tiiketiminin artmasi
ve kafe kiiltiiriiniin yayginlagmas: endiistriyel kanalin giiglenmesini saglamugtir. Bununla
birlikte, saghkh tilketim egilimleri gergevesinde sektorde yasanabilecek tiiketici
tercihlerindeki degisiklikler, Sirket’in satiglarmi gergeklestirdigi endiistriyel isletmelerde
sunulan {iriinlerin bu tercihler gergevesinde sekillenmesine sebep olabilir. Saghkl beslenme
tercihleri dogrultusunda degisebilecek tilketici egilimleri nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve
karlilig: etkilenebilir.

Sirket’in yer aldigi sektorde iirin gesitliligi tiketici aligkanliklarina gore artmakta ve
degismektedir. Sirket iiriiniin cinsine gore iretilen cesitli marka unlarla endiistriyel pazara
firetim yapmaktadir. Sirket’in unlan; ekmek, eriste, lavas, simit, pogaca, baklava, milfoy,
boyoz, manti, yas pasta, pizza vb. firiinlerin iiretiminde kullamlmaktadir. Bu kapsamda;
kafeler, pastaneler, firinlar, tathcilar, restoranlar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti
veren yemek fabrikalar vb. tiim endistriyel unlu mamul {ireticileri i¢in farklh standart ve
gesitlerde tirfin teslimat yapilmaktadir. Tiirkiye’de son dénemlerde, ev dig1 yemek tiiketiminin
artmas: ve kafe killtiiriiniin yayginlasmas: endistriyel kanalin giiglenmesini saglamigtir.
Bununla birlikte, saghkli tiiketim egilimleri gergevesinde sektdrde yasanabilecek tiiketici
tercihlerindeki degisiklikler, Sirket’in satislanm gergeklestirdigi endiistriyel igletmelerde
sunulan {iriinlerin bu tercihler gergevesinde sekillenmesine sebep olabilir. Saglikli beslenme
tercihleri dogrultusunda degisebilecek tiiketici egilimleri nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve
karlilig1 etkilenebilir.

Tiirkiye’de yaklasik 67 milyon da alanda bugday iiretimi yapilmaktadir. 2021/2022 pazarlama
yili itibartyla bu alan igerisinde %9,8’lik pay alan Konya, bugday ekim alaninda ilk sirada yer
alirken, %3,1°lik pay ile Sanhurfa ikinci sirada, %4,5’lik pay ile Ankara iigiincii sirada yer
almaktadir.

Kaynak: TUIK, 2023 (Erisim: 15.07.2023)

Tiirkiye bugday ekim alaninin 12 milyon ha ile %17,87ini makarnalik bugday olusturmaktadir.
Bu alan igerisinde 3,1 milyon ton iiretim yapilirken (2021/2022), yaklagik 2,6 milyon ton
makarnahk bugday ihracat gergeklesmektedir. 2020/2021 pazarlama yihinda 6,9 milyon ha
olan bugday ekim alami 2021/2022 pazarlama yihinda 6,7 milyon ha'a gerilemistir. Iklim
kosullarmin elverisli olmamas: sonucunda verimde %]11,5 diiglis yasanmug ve iiretim bir dnceki
sezona gore %13,9 azalarak 17,6 milyon tona gerilemistir.
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2020/2021 pazarlama yilinda bugday ekim alaminin ve verimin azalmasi {iretimin azalmasina
neden olmustur. Bir &nceki pazarlama yilina gore ithalatta artiy yasanmasina ragmen diigiik
baslang¢ stoku ve iiretimdeki azalmanin etkisi ile 2020/2021 pazarlama yilinda 30,1 milyon
ton olan toplam bugday arz1 2021/2022 pazarlama yilinda 29,9 milyon tona gerilemistir.!”
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13.2. fhrager’nmin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'i ve Sirket' in faaliyet gostermis oldugu sektori etkilemis veya etkileyebilecek dnemli
egilimler asagida yer almaktadir:

Rusya-Ukrayna Savaginin Bugday Tedarikine EtKisi

Rusya Ukrayna savasinin devam etmesi ve olusturulan tahil koridoru bugday fiyatlarinda
denge saglamis olsa da tahil koridorunun siirekli agik kalamamasi sonucu bolgesel bugday
tedarikinin azalmasi ve bugday fiyatlarinda artisa sebep olmas: Tiirkiye'deki bugday bazl gida
sektoriiniin ve Sirket'in iiretim hacmini ve maliyetlerini etkileyecek boyuta gelebilir.

Tiiketicilerin Un ve Unlu Mamul Tiiketim Egilimleri

Tiiketicilerin un ve unlu mamul tiikketim egilimleri, saghikl beslenmenin 6ne gikmas ile
degiskenlik gostermektedir. Son zamanlarda saghkh ve dogal iiriinlere egilimin artmasi
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nedeni ile titketiciler farkl: tahil unu gesitleri beslenme segeneklerine yonelmektedir. Degisen
titketici davramslartyla birlikte kategoride gesitlilik artarken tilketicilerin temel besin maddesi
olan geleneksel bugday unu hala onemli 6lgiide bir bilyiklik ile en genis hacmi
kapsamaktadir. Bunun yaninda tiiketicilerin Covid-19 salgin: siiresince evde daha fazla yemek
yapmaktan kaynaklanan yeni tarifler deneme, yeni Griinler denemeye agik olma egilimleri
kalici hale gelmistir. Sirket'in ekmek, eriste, lavas, simit, pogaga, baklava, milfdy, boyoz,
manti, yas pasta ve pizza gibi {iriinlerde kullamlan farkli un gesitleri bulunmaktadir. Uriin
portfoyii gesitliligi sirketlerin marka algisimi giiglendiren bir unsur haline gelmistir.

Déviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket'in faaliyetleri déviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Hem
yerli iiretim bugdayin hem ithal edilen bugdayn fiyatlan d6viz kurunun degisimlerinden
etkilenebilmektedir. Doviz kurundaki ani degisimlere karsi Sirket risk azaltici tedbirlere
bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara
ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, diinyada siyasi belirsizlik
ve makro ekonomik istikrarsizliklar, déviz kurunda sirketlerin aldig: risk azaltici tedbirleri
yetersiz kilacak derecede siddetli ve ani olabilmektedir, bu gibi durumlar Sirket'in faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

Endiistriyel ve Ozel Markah Uretim Satis Kanal Satiglart

Sirket, sektrdeki tiiketici egilimlerinin endiistriyel unlu mamul triinlerine talebi arirmakta
oldugunu gézlemlemektedir. Sirket bu nedenle, endiistriyel satig kanali miisterilerinin
siparislerinin artma egiliminde olacag: beklentisindedir. Endistriyel misteriler, Sirket'in
firtinlerini kendi tesislerinde tekrar iiretim prosesinden gegirerek, ambalajh unlu mamullere
déniistiiren  iireticilerdir. Sirket'in endiistriyel miigterilerin 6zel nitelikli sipariglerini
karstlayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin de bu satig kanalindaki artis: destekleyecegi
kanaatindedir.

Sirket’in perakende paketli un pazanndaki beklentisi, genel tiiketici egiliminin, indirim
marketlerinin 6zel markal iiriinlerine talebin artacagi yoniindedir. Sirket’'in de pazardaki
bilylimeye baglh 6zel markal {iriin firetimini artirmas: beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihra¢ginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karyilastinlabilecek
sekilde hazirlandigna iligkin agiklama:

Yoktur.
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14.5. Daha 6nce yapilmiy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyla hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurutu

| osman NURI HEKIMOGLU

———

Fabrika Uretim
Direkctoed

D Ticaret
Direktoru

Banka ve Risk
Analiz Sorumiusy

BEYZA GENCAL

——

Stok ve Raporiama
Sorumilusu

15.2. idari yapr:
15.2.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Muhasebe
MOAirs

MEHMET AVCI |
e

Ads g Son 5 Yilda Ak Ism Sermaye Pay1
Soyadr | GOVl | js Adresi %““W"" Kalan Gorev
Gorovies | Sres aw | )




Fevzi
Cakmak
Mah.
Ankara
A Yonetim Cad. ' Yf'inetim
Hlimnglis Kurulu | Biyiikheki Kurulu 3yil /3yl |108.500.000 | 20,47
Bagkam | mogullan Bagkani
Un Blok
No: 176
Karatay/Ko
nya
Fevzi
Cakmak

’ Mah
Yonetim "

Kau:ulu Ankara "
Osman Baskan Cad. Yonetim
Nuri V:?IUG Biiyiikheki | Kurulu Bagkan | 3 yil/3 yil | 140.500.000 | 26,51
Hekimoglu | v 2% | mogullan Vekili

e | UnBlok
No: 176
Karatay/Ko
nya
Fevzi
Cakmak
Mah.
Ankara
; Yonetim Cad. -
Kamil Kurulu | Biiyakheki | ., YOReim | 30,/3vi1 |140.500.000 | 26,51
Hekimoglu | v Kurulu Uyesi
yesi mogullan

Un Blok
No: 176
Karatay/Ko
nya
Fevzi
(akmak
Mah.
Ankara

Yé6netim Cad. =
gi‘i‘mglu Kurulu | Biiylkheki Kuﬁt"g‘;‘esi Iyil/3yil | 140.500.000 | 26,51

Uyesi mogullan
Un Blok
No: 176
Karatay/Ko
nya

MOETLLARI GIDA SAN. VE TIC. A.S.
pINgiomcia Caa. Noo 174
BFQiS).332 342 C7 64

¥ 30752-Karatay KONYA




Fevzi
(Cakmak
Mah.
Ankara
Cad.
Biiyiikheki
mogullar
Un Blok
No: 176
Karatay/Ko
nya

Bagimsiz
Hiiseyin Yonetim
Ergun Kurulu
Uyesi

Y dnetim

Kurulu Uyesi i3yl i )

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Mehmet Genel Miidiir | Fevzi Cakmak Genel Mudiir
Oztopal Yardimeist Mah. Ankara Cad. | Yardimcisi/Fabrik
Biiyiikhekimogulla a Midiirii - -
'r1 Un Blok No: 176
Karatay/Konya
Halil Fabrika Uretim | Fevzi Cakmak Fabrika Uretim
Ekesoy Direktérii Mah. Ankara Cad. | DirektorivUretim
Biiyiikhekimogulla Miidiirt - -
ri Un Blok No: 176
Karatay/Konya

15.2.3. ihrage: son 5 y1l igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Adnan Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu, Kamil Hekimoglu, Utku Hekimoglu'nun
babasidir. Adnan Hekimoglu ile Sirket'in mevcut ydnetim kurulu iyeleri ve yonetimde s6z
sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiveleri:
Adnan Hekimoglu — Yénetim Kurulu Bagkam

15 Temmuz 1953’te Konya'da dogmustur. [lkégrenimini Konya’da tamamlayan Hekimoglu,
izmir Ozel Tiirk Koleji’nde egitim gérdiikten sonra 1971 yilinda Konya’ya donerek ticarete
atilmigtir. 1973 yilinda hububat ve hammadde ticaretini sanayilestirerek Ova Un’un ortagt
olmugtur. Gida iiretim sanayisinde kazandif: tecriibe ile 1985 yilinda Biiyiik Hekimogullan
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Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yatinmini gergeklestirmis ve 1989 yilinda kendi markasi ile un
tiretimine baglamistir,

Adnan Hekimoglu; Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu kurucu bagkanlhk gorevini, daha
sonra da Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi yonetim kurulu tiyeligini iistlenmistir. TUSIAD
liyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi delegeligi gorevlerini siirdiiren Adnan
Hekimoglu, aym: zamanda Basak Ambalaj A.S. yénetim kurulu bagkamdir.

Halen Biiyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu baskanlifi gérevini
stirdiiren Adnan Hekimoglu evli ve {i¢ ¢ocuk babasidir.

Osman Nuri Hekimoglu — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Genel Miidiir

Osman Nuri Hekimoglu 8 May1s 1979°da Konya’da dogmustur. I1k ve ortadgrenimini dogdugu
sehirde tamamlayan Hekimoglu, Amerika Birlesik Devletleri’'nde iki y1l dil egitimi aldiktan
sonra kariyer hedefleri dogrultusunda Anadolu Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun
olmustur.

Bilyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ydnetim kurulu bagkan vekili gdrevini
yiiriitmektedir. Bu gorevinin yamnda Bagsak Ambalaj A.§. yonetim kurulu iiyeligini, Orta
Anadolu Un Sanayicileri Demnegi baskan yardimcihii, Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu
yonetim kurulu iiyeligi, Anadolu Selguklu Tarim Uriinleri Lisanshi Depoculuk A.S. y8netim
kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Osman Nuri Hekimoglu evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Kamil Hekimoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

27 Mart 1981 Konya’da dogmugtur. 2004 Yilinda Maltepe Universitesi [ktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Ogrencilik yillanndan itibaren g¢alismaya basladig1 Biiylik Hekimogullari Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin yonetim kurulu iiyeligi gérevine devam etmektedir. 2010 yilinda Ambalaj
sektoriine yonelen Kamil Hekimoglu, Basak Ambalaj A.S.’nin yonetim kurulu bagkan
yardimecihigi gérevini istlenerek kutu imalat alaninda yatinmlar yapmgtir. Ingilizce bilmekte,
evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Utku Hekimoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yi1linda Konya’da dogmustur. Konya idea:l Anadolu Lisesi’'nden 2006 y1linda mezun olan
Utku Hekimoglu, yiiksek dgrenimini Dogus Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[sletme Boliimii'nde 2010 yilinda tamamlamugtir.

2011 yilinda Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’de ydnetim kurulu tiyesi olarak
aktif is hayatina baslamistir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Utku Hekimoglu ayrica Basak
Ambalaj yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Birgok sosyal ve mesleki dermnegin
de tiyesi olan Utku Hekimoglu, Bilyilk Hekimogullann Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
pazarlama stratejileri izerinde galigmaktadir.

Hiiseyin Ergun — Bagimsiz Uye

1981 yilinda Konya’'da dogan Hiiseyin Ergun, lisans egitimini Lefke Avrupa Universitesi
ingilizce Uluslararas: iliskiler Béliimii’nde, yiiksek lisans egitimini Selguk Universitesi
Uluslararas: iliskiler Boliimii’nde, doktora egitimini Necmettin Erbakan Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Ydnetimi B6liimii’'nde tamamlamagtir.

2005 yilinda Konya Ticaret Borsasi’nda dig ticaret uzmani olarak baglamig, sonrasinda genel
sekreter yardimcilig1 ve genel sekreterlik gérevlerinde bulunmustur.
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2012-2018 yillan arasinda Borsa Konya Araciik Hizmetleri A.$.’de ve 2012-2015 yillan
arasinda Anadolu Selguklu Lisansli Depoculuk A.S.’de yonetim kurulu iiyeliklerinde
bulunmustur.

2018 yilindan beri Konya Ticaret Odasi Karatay Universitesi’nde Dr. Ogretim l'_L'yesi olarak
gérev yapan Ergun’un ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yaymm bulunmaktadir. lyi seviyede
ingilizce bilmektedir.

Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Mehmet Oztopal — Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda Konya'da dogmustur. Ik ve ortadgretimini Konya’da lisans egitimini Dokuz
Eyliil Universitesi iktisat Bolimii'nde, yiksek lisans egitimini ise Selguk Universitesi'nde
muhasebe ve finans alaninda tamamlamistir. Meslek hayatina farkli firmalarda dig ticaret
yoneticiligi yaparak baslamistir. 2008 yilinda Biiytik Hekimogullari biinyesinde muhasebe
uzmani olarak katilmis, ardindan fabrika midiirliigii gérevinde bulunmus ve halen genel midiir
yardimcist olarak gérevine devam etmektedir. Ingilizce bilen, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ruhsati bulunan ve Konya Mali Miisavirler Odasi’na tiye olan Oztopal evli ve bir
¢ocuk babasidir.

Halil Ekesoy — Fabrika Uretim Direktori

1952 yilinda Konya'da dogmustur. ilk ve ortadgretimini Konya’da ve lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamigtir. Kimya Miihendisleri
Odasi Ankara Subesi iiyesidir. Pinar Un ve Tanm Uriinleri Sanayi A.$.'de isletme miidiirii
olarak ¢alismistir. 1989 yilinda Biiyiik Hekimogullari biinyesine tiretim midirii olarak
katilmistir. Halen Biiyiik Hekimogullan biinyesinde fabrika iretim direktorii olarak gdrevine
devam etmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin iinvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@nin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Son5 |_SermayePayi | o .
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15.5. Son 5 yilda, ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla sureyle
hapis cezasina zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandin




kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotilye kullamlmasi, kacak¢ihk, vergi kacakcihifi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayi alinmis cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrac¢idaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
¢atismalanna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soéz sahibi personel ile ihrac¢: son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist ydonetimde girev
almalart icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragginin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip olduBu sermaye piyasasi
ara¢larinin satisi konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢ginin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢r ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
siz konusu kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2021, 31.12.2022. 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren yillarda kilit
yoOnetime saglanan faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Kilit Yonetime Saglanan Faydalar | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
::L‘E‘m Kigalic LUyt Huzar 2.110.285 2.031.237 14.628.227 18.363.761
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| Toplam | 2110285 | 2031237 | 14628227 | 18.363.761

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihra¢gimin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

lﬂmpﬁ.ﬁh (TL) 31.12.2021( 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Yinetim Kurulu icin Aynlan Tazminat

Karsihi ) i i )

calisanlar lgin Aynlan Kidem Tazminatt | g 20421 26434585 29279374 33.269.177
rsthgi

Kullanilmayan izin Giinleri Karsih@ 922 435 1.136.455 1.857.2791 2.247.237

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin girev

siiresi ile bu gorevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda
/ i]lns;gdn Girev Siiresi/
A Seyar ivevt Ustlendigi | Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Adnan Hekimoglu Yﬁ“;‘;’;‘kﬁ:‘“l“ Yé“g‘;;“kfn‘:m“‘ Yyl ¥ 3yl
Osman Nuri Y8netim Kurulu Ydénetim Kurulu 3vil/3 vil
Hekimoglu Bagkan Vekili Baskan Vekili PIRLSE
. e Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu :
Kamil Hekimoglu Diyest Oyesi 3yil /3 yil
: Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Utku Hekimoglu Cyesl Oyesi 3yl /3yl
T Bagimsiz Yo6netim Bagimsiz Yénetim &
Rl B Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi It/
- Genel Miidiir Genel Miidiir
Mehmet Oztopal Yardimeisi Yardimcisi )
Halil Ekeso Fabrika Uretim Fabrika Uretim )
y Direktorii Direktorii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracgi ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu {iyelerine ve ySnetimde sz sahibi personele is iliskisi sona erdiginde s
Kanunu uyarinca saglanacak faydalar hari¢ olmak iizere yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda
bulunmamaktadir.
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17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlar:

Sirket’'in izahname tarihi itibanyla y6netim kurulu tyelerine iligkin bilgilere yukanda yer
verilmistir. Esas sozlesmenin 7. maddesi uyarinca, yénetim kurulu tarafindan, yonetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesi igin y6netim
kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarimin halka arzim ve Borsa’da iglem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket lglincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacak olup
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibaniyla gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. ihragegmmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket esas sdzlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baslikli 18. maddesi “Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup,
isbu Esas Sozlesme’ye aykiri say1ihr.

Kurumsal Y6netim [lkeleri’nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yOnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.” seklinde belirlenmistir.

Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortakliklarin ytikiimliliiklerine tabi olacag: ngoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket Kurulca
yeni listenin ilamna kadar iiglincii grup iginde yer alacaktrr. Kurumsal Y®&netim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliliiklere Sirket’in paylanmin Borsa’da islem gbrmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

Bu gercevede Sirket tarafindan, Kar Dagiim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Insan
Kaynaklar Politikasi, Bilgilendirme Politikast ve Ucretlendirme Politikas:, Y®&netim
Kurulu'nun 03.05.2023 tarih ve 2023/8 sayili karan ile belirlenmis ve Kir Dagitim Politikasi
ve Bagig ve Yardim Politikasi ilk genel kurulun onayina sunulmasina, Insan Kaynaklari
Politikas, Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikast’nin ilk genel kurulun bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin igerigi asagidaki sekildedir.
Kar Daginm Politikas:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gériilen donem kan varsa gegmis yil zararlarimn diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilur.

Genel Kanuni Yedek Akge:




a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, net donem karinin %51 kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Kar Pay1:
b) Kalandan varsa vil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket'in kar dagiim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Net Dénem Karindan (a), (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan
kismini Genel Kurulca karar verilecek tutar: yénetim kurulu tiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

¢) Net Donem Karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirihir.

Esas sozlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagihm karan geri
alinamayacag diizenlenmistir.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisim takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta
olup, kdr dagitim tarihine genel kurul karar verecektir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
ydnetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilecektir.

Bagis ve Yardim Politikas:

Sirket’'in bagis yapilabilmesi esas s6zlesme hilkmii ile miimkiin kilinmigtir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimlir. Esas s6zlesmede hiikiim olundugu {izere, Bilyiik Hekimogullari Gida
San. ve Tic. A.S.;

- Yapilacak bagislarin tist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi,
- Belirlenen iist sinin agan tutarda bagis yapilmamasi,

- Yapilan bagislanin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamast,

- Y1l i¢inde yapilanlar dahil bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli duyurularin yapilmas: suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Bilgilendirme Politikas:
1. Amacg

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
hﬁkﬁmleriylcwlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢alisanlar, mistesiler ve ilgili etkili
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kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiikk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde
eszamanh paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasas:
Kurulu’'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket esas sozlesmesinin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve [lan™ bashikli 12. maddesine
gore: “Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK 'va bilgi
verme yiikimliliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngorilen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar: TTK 'mun ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere ve belirtilen sirelere uymak suretiyle yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine gore yapilacak ozel durum agiklamalar: ile
Kurulca ongériilecek her tirlii aciklama, ilgili mevzuata uygun olarak zamaminda yapilir.”
Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’min Ozel Durumlar Tebligi'nin (II-15.1) 17’ nci maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi (www.hekimogullari.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde ydnetim kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmugtur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak
degisiklikler ~ yonetim  kurulunun  onaymi  takiben  Sirket intermet  sitesinde
(www.hekimogullari.com) yayimlamr. Yatrime iliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas
ve usuliine iligkin tiim sorular, Yatinme: Iliskileri Bsliimii'ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclan

Bilgilendirme Politikasi ger¢evesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve
araglan asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na (KAP) girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

- Yillik faaliyet raporlan

- Sirket Internet sitesi (www.hekimogullari.com)

- Ozel durum agiklama formlari

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliikk gazeteler aracihigi ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletigim ydntemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aqikls




Pay sahipleri, yatinmeilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig
bilgiler gergevesinde Yatinmer [ligkileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, s6z1ii ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yamtlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basm-yaymn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayimlanabilir ve diger iletisim yollari kullamilabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya $irket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatrimcilar ve analistlerle bilgi paylagmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber
ve sdylentilerin takibi ile buna iliskin agklamalarin yapilma esaslar:

Sirket, ulusal veya uluslararas: basin-yayin organlan, internet siteleri ve diger iletigim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligtyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayn organlan, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goril bildirmez. Herhangi bir haber ve soy lentinin
Sirket paylanmin degeri ve yatinmecilanin kararlan {izerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini genel midiir ve yatunme: iliskileri bolimi yapar ve 6zel durum
aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin $irket paylarmin
degerini ve yatinmeilarin kararlarin: etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 6zel durum agiklamas: yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarin1 yapmaya
yonetim kurulu bagkani, genel miidir ve yatinmen iligkileri bolimil yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik
ahnan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum
agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri iiglincil kigilerle paylasamazlar. Sirket, megru ¢ikarlarinin
zarar gdrmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatinmeilarm yamltilmasmna yol
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasim saglayabilecek olmas: kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye pivasasi mevzuati uyannca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek
iizere her tiirlii tedbiri alir. I¢sel bilginin igiincii kigilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag
sonucuna ulasihirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
actklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve galisanlanni, meslek igi egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin ktilye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptinmlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki ¢aliganlar ve hizmet alinan {giincii kisilerin bu bilgilere
erigimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri ydntemlerle gereken
tedbirleri alir. Igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, by bilgilerin kotiye




kullanimi veya yayilmas: ile ilgili yaptinmlara iligkin olarak yazih olarak imza karsihig:
bilgilendirilir.
7. lidari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu iiyelerini, (ii) ySnetim kurulu tyesi olmadig: halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayh olarak diizenli bir gekilde erigen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kigiler olarak tanimlanmigtir.

Sirket’te idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimcilari ve Miidiirler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yionelik degerlendirmelerin agiklanmasmna iligkin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatinmeilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar gercevesinde kamuya
agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi ge¢mise yonelik ger¢eklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli 6lgiide ger¢eklesmeyeceginin anlagiimasi
halinde sz konusu bilgiler gézden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinihir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha once kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda Snemli &lgiide bir farklilik bulunmas: halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya yonetim kurulu baskam, genel
miidiir ve yatinmei iligkileri bélimii yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasas: mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, dzel
durum agiklamalarinin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararas: diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollanindan yararlamlarak
da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde
(www.hekimogullari.com) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uyannca
yapilmast gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalannin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii nlem ahnir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6ngdrdiigii icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilanna iligkin ilana, giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanna, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katulim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin geligtirilmesine ydnelik caligmalara siirekli olarak
devam edilir.

Insan Kaynaklar: Politikas:

Biiyiikhekimogullar insan kaynaklar politikasi ve bu alandaki uygulamalar SPK, Kurumsal
Yonetim [lkeleri 3. Bolim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum icindedir.
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Sirket insan kaynaklan politikasinin amaci, $irket’in biiylime ve karlihgina, rekabet etme
giiciiniin korunabilmesine, entelektiiel sermayenin siirdiiriilebilir bir sekilde artiriimasina katki
saglayacak, alaninda uzmanlasmis, takim ¢alismasi motivasyonuna sahip, katma deger yaratan
bir ¢aligan profilini ¢agdas &lgiitlere gére herkese esit firsat ilkesiyle segerek olusturmak ve
etkin bir performans lgiimleme sistemi ile performanslan degerlendirip kariyer planlamas:
yaparak ¢alisanlarimiz ile en uzun vadeli is birligini siirdiirebilmek, insan kaynaklarimiz: dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmektir.

Insan kaynaklan bakig agimizin temel unsurlarim su sekilde siralayabiliriz:
- Organizasyon verimliliginin artirllmasini saglamak,

- Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile galisan, siirekli gelisen, mutlu,
motivasyonu yiiksek ve egitimli bir insan giicii olusturmak,

- Calisanlanimiz gelecege hazirlamak igin her agamada egitimlerle giincel tutmak,

- Kariyer planlamasinda herkese esit 6lgiide firsat olanaklan saglayarak ¢alisanlanimizin
mesleki, kigisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

- Dogru is i¢in, dogru zamanda, dogru insani bulmak, etkin ve verimli bir ¢aliyma ortam1
yaratmak,

- Calisan baghligini maksimize etmeyi hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve
proaktif olmak,

- Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklan haklarina saygili olmak ve
korumak,

- Calisanlarimizin ise almlarindan baglayarak egitim, iicret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tiim insan kaynaklan uygulamalannda tim galisanlarimiza firsat esitligi
saglamaktir.

Ucret Politikast
1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amacy, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, $irket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yénetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket licretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, viiriirliikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gercgeklestirilmesine azami 6zen gdsterir.

Sirket Ucretlendirme Politikast, SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmig olup; pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi

(www.hekimogullari.com) araciligiyla duyurulmaktadir.
2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim [lkeleri gercevesinde yOnetim kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayn bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve goriisleri alinmigtir. Sirket’in iicretlendirme politikasinin
izlenmesi, g6zetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi'nda yapilacak degisiklikler yonetim
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kurulunun onayim takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde (http://www.hekimogullari.com) yayimlanur,

3. Ucretlendirme Esaslan

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, yonetim
kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yénetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. $irket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadifina iligkin degerlendirme ve ulagilamamas:
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Y6netim kurulu hem kurul hem iiye
hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda G&zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhigi, sahip olunan bagli
ortakhiklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirhg, faaliyetlerin
stirdiirilmesi  igin gerekli bilgi seviyesi ve c¢alisan sayisi olgiitleri gdz oniinde
bulundurulmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan y®éneticilerin {icretleri, Sirket’in faaliyet
gesitliligi ve hacmi ¢ergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme Slglitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit
edilen kademelere goére idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylhik sabit {icretleri
belirlenirken Sirket i¢i dengeler korunmaya calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektér ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig: ticret arastirmalari kullanilir.
Béylece, Sirket i¢erisinde adil, piyasada rekabet¢i bir licretlendirme yapilmas: saglanir.

idari sorumlulugu bulunan y®neticilerin ticretleri ydnetim kurulu karar ile, yénetim kurulu
iiyelerine Gdenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz y6netim kurulu
liyelerine ddenecek iicretin tiyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
ve Kurumsal Yonetim flkeleri gergevesinde kir payi, pay opsiyonlan veya Sirket’in
performansina dayal 6deme planlan kullamlamaz.

Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
agiklama yapilmasi esastir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile
ilikiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme: Iliskileri Bsliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirime Iligkileri BSliimii'niin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica faaliyetler
asagida 6zetlenmigtir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarim yiriirliikkteki mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarn hazirlamak.




= Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

«  Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikh, giivenli ve giincel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

»  Pay sahipligi haklannin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan
giincel olarak Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

« SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

»  SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanim KAP aracihigiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirnmea Qligkileri Yoneticisi

[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasas: lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylannm ilk defa halka
arz edilmesi ve Borsa’da islem gérmeye baglamasi igin Kurul'a bagvuran ortakhik olarak,
Yatinme: [liskileri Boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiik{imliiliklerini, paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi
gerckmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren
6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel
atamasim gergeklestirecektir.

SPK’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Yaurnimci Iliskileri Béliimii baghkh 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirnmeilar arasindaki iletigimi saglayan yatinme:
iliskileri boliimiiniin olugturulmasi ve bu béliimiin ortakhik genel miidiiri veya genel miidir
yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine dogrudan bagl
olarak ¢alismast ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yOnetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hitkkmii, aym maddenin 6. fikrasinda ise
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: i¢in Kurula
bagvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki ytikiimliliklerini, paylarinin borsada
islem gérmeye baslamas: tarihinden itibaren 6 (alt1) ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hiikmii
bulunmaktadir.

Sirket’in Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi heniiz kurulmams olup, yukanda belirtilen Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikrast dogrultusunda, Sirket paylanmin Borsa’da iglem
gdrmeye baslamasim takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler KAP iizerinden kamuoyu ile paylagilacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriillen nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 5nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin
dagihimi hakkinda agiklama:

Dénem sonlan itibartyla lokasyon bazinda personel sayilanina asagidaki tablolarda yer
verilmistir. Personelin biiyiikk bir bolimii iretim faaliyetinin yiritildagi Konya'da
¢aligmaktadir.




30.09.2024 tarihi itibaniyla Sirket tarafindan istihdam edilen personel sayist 118 kisidir.
(31.12.2023:122, 31.12.2022: 124, 31.12.2021: 120)

31.12.2021
Konya | Ankara |istanbul | Antalya| izmir | Toplam
Atdlye 7 y;
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustasi 1 1
insan Kaynaklar ve idari isler 5 5
Kalite Giivence ] 1
Muhasebe, Mali Isler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 1 6 | 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter 1 1 2
Uretim 63 63
Uretim Kontrol Laboratuvan 5 5
Giivenlik 7 7
Planlama 1 1
Yonetim 4 4
Toplam 109 1 8 1| 1 120
Atolye 7 7
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustasi 1 1
Insan Kaynaklan ve Idari isler 5 5
Kalite Giivence 1 1
Muhasebe, Mali Isler ve Finans 6 6
| Pazarlama 1 1 6 1 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter 1 1 2
Uretim 68 68
Uretim Kontrol Laboratuvan 5 5
Giivenlik 6 6
Planlama 1 1
Yd6netim 4 4
Toplam 113 1 8 1 1 124
e 31.12.2023 - o
| Konya | Ankara | istanbull AntalyaJ izmir [ Toplam

AS




Atolye 7 7
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustast 1
insan Kaynaklan ve Idari [sler 5 5
Kalite Giivence | ]
Muhasebe, Mali [sler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 10
Satin alma 2 2
Sekreter | 2
Uretim 66 66
Uretim Kontrol Laboratuvan 5 5
Giivenlik 6 6
Planlama 1 1
Yonetim 4 =
Toplam 111 122
Toplam
Atblye 7 7
Operasyon (Sofor) 6 6
Demo Ustasi 1
insan Kaynaklar ve Idari Isler 5 5
Kalite Glivence 1 1
Muhasebe, Mali Igler ve Finans 6 6
Pazarlama 1 9
Satin alma 2 2
Sekreter 1 2
Uretim 63 63
Uretim Kontrol Laboratuvar 5 5
Giivenlik 6 6
Planlama | 1
Yénetim 4 4
Toplam 108 118

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ithra¢cimin paylarina yénelik sahip olduklan

opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.




18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢gimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay:1 / Oy Haklk
X 23.12.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi itibariyla izahname Tarihi itibariyla
Soyadi
Gf:fw (TL) (%) | OyHakki | (%) Gt:iu (TL) (%) | OyHakki | (%)
A 500.000 500.000 A 500.000 500.000
ﬁgsﬂo glu B 1.000.000| 205% | 5.000.000 11.8% B 1.000.000| 20,5% | 5.000.000 | 11,8%
C 107.000.000 107.000.000 [ 107.000.000 107.000.000
B A 17.500.000 17.500.000 A 17.500.000 17.500.000
Nuri B 35.000.000 | 265% | 175000.000| 294% B 35.000.000 | 26.5% |175.000.000 | 29-4%
o C 88.000.000 88.000.000 C 88.000.000 88.000.000
A 17.500.000 17.500.000 A 17.500.000 17.500.000
5:;::10 sl B 35.000.000 | 26,5% | 175.000.000| 294% B 35.000.000 | 26,5% |175.000.000 | 29.4%
C 88.000.000 88.000.000 C 88.000.000 88.000.000
A 17.500.000 17.500.000 A 17.500.000 17.500.000
:J;::ilmoglu B 35.000.000 | 26,5% |[175.000.000 | 29.4% B 35.000.000 | 26,5% |175.000.000 | 29,4%
C 88.000.000 88.000.000 6 88.000.000 88.000.000
Toplam 530.000.000 | 100 | 954.000.000 100 §30.000.000 | 100  |954.000.000 [ 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in sermayesi A, B, C Grubu paylara ayrilmistir. Sermayenin 53.000.000 TL tutarindaki
A grubu paylannmn yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Esas
s6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinde diizenlenmisgtir.




Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Sermaye Piyasas: Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde secilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) liyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilecektir. A Grubu paylarin yénetim kurulu dyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. 5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulu
iiyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tivesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan yénetim kurulunun 3 (iig) Uyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilecek adaylar
arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri, SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olusacag: hiikiim altina alinmistir. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesinin herhangi bir sebeple
yonetim kurulu tiyeliginden aynlmas: halinde, yine A Grubu pay sahipleri yeni bir aday
belirler ve y6netim kurulu bu adayr TTK'nin 363. maddesi uyarinca bir sonraki genel kurulun
onayina sunulmak tizere yonetim kurulu iyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan onaylanan
yonetim kurulu iiyesi, selefinin kalan gérev siiresini tamamlayana kadar gdrev yapar.

B grubu paylann ise olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir. C grubu paylarin imtiyaz: bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu| Nama/ | Imtiyazlarm tiri | Bir Paym Toplam | Sermayeye
Hamiline [(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama Yoénetim kuruluna 1 53.000.000 10,00

aday gosterme imtiyazi

vardir.
B Nama Olagan ve olagantistii 1 106.000.000 20,00
genel kurul
toplantilarinda 5 (bes)
oy hakki vardir.

C Nama [mtiyaz yoktur. 1 371.000.000 70,00
Toplam 530.000.000 100,00

19.4. ihrag¢eimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageinin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret iinvana,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin Kkitiiye kullamilmasimi engellemek icin
alinan tedbirler:

Hakimiyetin kétiive kullanilmasi engellemek adina Sirket esas sézlesmesinde 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadtr.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin ktilye kullamilmasini engellemek i¢in TTK,
SPKn diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbir bulunmamaktadir.

19.5. ihrag¢cinin yvinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Wénwiﬂg I = ! li? Ve
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Sirket ortaklan arasinda akrabalik bag: bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Osman
Nuri Hekimoglu, Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Hekimoglu ve Yonetim Kurulu Uyesi Utku
Hekimoglu kardeg olup aralarinda 2. derece hisimlik bulunmaktadir. Osman Nuri Hekimoglu,
Kamil Hekimoglu ve Utku Hekimoglu ise Adnan Hekimoglu’nun ¢ocuklari olup aralarinda 1.
derece hisimlik bulunmaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Kisa Vadeli Alacaklar
Iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

Iligkili taraflardan olan Osman Nuri Hekimoglu’ndan 31.12.2021 , 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihi itibanyla herhangi bir alacak bulunmamakta iken 31.12.2022 tarihi itibariyla 388.309
TL’lik diger alacak bulunmaktadir. S6z konusu bakiye Osman Nuri Hekimoglu ile yapilan
kira s6zlesmesinden kaynaklanmaktadir.

('TLE ) L : er 4 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.12.2023 | 30.09.2024
Osman Nuri Hekimoglu - 388.309 - =
Toplam - 388.309 | - =

Kisa Vadeli Borglar

iligkili taraflardan olan Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 31.12.2022, 31.12.2023 ve
30.09.2024 tarihleri itibariyla ticari borg bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla 1.839
TL tutarinda iligkili bor¢ bakiyesi bulunmaktadir. S6z konusu bakiye Adnan Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’den yapilan hammadde alimindan kaynaklanmaktadir.

Iliskili Taraflara Thﬂi Borglar (TL)| 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1.839 - = =
Toplam 1.839 - = i

[ligkili taraflardan mal ve hizmet alimi vb. diger islemlerden kaynaklanan giderlere iliskin
bilgiler agagidaki gibidir. S6z konusu islemler Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. den yapilan
hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Malzeme Alimlan (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1.839 - -
Toplam 1.839 - -
Un Satiglan (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
?;fak Teneke Kutu Metal San. Tic. 9.127 i 5.675 k
Toplam i 9.127 - 5.675 -
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Sabit Kiymet Satislar: (TL) 31122021 | 31122022 | 31122023« | 30.09.2024

Adnan Hekimoglu - - 15.000.000 =

Toplam - - 15.000.000 =

*Arazi ve arsalar ile binalar hesabinda yer alan ve finansal tablolarda gergege uygun degeri ile
takip edilen gayrimenkul, 29 Eyliil 2023 tarihinde Sirket ortaklarindan Adnan Hekimoglu'na
15.000.000 TL bedel ile satilmistir. Bu satis kapsaminda olusan 1.540.571 TL’lik kar, yatirim
faaliyetlerinden gelirler kaleminde sabit kiymet satig karlar adr altinda muhasebelegtirilmigtir.

Kira Gelirleri (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024
Osman Nuri Hekimoglu - 388.309 - -
| Toplam - 388.309 = =

2022 yilinda, ayn: stratejik cografi konumda liretim gergeklestiren ve aym sektdrde faaliyet
gosteren Ova Un’un %42,33{inii temsil eden paylar Sirket'in ana ortaklarindan 04.04.2022
tarihinde 435.844.434 TL bedelle satin alinmigtir. S6z konusu satin alma iglemine bagl olarak
ortaklara olusan borg Sirket’in 12.05.2022 tarihli genel kurul toplantisiyla Sirket sermayesinin
60.000.000 TL’den 530.000.000 TL'ye artinlmasi (artinlan 470.000.000 TL sermayenin,
35.000.000 TL’si gegmis yil karlarindan, 435.000.000 TLsi ise ortaklar tarafindan nakit olarak
karsilanmistir) sonucunda elde edilen fon ile 6denmistir.

Uygulanan muhasebe politikas1 geregi, iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen igletmelerin
ve kisilerin Sirket ile olan iliski diizeyleri asagidaki gibidir;

Basak Teneke Kutu Metal Ofset Ambalaj Gida Nakliyat San. ve Tic. A.§.: Raporlamaya
konu olan dénemlerde sirket ortaklan, Biiyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarindan Adnan Hekimoglu, Osman Nuri Hekimoglu ve Kamil Hekimoglu oldugu igin
iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.

Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.: Raporlamaya konu olan dénemlerde sirket ortaklan,
Biiyiik Hekimogullari Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarindan Adnan Hekimoglu ve Osman
Nuri Hekimoglu oldugu igin iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.

Yukarida iligkili taraf olarak cle alinan ve agiklamalari bulunan kisi ve girketler ile Sirket’in
raporlama dénemlerinde gergeklegen alim-satim iglemleri ile dSnem sonu bakiyelerine iligkin
tutarlar agagida verilmistir;

Donen Varhklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Alicilar - 388.309 - -
-Osman Nuri Hekimoglu - 388.309 - -
Toplam - 388.309 - -
Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024
Ticari Borglar 1.839 - - -
-Adnan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1.839 - - -
Toplam 1.839 - - -

2 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-|{  01.01.-
Yairin Goliripa 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Yatinm Gelir/Giderleri -1.964 - | 1.540.571 1.632.551 -
-Adnan &eki] -1.964 - | 1540571 #5J.633, 93 )] S

AL




| Toplam | -1.964 | -] 1.540.571 ] 1.632.551 | o]

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda

bilgi:

] 01.01-| 0L01-| 01.01-] 0L0i-|  OLOL-

Mal ve Hizmet Satiglan 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Mal ve Hizmet Satiglan 9,127 - 5.675 4.861 -

Bq$ak Tenecke Kutu Metal San. 9127 ] 5.675 1861 )
Tic. A.S.

Toplam 9.127 - 5.675 4.861 -

Sirket aktifinde bulunan yatinnm amagh bina ve arsa, 29.09.2023 tarihinde $irket ortaklarindan
Adnan Hekimoglu'na satilmigtir.

0L01-| 0101-] 0L0i-| 0101-|  0101-
Yatinm Gelir/Giderleri | 3, 15 5051 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Yatinm Gelir/Giderleri -1.964 - 1.540.571 1.632.551 -
-Adnan Hekimoglu -1.964 - 1.540.571 1.632.551 -
Toplam -1.964 - 1.540.571 1.632.551 -

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 530.000.000 TL'dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmis olup her biri 1 TL
degerinde 530.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 53.000.000 adedi nama yazili A
Grubu, 106.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 371.000.000 adedi nama yazih C grubu
paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakat: ve
izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibaryla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya baglh ortakhklarinin sahip olduklan ihrag¢r paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarimin miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur. V
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasas: araclari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar iginde herhangi bir
sermaye artirimi veya azaltimi yapmamugtir.

Sirket 2022 yilinda sermaye artinm kararnn almistir. Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin
20.05.2022 tarihli ve 10581 sayih TTSG’de yayimlanan, 12.05.2022 tarihli genel kurul
toplantisi neticesinde, Sirket sermayesi 60.000.000 TL den 530.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.
Artirllan sermayenin 35.000.000 TL’lik béliimii kar yedegi olarak ge¢mis yil karlarindan
eklenmistir. Geriye kalan 435.000.000 TL’lik bolimiin tamamu ortaklar tarafindan nakden
taahhiit edilmis olup muvazaadan ari bir sekilde tescilden énce 6denmistir.

2022 yilinda, aym stratejik cografi konumda iretim gergeklestiren ve aymi sektorde faaliyet
gosteren Ova Un’un %42,33’lini temsil eden paylar Sirket’in ana ortaklarindan 04.04.2022
tarihinde 435.844.434 TL bedelle satin alinmustir. S6z konusu satin alma islemine bagl olarak
ortaklara olugan borg Sirket’in 12.05.2022 tarihli genel kurul toplantisiyla Sirket sermayesinin
60.000.000 TL’den 530.000.000 TL’ye artinlmasi (artinlan 470.000.000 TL sermayenin,
35.000.000 TL si gegmis yil kdrlarindan, 435.000.000 TLsi ise ortaklar tarafindan nakit olarak
karsilanmistir) sonucunda elde edilen fon ile 6denmistir.

TTSG Artirinm Artinnm _
Tescil Tarihi Taribi Oncesi |  Sonrasi Artirrm Kaynag
Sermaye (TL) | Sermaye (TL)

- Nakden

2 2
20.05.2022 20.05.2022 60.000.000 530.000.000 T e

12.05.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Sirket paylan gruplara
ayrimig olup toplam 530.000.000 adet payin 53.000.000 adedi nama yazili A Grubu,
106.000.000 adedi nama yazih B Grubu ve 371.000.000 adedi nama yazili C Grubu paylar
olarak belirlenmistir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A, B ve C Grubu olmak {izere (¢ farkli gruba
ayrilmistir. A Grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday gésterme imtiyaz1 bulunmaktadir.
B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in S (bes) oy kullanma imtiyazi
taninmugtir. C Grubu pay sahiplerine ise herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

Sirket’in dogrudan ydnetim hakimiyetine Adnan Hekimoglu sahip olup, s6z konusu ydnetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazh A ve B Grubu paylara sahip olmasindan
almaktadir.

21.9. ihra¢gimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmciya satis

suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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21.10. fhragcinin meveut durum itibariyla paylarinin borsada iglem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka
agitk bir ortakhk ise ihraggimin paylar iizerinde iiglincii Kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylarn borsada iglem gérmemektedir.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme isbu
Izahname Ek-1"de yer almaktadir.

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. A Grubu paylarin y6netim kuruluna aday
gisterme imtiyazi mevcut olup B Grubu paylarin 5 (bes) oy hakki C Grubu paylarin ise imtiyazi
yoktur.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 7. maddeye gére Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK hiikiimleri ger¢evesinde segilecek en az 5 en gok 7 iiyeden olusan bir y&netim
kurulu tarafindan yiiriitiilecektir. Sirket Yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde A Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. 5 (bes) tiyeden olugan Yonetim Kurulu
iiyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) ilyesi, A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

S5z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

7. maddeye gore Yonetim Kurulu 3 (iig) yul igin segilir. Genel Kurul liizum gdriirse y6netim
kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

“Genel Kurul” bashkh 10. maddeye gére pay sahipleri Genel kurul, Sirketin merkez adresinde
veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamirlar. TTK'min 410., 411. ve 414.
maddelerinin hiikiimleri bu toplantilara uygulanir. Pay sahiplerinin tlimii veya bunlarin
temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul ¢agn prosediirlerine
uymaksizin TTK’min 416. maddesi uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz genel kurulun karar
alabilmesi i¢in toplant: nisabinin toplant: siiresi boyunca aynen korunmasi gerekir. Genel kurul
toplantilarina ¢agn yonetim kurulu tarafindan veya TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmisg
herhangi bir kisi tarafindan yapihr. Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan
itibaren {i¢ (3) ay icinde ve senede en az bir defa yapilir. Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve
SPKn uyargpca Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplan
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“Esas SOzlesmenin Degistirilmesi” baghikli 19. maddeye gore Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasina, Kurul’un uygun gériisii ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alindiktan sonra, TTK,
SPKn ve Esas S6zlesme’de belirtilen hitkiimlere uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile esas sdzlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
karar verilir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazhi pay sahiplerinin haklanm ihlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karart imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

I¢ Yonerge

Esas Sozlesme'nin "Sirket’in Yonetimi ve Temsili" baghkh 8. maddesine gére Sirket'in idaresi
ve digantya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine birakabilecegi gibi, yénetim kurulu iiyesi olmalan zorunlu
bulunmayan miidiirlere devredebilir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas sézlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa
eder. TTK'mn 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca Yonetim kurulu, yukarida belirtilen
temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket'e hizmet akdi
ile bagh olan kigileri, TTK'nin 367. maddesine gore diizenleyecegi bir ig¢ yonerge ile simrh
yetkiye sahip ticari vekil ve veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. En az bir ydnetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Yonetim kurulu, bu yonde hazirlayacag: i¢
yonergeyi Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, haiz oldugu Sirket'i yonetim yetkisinin hepsini veya bir kismini, TTK'nin 375.
maddesinde diizenlenen Yénetim Kurulu'nun Devredilemez Gérev ve Yetkileri hari¢ olmak
tizere, TTK'min 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile kismen veya tamamen
bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya iiglincii kisilere birakabilir. Yonetim Kurulu, TTK
uyarinca uygun gorecegi konularda kendi ilyesi olan kigilerden ve/veya {liyesi olmayan
kigilerden olusan kurullar, komiteler olugturabilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amag

ve faaliyetleri:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn), 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi bagta olmak {izere sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmeilann aydinlatilmasini teminen 6zel durum
actklamalan kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordigii gerekli agiklamalan yapmak
kaydiyla Sirketin asagida ver verilen ama¢ ve konusu kapsaminda yiiriitebilecegi faaliyetler
asagidaki gibidir:

a-) Un, hububat, bakliyat ve gida maddelerini almak, satmak, istihsal ve imal etmek, transit
ticaretini, thracini, ithalini yapmak,

b) Tarim iiriinlerini ve canli hayvanlan yetistirmek, ticaretini, ithalini, ihracin1 yapmak ve sinai
mamul olarak degerlendirmek.

¢) Gida maddeleriyle istigal eden yerli ve yabanci firmalann satig acentalifi, miimessilligi ve
komisyonculugunu yapmak, gerekirse bunlarla miigterek sirket kurmak, bu kuruluglara igtirak etmek
veya aksiyonlarini satin almak,

d) Un ve vem fabrikalan kurmak ve igletmek

e) Konusu ile ilgili olarak kuracag: veya kurulusuna istirak edecegi fabrika ve tesislerin, makine ve
techizat: ile igletme malzemelerini ve sair ihtiyaglarini satin almak, kiral , gerektiginde ithal

etmek, _ .
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f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 fikrasi hiikkmiine aykin olmamak sartiyla, konusu ile ilgili
olarak marka, patent, endiistriyel tasarim, cografi isaretler ve fikri miilkiyet haklarini, lisans, imtiyaz
hakk1, know-how ve benzeri gayri maddi haklar: iktisap edebilir, kiralayabilir, sirketin sahip oldugu
bu nev’i haklan kiraya verebilir, satabilir, yatinmecilarin aydinlatiimasim teminen 6zel durumlar
konusunda sermaye piyasast mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla her
tiirlii tasit ve vasitalar alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir.

g) Yurt igi ve yurt dis1 her tiirlii mal ve yiik tasimacihg: yapabilir.

h) Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 21/1 fikras: hilkkmiine aykin olmamak sartiyla, yerli, yabanci
gercek ve tilizel kisi ve kuruluslarla ortakhiklar kurabilir, kurulmus ortakhiklara katilabilir,
halihazirda kurulmus sirketlerin paylarint yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla satin alabilir ve bunlan elden ¢ikarabilir.

1) Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordiigi gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, finansman ihtiyacimi karsilamak maksadiyla
asagida tahdidi olarak belirtilmemis faaliyetlerde bulunabilir:

- Mevzuat hiikiimleri dahilinde fon saglamak iizere yerli ve yabanci sirketlerle igbirligi yapabilir ve
stzlesmeler akdedebilir; yurtigi ve yurtdisinda yerlesik mali, sinai ve ticari kurum ve kuruluglardan
kisa orta ve uzun vadeli krediler ve kefaletler alabilir; bu konuda kefalet, rehin ve bunlarla simirh
kalmaksizin tiim benzeri ayni ve gahsi teminat s6zlesmeleri akdedebilir.

- Sirket, lehine alinan krediler ve lehine yapilan taahhiitler karsiliginda kendi veya iiglincii sahislarin
miilkiyetinde bulunan menkul ve gayrimenkul esyalan, sinirli ayni haklan, menkul kiymetleri ve
ticari isletmeyi bir biitiin olarak rehnedebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

i) Sirket elektrik enerjisi {iretimi yapacak tesis kurabilir veya isletebilir. Bu amacim gergeklestirmek
lizere elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak faaliyette bulunabilir. Gerektiginde
TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji alisverigi
yapabilir.Her tiirlii kaynagi (Giines, Riizgar, Akarsu ve alternatif enerji kaynaklan) kullanarak
elektrik enerjisi iiretim tesisi yapabilir. Tesislerin isletilmesi, enerji ticareti igin her tiirlii arag, gereg
ve malzemeyi satin alabilir, bunlan kullandirabilir.

j) Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatinin  Ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak ve yatinmeilann
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasas1 mevzuatinin .ng.rdiigii gerekli
agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul
mal iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, alabilir, satabilir, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller iizerinde sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir veya bunlar iizerinde her tiirlii
haklan iktisap edebilir; Sirket’in sahibi bulundugu veya diger kisi ve kuruluslara ait menkul ve
gayrimenkullerini ipotek verebilir, teminat olarak g.sterebilir ve alacaklarina karsilik da menkul ve
gayrimenkulleri ipotek alabilir ve bu ipotekleri fek edebilir. Sirketin kendi adina ve iigiincii kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

k) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatinm hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak
sartiyla tahvil, hazine bonosu, kiymetli evrak ve sair sermaye piyasas: aga¢larim ikt
edebilir, bunlar iizerinde tasarrufta bulunabilir. Sermaye piyasas: mEyzwafipee
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sertifikasi ihracini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konuda s6zlesmeler imzalayabilir,
bu ¢ergevede gerektiginde Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallan varlik kiralama
Sirketi’ne devredebilir, kiralayabilir ve stz konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli goriilen sair
islemleri yapabilir, kira sertifikas: ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicis: sifatiyla yer
alabilir, devredilen mallarin kiralanmas: ve geri alimina iliskin s6zlesmeler akdedebilir.

1) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aykinlk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklanin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin {ist sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amagl kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista
bulunabilir; derneklere {iye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist simin asan
tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yapilacak bagislar,
Sermaye Piyasast Kanunu’nun o6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil edemez.
Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde, 6rtiilii kazang aktannmina iliskin hususlarda,
onemli nitelikteki islemler agisindan ve 6zel durumlarin kamuoyuna duyurulmasina iliskin olarak
Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemelerine uyulur. Bu madde kapsaminda $irket tarafindan
gerceklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli hallerde yatinmcilanin aydinlatilmasini
teminen sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar
yapilacaktir. Yukanda gésterilen konulardan bagka ilerde sirket i¢in faydali ve liizumlu gériilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde, Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasas:
Kurulu’ndan (SPK) gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla,
yonetim kurulunun teklifi (izerine genel kurul karan alimp, Esas Stzlesme degisikligi tescil ve ilan
ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

21.14. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayitl sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni
pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghklh 7. maddeye gore:

- Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas:1 Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan
bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

- Sirket Yonetim Kurulu fiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile segilecektir.
A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu tiyelerinin sayisi higbir zaman yonetim kurulu iiyelerinin toplam sayisiin yarisini
gecemez.

- S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
ydnetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y&netim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz llyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

- Yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde uygun gorecegi konularda y6netim
kurulu ityesi olan kisilerden ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar,
TTK mn 378. maddesi uyarinca borsada islem goren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan riskin
erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite dahil olmak iizere komiteler olusturabilir.
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- Yénetim kurulunun SPKn, Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve TTK
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve ¢aligma
esaslan ve y6netim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

- Yénetim kurulu tarafindan goérev ve sorumluluklanimin saghkli bir bigimde yerine
getirmesini teminen Yo6netim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulur. Ancak yOnetim kurulu yapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme
komitesi ve ticret komitesi olusturulamamas: durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir.

. Komitelerin gorev alanlan, galigma esaslarn ve hangi tiyelerden olusacagi yénetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite iiyelerinin
tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yénetim kurulu {iyeleri arasindan segilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca A Grubu paylarn ynetim kuruluna
aday gésterme imtiyazi, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy
hakki imtiyazi, C Grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur.

Esas Sézlesme’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7. maddesi uyarinca A Grubu paylarin
Yo6netim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gésterme imtiyaz: bulunmaktadir. 5 (bes) iiyeden
olusan Yénetim Kurulu tyelerinin 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3
(lig) iiyesi, 7 (vedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, A Grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler digindaki
ityelerden olacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlannin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye” bashikli 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu SPKn hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarnilmig sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar
ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. Sermaye artinmlarina pay sahiplerinin
TTK’nin 461. maddesi uyarinca haiz olduklan yeni pay alma haklan kendi gruplan dahilinde
kullanilir, Paylar TTK’nin, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve Esas Soézlesme'nin ilgili
hiiklimleri ¢ergevesinde serbestge devredilebilir.

“Esas Sozlesme Degisikleri” bashkli 19. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazl: pay sahiplerinin haklanmn ihlal etmesi durumunda, Genel kurul karari imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul” basghikli 10. maddesine gére, genel kurul toplantilarninda asagidaki
esaslar uygulanir: ;
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Pay sahipleri genel kurul toplantilan, $irket merkez adresinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplantilar
i¢in toplamirlar. TTK’min 410., 411., ve 414. maddelerinin hiikiimleri bu toplantilara uygulamr.
Pay sahiplerinin tiimii veya bunlarin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itiraz1 olmadikga,
genel kurul ¢agr prosediirlerine uymaksizin TTK’nin 416. maddesi uyarinca toplanabilirler.
Cagnsiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinin toplant: siiresi boyunca aynen
korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilarina ¢agn yonetim kurulu tarafindan veya TTK ve
SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kisi tarafindan yapilir.

Olagan genel kurul Sirket hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en az bir
defa yapilir.

Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Toplantimin giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas Sézlesme’ye gére pay sahiplerine
bildirilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilam, mevzuatta ongériilen usullerin yam sira
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti
gilnleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapihir. S6z konusu
ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlamr. Sirket’in internet sitesinde, genel
kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
a¢iklamalarin yani sira Kurul’un kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sozlesme sirketin Genel Kurul
(Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi dlizenlemeleri uygulanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin
1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Esas Sozlesme'nin Genel Kurul hiikiimlerine gore genel kurul toplantilarna ve bu
toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuati hiikiimleri
ile Kurul’un kurumsal y6netim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” basglikli 10/c maddesine gore olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin 5 (bes) oy hakki; A Grubu ve C
Grubu pay sahiplerinin | (bir) oy hakk: vardir.

21.18. ihrageimin ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylannin devri, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Sirketin kendi paylanmi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan
yapilir.




21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Gngdriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in isbu [zahname tarihinde yiiriirliikte olan ve tarafimiza iletilmis olan, olagan
ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzaladigi yazil sézlesmeler disinda 6nemli bir
sozlesme bulunmamaktadir. Ancak, Sirket’in taraf oldugu onde gelen sozlesmelere
iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

1) Bayilik Sozlesmeleri

Sirket, tiretimini yaptif1 veya yaptirdig iirtinlerin satimini ve pazarlamasina iliskin olarak
Tirkiye’nin ¢esitli yerlerinde bayilik sozlesmeleri akdetmektedir. Bayilik séizlesmeleri
kapsaminda, ilgili yetkili bayilere, belli bir cografi sinir igerisinde Sirket tarafindan saglanan
triinlerin satim1 ve pazarlamasi gergeklestirilmektedir. Bu sdzlesmeler matbu formda yer ahp
tiim bayilerle esit hiikiimlerde sézlegmeler akdedilmistir.

Bayiler, kendilerine tahsis edilen bdlge igerisinde, Sirket firtinlerinin satimini artirmak adina
¢alismalar yapmak lizere sozlesmeyle yetkilendirilmis olup Sirket’in bayilik verdigi diger
bayiliklerin alanlarda faaliyet gésteremeyeceklerdir. Yine de bayilikler Sirket’in yazili
onayiyla birlikte farkh bayi alanlarina, ilgili bayinin de talebiyle toplu talimath satis
yapabilecektir. Bayilikler, en ge¢ 10 giin 6ncesinden, iriinlere iliskin siparislerini Sirket’e
iletmekte olup nakliye giderleri Sirket tarafindan karsilanmak suretiyle firiinler ilgili
bayiliklerin adresine birakilacaktir.

Sirket’in bu zamana kadar akdetmis oldugu tiim bayilik sdzlesmeleri Istanbul ve Trakya
bolgesinde yer alan 8 adet bayilik sézlesmesinden olusmaktadir.

Bayilikler, satimimi yapacag iirtinlerin tamamim Sirket’ten ve ilgili bayiye agik¢a gosterilen
yerlerden alacak ve bu iriinlerin ancak pazarlamasim gergeklestirecektir. Sirket, bayiliklere,
tretmis oldugu firiinlere iliskin olarak sati§ hedefi ve kota tammaktadir. Bayiliklere, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektor ozelinde baska bir isletmeye ortak olmama, faaliyette bulunmama
konularinda bir rekabet yasag1 mevcut olup tiizel kisi bayiliklerin ortaklanina da uygulanacak
sekilde sozlesmede bu rekabet yasag: belirtilmistir. Bu rekabet yasaginin delinmesi halinde
Sirket, ilgili s6zlesmeyi dogrudan feshedebilecektir.

Sozlesmeden kaynakhi  borglar, taraflarin onayr olmaksizin  Ggiincii  kisilere
devredilemeyecektir. Her haliikarda Sirket’in ilgili iiriinleri bagka bir iireticiye iirettirmesi bu
durumun ihlali anlamina gelmeyecektir. Sirket, bayiliklerin satiglarda geri kalmasi, borglarini
Odemede gecikmesi, bayilik alanlarim ihlal etmesi ve markamin imajina zarar vermesi
sonucunda ilgili s6zlesmeyi feshedebilecektir. Sozlesme 5 yilligina akdedilmis olup stirenin
sonuna 6 ay kala taraflarin kargilikhi bildirimleriyle uzatilmamasi durumunda sona erecektir.

Bu sbzlesmeden kaynakli ortaya ¢ikan uyusmazliklara ise Konya Mahkemeleri ve lcra
Daireleri bakacaktir.

2) Finansman Sozlesmeleri

a) Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda igbu
Izahname tarihi itibaniyla asagida Sirket tarafindan kullanilmig olan kredileri
verilen gesitli ggpel kredi sézlesmeleri akdedilmistir.
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Anilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarin standart sézlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
ligiincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg: iizerinde
onemli 6lgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmas, sirketlerin bor¢lulugunun
artinlmas, izinsiz kar payr dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale
getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir.
S6z konusu genel kredi sozlesmeleri, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina ahnmistir.
Genel kredi sdzlesmelerinin standart hitkiimleri uyarinca kredi verem bankalarin, herhangi bir
teminatin sona ermesi veya yiiriirlikkteki teminatlarin borg tutarimin altinda kalmasi gibi
hallerde ek teminat isteme haklar bulunmaktadir.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilanm temin etmistir. {igili sozlesmelerde Sirket’in halka
arzim etkileyebilecek bagkaca hiikiimler bulunmamaktadir.

T.C. Ziraat Bankast A.S. 18.10.2023 Adnan Hekimoglu 9.12.2024
Akbank T.A.S. 3.11.2023 Adnan Hekimoglu 10.12.2024
Albaraka Katulim Bankasi1 A.S(*) 25.10.2023 Adnan Hekimoglu 24.12.2024
Denizbank A.S. 30.11.2021 - 20.11.2024
Emlak Katihm Bankasi A.S.(*) 11.08.2021 Adnan Hekimoglu 20.12.2024
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 18.04.2017 Adnan Hekimoglu 6.12.2024
Titrkiye Halk Bankas: A.S. 2.07.2021 Adnan Hekimoglu 20.12.2024
Tiirkive [5 Bankasi A.S. 22.12.2023 Adnan Hekimoglu 10.12.2024
21.12.2021
(01.02.2023
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.$. tarihinde limit Adnan Hekimoglu 24.12.2024
yenilemesi
yapilmistir)
l‘f;‘_‘('i’; P oy ity 6.05.2023 Adnan Hekimoglu 20.12.2024
;?('f ;' Finsis Kailim Hankon 2.03.2021 Adnan Hekimoglu 20.12.2024
Turkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 21.07.2023 Adnan Hekimoglu 6.12.2024
Vak:f Katilim Bankas1 A.S.(*) 27.09.2024 Adnan Hekimoglu 23.12.2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 8.09.2022 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
Yapi ve Kredi Bankas: A.S. 30.10.2017 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 27.09.2016 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 15.08.2018 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 15.09.2021 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
Yap: ve Kredi Bankas: A S. §.09.2022 Adnan Hekimoglu 13.12.2024
23.11.2022 (bu
tarih giincellenen
tarih olup ilk
23.07.2015 imza
Ziraat Katilim Bankasi A.$. tarihi olup Adnan Hekimoglu 23.12.2024
sonrasinda
09.03.2020
tarihinde de limit
artirimi yapilmistir
QNB Bank A.S. 28.06.2024 Adnan Hekimoglu 10.12.2024
ONB Bank A.S. 7.12.2023 Adnan Hekimoglu 10.12.2024

(*) Sirket’in bu sézlesmeler tahtinda herhangi bir aktif riski bulunmamakta olup acik limiti
bulunmaktadir.




3) Kira Sizlesmeleri

o Sirket, 7 adet gergek kisiyle yaptigi 27.12.2022 tarihli arazi kira sozlesmesi ile
Afvonkarahisar ili Dinar ilgesi Kinik koyti 2033 parsel {izerinde 10.650 metrekare bir
alan iizerinde lisanssiz GES isletimi amaciyla bir kira sézlesmesi akdetmistir. Ilgili
kira s6zlegsmesi 27.12.2052 yilina kadar gegerli olacak olup yillik kira bedeli 5.000 TL
olarak taraflarca kararlastirlmigtir.

e Sirket, 8 adet gergek kisiyle yaptign 30.11.2023 tarihli arazi kira sézlesmesi ile
Afyonkarahisar ili Diniar ilgesi Kinik koyii 2024 parsel tizerinde 6.900 metrekare bir
alan iizerinde lisanssiz GES isletimi amaciyla bir kira sozlesmesi akdetmistir. flgili
kira sozlesmesi 30.11.2053 yilina kadar gegerli olacak olup yillik kira bedeli 100 TL
olarak taraflarca kararlagtinlmigtir. Taraflar, 30 yila iliskin olarak olan kira bedeli
olarak 3.000 TL yi s6zlesme akdedilirken 6denmesine karar vermislerdir.

e Sirket, Istanbul’da yer alan ofisinin kullamimina iligkin E** S** ile 15.01.2019 yilinda
bir yilligina bir kira sdzlesmesi akdetmistir. Kira bedeli olarak ayhk 4.250 TL
belirlenmis olup taraflar, yilik bazda TUFE orami kadar zam yapilmasim
kararlagtirmiglardir. Taraflar, kira siiresinin sonuna iki ay kala, noter aracilifiyla
ihtarname ¢ekmedikleri durumda sézlesme uzayacaktir.

4) Satim Sézlesmeleri

Sirket nihai tiiketiciye yonelik iiriinler tiretmektedir. Sirket firettigi iiriinlerin satiginin bityiik
bir bélimiiniin i¢ piyasada bayilikler ve dogrudan satis kanallar1 {izerinden
gergeklestirmektedir.  $irket ulusal zincir marketler ve yerel marketler ile dogrudan
galigmaktadir. Sirket bu ¢ercevede tirettigi ve piyasaya sundugu iiriinlerin satigina iligkin bu
miisteriler ile s6zlegmeler akdetmektedir.
ilgili sozlesmelerde alict marketler igin herhangi bir satin alim alt sinin veya taahhiidii yer
almamaktadir. Uriinlerin son kullanma tarihleri ve kabul kosullan ve iade kosullan ile ilgili
hiikiimler diizenlenmektedir. [laveten sdzlesmelerin bazilarinda Sirket tarafindan teslim edilen
firlinlerin satiga sunulacak vaziyette olmamasi halinde Sirket tarafindan iskonto ve alici
tarafindan iade hiikiimleri diizenlenmektedir.
Sirket'in zincir market ile ilgili sézlesme tahtindaki borglarinin teminatimi teskil etmek tizere
cesitli vade ve tutarlarda teminat mektuplan bulunmaktadir.
Sozlesmelerde Sirket’in diriinlerin mevzuata, Tirk Gida Kodeksine ve Tirk Standartlan
Enstitiisti Standartlarina uygunlugundan, gerekli isaret, belge, barkod, ambalaj iizeri ve etiket
bilgilendirme ve sair viikiimliiliklerden ve amlan yiikiimliliiklere aykinlik sebebiyle alicimin
maruz kalabilecegi zararlardan sorumlu oldugu aynca hilkme baglanmigtir.
Cesitli marketlerle akdedilen sdzlesmelerde Sirket tarafindan saglanacak iirtinlere iligkin ve
{iretim yerinde alic1 tarafindan analiz ve tetkik yaptinilabilecegi de diizenlenmektedir.
Sirket’in ortaklarimin degismesi halinde aliciya bildirim yiikiimliligii veya aliciya sdzlesmeyi
feshetme hakki tamyan market tedarik sozlesmesi de bulunmaktadir. flgili sézlesme
taraflarindan Sirket’in halka arzi sonrasinda degigecek ortaklik yapisi i¢in mutabakat alinma
asamasindadir. ) ;

5) Lisanssiz Elektrik Uretimine Hiskin Sizlesmeler

a) Dagitim Sistem Baglanti Sézlesmeleri

Elektrik piyasasinda faaliyet giosteren iiretim tesislerinin Elektrik Piyagas: B "I
Kullanim Yonetmeligi ve Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi uyﬁ*
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sistemlerine baglanmas: zorunludur. EPKn'de dagitim faaliyeti, elektrik iletiminin referans
deger olan 36 kV'in altinda olan gerilimin altinda yapildigi nakillere; iletim faaliyeti ise
tersine referans deger olan 36 kV'in iizerinde yapilan nakil islemlerine tanimlanmaktadir.
Elektrigin bu sekilde dagitimi, her biri EPDK’dan temin etmis oldugu ilgili dagitim lisansina
istinaden ilgili dagitim bdlgesindeki dagitim sistemlerinin igletme hakkim elinde bulunduran
dagitim girketleri aracilifiyla gergeklestirilir.

Sirket’in Afyonkarahisar’in Dinar ilgesinde Lisanssiz GES’i bulunmasindan &tiirii Meram
Elektrik Dagium Sirketi A.S. ile 22.03.2024 tarihinde imzalamis oldugu bir Lisanssiz Elektrik
Ureticileri i¢in Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmasi bulunmaktadir. Bu s6zlesmeler, EPDK
tarafindan onaylanan standart stzlesmelerdir ve ilgili diizenlemelere gore, bu sdzlegmeler
baglanti noktas1 mevcut oldugu stirece yiiriirliikte kalir. EPDK tarafindan yayinlanan anlasma
metinleri, iiretim sirketinin iletim sistemine veya baglanti sistemine baglant: yapmasi ya da
iletim sistemini veya baglanti sistemini kullanmasina gore degisiklik gostermektedir.
Sirket’in giincel durumda giines enerjisi santrali yatinmi heniiz devam etmekte olup, kabul
tutanaklan heniiz imzalanmamistir. Dagitim sistem baglanti sézlesmeleri kapsaminda
Sirket’in ortaklik yapisinin degigsmesi veya halka arz: sebebi ile bir izin alinmasi veya bildirim
yapilmasini ngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Fotovoltaik Enerji Santralleri EPC Sézlegmesi

Sirket, Afyon ili Dinar il¢gesinde yatinminda bulundugu GES’in miihendislik, tedarik ve ingaat
islerinin ydriitiilmesi adina Insos Enerji Yatinm Damismanhk Sanayi ve Ticaret A.S. ile
04.07.2024 tarihinde bir anahtar teslim “Miihendislik, Tedarik ve Insaat Sézlesmesi (EPC)”
sozlesmesi imzalamustir. S6zlesme uyarinca, Sirket, santral arazisinin kullanim hakkina sahip
olmak elektrik santraline iliskin olarak kamu kurumlar 8niinde sair izinleri almak sartiyla,
giines enerjisi santralinin yapimuini yiikleniciye gordiirecektir. Isin kapsami santralin ingas: ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'ndan gegici/kismi kabullerini almak olup santralin ana
hatta baglantisinin yapilmasi, sdzlesme konusu diginda kalmaktadir. S6zlesme igerisinde
belirlenen malzemelerin temini, yiiklenicinin sorumlulugunda olup ortaya ¢ikan ekstra
malzeme ihtiyaci sonucu s6zlesme bedeline yansitilacaktir.

Proje igin yiikleniciye 6denecek bedel 2.782.080,00 USD o6denecek olup ilgili miktar,
projenin, sézlesme igerisinde belirtilen terminlerinin bitisiyle saglanacaktir. Projenin kabulii
gergeklestirilene kadar, proje sahasindaki tiim risk, yilikleniciye aittir. S6zlegmede yer alan
yiikiimliiliikler tahtinda ¢ikan 10 gitinden uzun gecikmeler nedeniyle, yiiklenici bu
sdzlesmeden kaynakl olarak ortaya ¢ikan yiikiimliliiklerini ifadan kaginabilecektir. ilaveten
Sirket, 6deme tarihlerine uymamasi durumunda déviz cinsi iizerinden 6denmesi gerekli
tarihten itibaren, fiili 6deme tarihine kadar yillik %6 gecikme faizi isletebilecektir.
Sézlesmede, Sirket’in halka arzina iligkin onay gerektiren ya da halka arzim engelleyici
hiikiim bulunmamaktadir.

Etiit Imar Yapi Ruhsat [sleri Hizmet Alim Sozlegmesi

Sirket, Afyon ili Dinar ilgesinde yatiruminda bulundugu GES’in harita-zemin etiit-imar-yap1
ruhsat isleri i¢in Insos Enerji Yatinm Damgmanlik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 01.03.2023
tarihinde bir hizmet alim sdzlesmesi akdetmistir. Yiiklenici, Sirket’e karsi giines enerjisi
santralinin harita, zemin ve yapi ruhsat isleri hakkinda damismanlik vermeyi taahhiit etmis
olup sbzlesme bedeli taraflarca 625.000.000 TL tutarinda kararlagtinlmigtir. Taraflar,
ddemelerini her bir terminin bitmesinden sonra belli bir tutarda gerceklestirecek olup %15°lik
tutar ise yapi ruhsati alinmast itibariyla 6denmektedir.

Taraflar, birbirlerinin muvafakatlerini almadan bu s6zlesmeden dogan hak ve
yiikiimliiliklerini devredemeyecek olup bdyle bir devir izne baglanmustir. Taraflarin, bu
sdzlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerini 15 giin boyunca diizeltmeden ihlal etmesi taraflar
icin bu sdzlesmenin feshi sonucunu doguracaktir. Sézlesmede ise $irket’e yiikleniciye
herhangi bir sebep, gosterme zorunlulugu olmadan tazminatsiz s&zﬁs eshetme imkam
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verilmistir. Sozlesmede, Sirket’in halka arzina iliskin onay gerektiren ya da halka arzim

engelleyici hiikiim bulunmamaktadir.

6) Sirketin Faaliyetlerine iliskin Akdedilen Sozlesmeler

o Sirket, faalivetlerinin bir pargasi olarak asagida yer alan ara¢ kiralama sdzlegsmelerini

akdetmistir.
Kiralayan Bedel
P ki ® 2.700 TL (Aylk)

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.

903.312 TL (Ayhk)

Hedef Arag Kiralama ve Servis A.S.

405.000 TL (Aylik)

Ekim Turizm Tic. ve San. A.S.

384.650 TL (Aylk)

e Sirket, QNB Bank A.S., Akbank T.A.S., T. Garanti Bankas:1 A.S., T.C. Ziraat Bankasi
A.S. ile liye is yen sozlesmeleri imzalamistir.

e Sirket, isyeri hekimi hizmeti almak adina 05.02.2025 tarihine kadar Baghekim Ortak
Saglik Giivenlik Birimi Ltd. Sti. ile s6zlesme yapmuigtir, buna gére Sirket, bir yilligina
192.000 TL 6deyerek ilgili firmadan igyeri hekimligine iliskin hizmet alacaktir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. f[hrageinin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

fhraggi Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlarni ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri cercevesinde hazirlanan 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihlerine iliskin finansal tablolar ile bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlan ekte
sunulmustur.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslamn  iinvanlar,, bagimsiz denetim gorisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tablolarinin &zel
bagimsiz denetimini yapan kuruluslar asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Kurulusunun Sorumiu s
Hesap Donemleri Denetim Sirketi | Ortak Denetgisinin Ads Goriis
Soyada
Note Office
Uluslararasi
Bagimsiz
01.01.2020-31.12.2020 s ;
01.01.2021-31.12.2021 i BN -
Damsmanlik ve
Yeminli Mali
Miisavirlik As
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Note Office
Uluslararasi
Bagimsiz
Denetim Durak CELIK Olumlu
Danigmanhk ve
Yeminli Mali
Miisavirlik Ag

01.01.2022-31.12.2022
01.01.2023-31.12.2023

Note Office
Uluslararasi
Bagimsiz
01.01.2024-30.09.2024 Denetim Durak CELIK Olumlu
Danigmanlik ve
Yeminli Mali
Miisavirlik As

Bagimsiz denetgi goriigii asagidaki gibidir:

“Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”') 30 Eylil 2024,
30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
donemlerine ait, ilisikteki finansal durum tablosu ve ayn: tarihte sona eren hesap donemlerine
ait kar veya zarar tablosunun, diger kapsamli gelir tablosunun, 6z kaynaklar degisim
tablosunun ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézetinin ve finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, 30 Eylil 2024, 30 Eyhil 2023, 31 Aralik 2023,
31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket'in finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemlerine ait finansal performansint ve nakit akiglarim Ttirkive Muhasebe
Standartlari’'na ("TMS 'lere") uygun olarak, tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmakiadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrageimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarim bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragcimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemlerde kar dagitimi olmamakla birlikte; 16.05.2022
tarihli Yonetim Kurulu kararn ile 2022 yili igerisinde ortaklara 68.320.406 TL tutarinda
Sirket’in 2021 yih hesap déneminde 7326 sayih Kanun uyarinca yapmis oldugu stok affi
kapsaminda elde edilen fon Sirket ortaklarina paylan oraminda dagiilmistir (Enflasyon
katsayist ile diizeltilmemis dagitilan tutar — 25.199.601 TL).

Esas Sézlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimu” baslikh 14. maddesi uya

esaslarina a.sagc;yer verilmistir: Y
Liyih : 3




Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen dénem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, net dénem karinin %5°i kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kar dagitimi politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrlir.

¢) Net Dénem Karindan (a), (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismin
Genel Kurulca karar verilecek tutant yonetim kurulu iiyelerine ve sirket calisanlarina
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay1:

¢) Net Dénem Karindan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521"inci maddesi uyarinca kendi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’i oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagium politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayriimadikga; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 nakden denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibari ile mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak avans kar
pay1 dagitabilir.
Sirket 03.05.2023 tarih ve 2023/8 sayil Yénetim Kurulu karan ile ilk genel kurulun onayina

sunmak iizere Kar Dagitim Politikasi belirlemigtir. Kar Dagitim Politikasi’na iligkin ayrintili
bilgiler izahnamenin 17.4. béliimiinde yer almaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar

ve ta%ﬂ?leﬁ veya sz konusu hususlarin bulunmadig W
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Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinden kaynakli olarak ortaya gikan bir adet is kazasina bagh Sosyal
Giivenlik Kurumu’ndan riicu edilen tazminat davasi bulunup bunun haricinde Sirket,
faaliyetlerin olagan akisi ¢ergevesinde, zaman zaman miisteriyle ilgili dava ve takiplere taraf

olmaktadir.

Sirket aleyhine agilmis ve izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan toplam 1 adet dava
bulunmakta olup Sirket’e karsi agilan herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir. Sirket’e iligkin
agilan dava ve icra takiplerine iligkin bilgileri gdsterir tablo asagidaki gibidir. Sirket’in alacakh
sifatiyla taraf oldugu ise 18 icra takibi ve davaci sifatiyla taraf oldugu 1 dava bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi isbu Izahnamenin ekinde
yer alan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda bulunmaktadir.

Sirket tarafindan ve Sirket’e kars: agilmig ve halen devam eden davalara iliskin bilgiler asagida

yer almaktadir.

Sirket Tarafindan A_i;lhms ve Halen Devam Eden Her Tiirlii Davalar

Daval

Dosya Durumu

Ankara 25. Asliye Hukuk
Mahkemesi

E.2016/488

A**
N‘t
Htt

Tasarrufun iptali davasidir. Borglu, eski
esivle anlagsmal bir sekilde bosanarak
tasinmazini ilgili bosanma protokolil ile
esine devire etmistir. Mahkeme tarafindan
yapilan arastirmalar sonucunda borglunun
taginmazini  devredip bosandig1 esiyle
yasamaya devam ettigi ve aile birliginin
bozulmadigi  g8riilmiis ve  bunun
sonucunda islemin muvazaali oldugu
tespit edilmis ve islem iptal edilmistir.,
dolayisiyla Sirket tarafindan agilan
tasarrufun iptali davas: kabul edilmis ve
giincel durumda istinaf incelemesindedir.

Daha oOncesinde ise ilk  derece
mahkemesinde borcun dogum tarihi ispat
edilemedigi igin ilk derece tarafindan dava
reddedilmis olup daha sonra Sirket, istinaf
incelemesinde borcun dogum tarihinin
tasarruftan 8nce oldugunu ispatladig: i¢in
karar istinaf tarafindan bozularak ilk
derece mahkemesine geri gonderilmis ve
yukarida belirtildigi sekliyle bu sefer ilk
derece mahkemesinde de kabul edilmistir.
Su an dosya 2. defa istinaf
incelemesindedir.  Tasimmazin  satisi
gergeklesmis olup Borglu kiymet takdirine
itiraz etmis olup sikayet inceleme
asamasindadir.

istinaf

incelemesindedir.

1.307.000,00 TL

Sirket Aleyhine Agilmis ve Halen Devam Eden Davalar
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MokhemoDon® | ‘Devan Dava Agiklamalar pD0S¥2 | Dava Degeri
Dava, SGK’nin Sirket’in igyerinde gergeklesen is
kazasina miteakiben agtig: rilcuen tazminat davasidir.
Olay is kazasindan kaynaklanmaktadir. is kazasi
nedeniyle Sosyal Giivenlik Kurumu'nun yapmis
oldugu masraflara iliskin kusur oraninda Sirket’e
Konya 4. is Sosyal Gilvenlik yoneltilmesini konu almaktadir. 19/08/2019 tarihinde fstinaf
Mahkemesi yK bugday indirme sirasinda Sirket ¢alisanlarindan birinin A 14.534,00 TL
E.2018/137 urumu kamyon kapagina kafasim ¢arpmasi  sonucu yamast
yaralanmast ile meydana gelmis bir is kazasindan
kaynaklanan tedavi gideri so6z konusudur. $irket’e %60
kusur verilmistir. Isginin maluliyet orani isc %60
olarak tespit edilmistir. Giincel durumda dava Sirket
tarafindan istinaf edilmis olup istinafta inceleme
devam etmektedir.
Sirket Tarafindan A¢ilmis ve Halen Devam Eden Icra Takipleri
Dosya No. | icra Dairesi Borglu icra Konusu | fcra Tutan Dosya Durumu
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagina dayal
Sirket’in borgtur. Takip dayanadi kambiyodur
Konya 7. Ticari Borglunu adresinde iki defa haciz yapildi. Bir
2014/4115 fcra HEn A= lligkilerinden | 27.000,00 TL |defa biitin menkul mallan (gida driinleri)
Miidirliigi Kaynakh satildi ancak borg karsilanamamistir. Borglu is
Alacak yerini  kapatmis olup  adresi temin
edilememektedir. Uzerine kaynh menkul
gayrimenkul bulunmamaktadir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacaina dayali
Sirket’in borgtur. Takip dayanagi kambiyodur.
Konya 7. Ticari Borglunu adresinde iki defa haciz yapildi. Bir
2014/5095 icra H**A** iligkilerinden | 84.000,00 TL |defa biitin menku! mallar (gida driinleri)
Mildiirlog Kaynakh satildi ancak borg karsilanamamistir. Borglu is
Alacak yerini  kapatmis olup adresi temin
edilememektedir. Uzerine kayith menkul
gayrimenkul bulunmamaktadir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
Sirket’in kaynakianan cari hesap alacagina dayali
= Senler Toprak s borgtur. Un satisindan kaynakhgi kambiyo
Ronya7. | miahsulleri Gida | ;.. Ficar! takibine dayalt bir icra takibidir. Borgluya
2015/9010 icra Madactor | Hiskitertuten: |- 2500000 0L, | SR S LU E B0 L i
Midiirligi - M.addel.erl . Kaynakl acze gidilmis fa at dresi kapali sir et gayri
imited Sirketi resmi olarak kendisini tasfiye etmigtir.
Alacak o . s m
Uzerine kayitla menkul gayrimenkul bir deger
bulunmamaktadr,
Borgluya Sirket tarafindan un satulmasindan
; e kaynaklanan cari hesap alacagina dayah
Senler Toprak $lr!iet - borgtur. Un satigindan kaynakhgi kambiyo
Ry Mabhsulleri Gida | ; ThERS takibine dayali bir icra takibidir. Borgluya
2015/7960 Icra i lliskilerinden | 52.500,00 TL Aalsals : e :
Midirligd Maddeleri Kaynakl hacze gidilmis fakat adresi kapali sirket gayri
Limited Sirketi Alncak resmi olarak kendisini tasfiye etmistir.
Uzerine kayitla menkul gayrimenkul bir deger
bulunmamaktadir.




| Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagina dayali

S:r!u:t o borgtur. Un satigindan kaynakh bir kambiyo
Ko_nya L Feard borcudur Bor¢lunun  adresine  hacze
2016/11287 Icra gl § i fligkilerinden | 30.000,00 TL | ... . % s
gidilmigtir. Haciz sirasinda Sirket’in borcunu
Miidiirliga Kaynakh K K ple i
Akeak apatma igin yeterli malvarhg
bulunamamigtir. Bankalara haciz miizekkeresi
gonderilmigti. Borglu igletmesini kapatmistir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
Se_za k G'da. Sirket’in kaynaklanan cari hesap alacagma dayal
Turizm Tekstil S 4 5
Konya 7. Kavinseninh vi Ticari 150.000.00 borgtur. Un satigindan kaynakhgi kambiyo
2010/975 fcra P y iRamavive iligkilerinden .TL, takibine dayali bir icra tabidir. Borglunun
Midiirlagi ST SKER Kaynakh ortaklarindan birinin vermis oldugu kambiyo
Ticaret Limited X 3 ; : i
Sirketi Alacak sahsi kefaleti nedeniyle kismi tahsilatlar
yapilmaktadir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagma dayah
Se-zak G'da. Sirket’in borgtur. Un satigindan kaynakhg kambiyo
Turizm Tekstil o R %4 s &
Konya 7. K Ticari takibine dayal bir icra tabidir. Borgluya haciz
: uyumculuk ve | .. . " . 604.000,00 |. . R i
2017/8722 Icra Piicsi Senitive Iligkilerinden TL islemleri yapilmaya gidilmis fakat adresi
Midurliga g Kaynakh kapali sirket gayri resmi olarak kendisini
Ticaret Limited 6 sotir. Uzeri |
Sirketi Alacak tasfiye etnmsty. zerine kayith menku
gayrimenkul bir defer bulunmamaktadir.
Oztat Tarimsal Sirket’in Borgluya $irket tarafindan un satilmasindan
Konya 7. Uriinler Gida Ticari 110.000.00 kaynaklanan cari hesap alacagina dayah
2019/2307 icra Sanayi ve iliskilerinden :FL 4 borgtur. Borglu sirketin haciz mahalinde fiilen
Midiirligii | Ticaret Limited Kaynakh gahsan bir adresi bulunamamuistir. Bu nedenle
Sirketi Alacak fiili haciz yapilamamistir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacaina dayah
Sirket'in borgtur. Borglu igletmesini kapatrmstir. Bu
— Sayimlar Ticari nedenle fiilen bir is yeri yoktur. Bor¢lunun
2016/6440 i::a * | Zahirecilik Gida iliskilerinden 1.307.029.00 | hem evinde hem de bosanmis oldugu esinin
1. | Sanayi Limited 9 it O evinde haciz  yapimustir.  Muhafaza
Miidarligi N astl Kaynakh T :
Sirketi ey yapilmigtir. Borglunun eski egine devir
edilmis olan tasinmazlar igin yukanda
belirtilen tasarrufun iptali davasi agilmustir.
Dava derdesttir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagina dayal
Sirket'in borgtur. Borglu isletmesini kapatmustir. Bu
Kaiga1 Sayimlar !Ificiri nedenle fiilen bir is veri yoktur. Borglunun
2016/6441 lora | Zahirecilik Guda | g o nden | 71.931,00 T |hom evinde hem de bosanmus oldugu esinin
Sanayi Limited evinde  haciz  yapilmigtir.  Muhafaza
Miidiirliga g ; Kaynakli : . :
Sirketi Alueak yapilmigtir. Borglunun eski egine devir
edilmis olan tasinmazlar igin yukanda
belirtilen tasarrufun iptali davasi agimistr.
Dava derdesttir.
Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagina dayal
Sirket'i borgtur. Borglu isletmesini kapammustir. Bu
Konya 7 Sayimlar git:r;n nedenle fiilen bir ig yeri yoktur. Borglunun
2016/8169 b Zalnref:lh!m (';Idﬂ iliskilerin den | 28.400,00 TL hefn evinde hgm de bosanmis oldugu esinin
Sanayi Limited evinde haciz  yapilmistir.  Muhafaza
Mildirliigii A Kaynakh . .
Sirketi ek yapilmisur. Borglunun eski esine devir
. edilmis olan tasinmazlar igin yukanda

belirtilen tasarrufun iptali davasi agilmistir.

Dava derdesttiy. ,




Borgluya Sirket tarafindan un satilmasindan
kaynaklanan cari hesap alacagina dayali
Sirket’in borgtur. Borglu igletmesini kapatmigtir. Bu
Kbiva B Saymmlar Ticari nedenle fiilen bir is yeri yoktur. Bor¢lunun
ONYa 7| Zahirecilik Gida | . : 165.300,00 |hem evinde hem de bosanmis oldugu esinin
2016/9383 lera e Iliskilerinden : p
oo | Sanayi Limited TL evinde haciz  yapilmigti.  Muhafaza
Miidiirliigi . ; Kaynakh ; ; :
Sirketi Alscak yapilmistir. Borglunun eski egine devir
edilmis olan tasinmazlar igin yukarida
belirtilen tasarrufun iptali davasi agilmistir.
Dava derdesttir.
ESB Sirket’in Borgluya rehin takibi yapilmasi sonucunda
y Dondurulmus Ticari arag fiilen yakalndi ve satig talebi agildi,
2024/66306 GKDC;I ;h Hazir Gida iligkilerinden 750'$EO‘OO kiymet takdirinin kesinlesmesi
il Uriinleri Kaynakh beklenmektedir.
Limited Sirketi Alacak
ESB Sirket’in Borgluya rehin takibi yapilmasi sonucunda
. Dondurulmus Ticari ara¢ fiilen yakalndi ve satis talebi ag¢ildi,
2024/66317 G':::la f::'a Hazir Gida iliskilerinden 650'.??‘0‘00 kiymet takdirinin kesinlesmesi
Uriinleri Kaynakh beklenmektedir.
Limited Sirketi Alacak
s g8 Borgluya c¢ek takibi yapilmis, borglunun
- ESH $|rf(. £t " 3.sahislarda bulunan alacaklarina haciz
I(oc;ae]a‘). < Flear 1.513.262,00 | konulmus bu kapsamda dosyanmn yarisina
ANTATELL i Hazr Gda | Hliskilerinden L yakin bir miktan tahsil edilmistir. Yukarida
Madarngn Drtintert Y azil larin satiglart yapildiginda borcun
Limited Sirketi Alacak . — sart yapridie
tamami kapatilacaktir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artinmu yoluyla ihra¢ edilerek Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bilgi agagidaki

tabloda sunulmaktadir:
Grubu Nama/ |imtiyazlar| Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam Halka Arz | Halka Arz
Hamili Saymimim| (TL Oncesi Sonrasi
e Grup Pay e ) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Oram Oram
Oram (TL) = i
%) (%) (%)
Nama Yoktur |120.000.000| 32,35 I 120.000.000 22,64 18,46

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ortak satis1 yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Grubu Nama/ imtiyazlar | Pay Sayisi| Pay | BirPaymm | Toplam Halka Arz | Halka Arz
- Sayisinin > Oncesi Sonras:
Harailine Grup Pay| Hosmind (L) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Orami Oram
Oram (TL) a "

Chimegiullon

Y |

nkul Deger




C Nama Yoktur |42.500.000{ 11,46 1 42.500.000 8,02 6,54

C Grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklari hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabidir. Sirket'in
paylan Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalan sirasinda kaydilestirme
esaslarn gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

thra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kér Pay1 Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagiim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakhiklanin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay: ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yénetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylann timiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklanin sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas s6zlesmede hitkiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin sinin halka
agik ortaklik g@kumlunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist simir getirmeyg yetkilidir.




Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK'ya gore aynlmas:t gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr aynlmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
ityelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

ihragemmin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani:

Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitulir. Kar
dagitiminda, sermaye piyasas: mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul'un I1-19.1. sayih
Kaér Pay: Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel
Kurul toplantisimin yapildig: hesap dénemi sonu itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

Kir payr hakkinin zaman asimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracag
hakkinda:

11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyaninca ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asgimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan
kar pay1 ve temettii avanslan bedelleri Sirket tarafindan serbest¢e 6z varliga doniistiiriilebilir.
Ancak 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimina iligkin hikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmigtir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kair pay1 hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve disanda yerlesik pay sahipleri igin
prosediir:

Hak kullammina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiril,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir. Paylari, MKK nezdinde ve
yaurim kuruluglart altindaki yatinmci hesaplarinda kayden saklamada bulunan pay
sahiplerinin kér pay: 6demeleri MKK aracilig: ile yatinmeilarin hesaplarina aktanlmaktadir.
Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kdr pay: almak {izere yapacaklan miiracaata miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliilerdir,

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig::

Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile
esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay: avanst:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay1
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avans: tutarimin hesaplanmasinda ve dagiiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile,
ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak tizere, yonetim kuruluna yetki verilmegijzorunludur.




Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan B Grubu
pay sahiplerinin 5 (Beg) oy hakki; A Grubu ve C Grubu pay sahiplerinin 1 (Bir) oy hakki
vardir. TTK'min 479’uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sézlesme degisikliklerinde oyda
imtiyaz kullanilamayacag: Sirket Esas S6zlesmesi'nde diizenlenmistir.

TTK'min 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
i¢lerinden birini veya iigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki. intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine karg1 sorumludur.

TTK'min 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullamilmasina iliskin simrlamalan dolanmak
veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK'nin 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK'nin 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn'nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK’ nin 461. maddesi uyannca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak Esas S6zlegme’nin
6. maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikanimig
sermayeyi artirmaya, itibari degerinin altinda veya f{izerinde paylar ihra¢g etmeye, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklanimi kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin haklann kullamim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki:: TTK'nin 507. maddesi uyannca,
Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket'in mal varhgmnin
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh iglemlerin nasil yapilacag
hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn'nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi ile TTK'min 437. maddesi uyarinca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
dene{leme raporlan ve yonetlm kurulunun kar dagmm Onerisi, genel kuru un topla.ntlsmdan
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bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuclan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmaldir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket'in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasast Kanunu'nun 29. ve 30. maddeleri,
II-30.1 say1il Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyannca, genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
y&netim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme'nin "Genel Kurul” maddesi
uyarinca, genel kurul toplant: ilanlan miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay:
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP'ta ve Sirket'in
Internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri
harig¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

iptal Davasi Acma Hakki: TTK'min 445 - 451 maddeleri, SPKn'nun 18. maddesinin altinc:
fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikras: uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iligkin esaslar gercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hitkiimler gergevesinde ydnetim kurulu {iyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi lgiide
yonetim kurulu iyeleri ve hazirladiklan: raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolannin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar ig¢in ortakhia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastirildig:
veya ddendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri
tarafindan karann ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykin
olan genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (iig) ay iginde iptal davas
acabilirler.




Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn'nun 24. maddesi uyarinca SPKn'nun 23. maddesinde
belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarmm Sirket'e satarak aynlma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanmilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin
almakla ytkiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gbre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylan belirlenecek esaslara gore satin
almakla yiikiimlidir. Kurul, ayrilma hakkimin kullamlmasma iliskin bu hususlarda
ortakliklarin niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkinin dogmadig:
haller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. [lgili teblig uyarnca
dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
mubhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlann varhg: halinde paylanm Sirket'e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn'nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi'nin ilgili hiikkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin $irket'in oy haklarinin %98'ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, bu tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak lizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarin imtiyazl: olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamim ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan a paylarini hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen oran veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten
¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, siire igerisinde,
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket'ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar1 paylarin Kurul'un diizenlemeleri gercevesinde belirlenen bedel {izerinden oy
haklarinin %98'ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK'nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyaninca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayn:t pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay




Hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars! iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk:: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doniistiirme Hakka: Pay sahiplerinin doniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket Yonetim Kurulu, 26.12.2024 tarih ve 2024/22 sayil karari ile;

1) Sirket'in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavamu dahilinde 530.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin, 120.000.000 TL artirilarak 650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2) Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilecek toplamda 120.000.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 (Bir) TL nominal degerli 120.000.000 adet C Grubu paya iliskin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3) Sirket'in mevcut pay sahibi Adnan Hekimoglu'nun da sahibi oldugu C Grubu 42.500.000 TL
nominal degerli 42.500.000 adet payin, olmak iizere toplam 162.500.000 TL nominal degerli
162.500.000 adet payin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve s6z konusu paylarin
halka arz1 igin gerekli iglemlerin gergeklestirilmesine,

4) Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 120.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 120.000.000 adet C Grubu pay ile Adnan Hekimoglu’nun sahibi oldugu
42.500.000 TL nominal degerli 42.500.000 adet C Grubu payin olmak iizere toplam 162.500.000
TL nominal degerli 162.500.000 adet payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 say1li Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka
arz edilmesine,

5) Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikanlan paylarinin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarn halka
arz sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karar ile iptal edilmesine,
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6) Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil ve ilan edilmesi,

7) Sermaye artinimu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin: miiteakip, Sirket esas s6zlesmesinin
nihai sermaye artinm tutarimi yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasim miiteakip esas sézlesmesinin
tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

8) Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin Halka Arz'a aracilik edecek yetkili kurum olarak
atanmasina,

9) Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek
fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Halka Arz Edilen Paylar
iizerinde, halka arz tarihi itibariyla paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK’nin 19.09.2024 tarihli
ve i-SPK-128.23 sayili Ilke Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagiimdan pay alan
yatinmeilar, dagiim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka
yatinmci hesaplanna virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu edemezler.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortaklhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarnin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim ortakhktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincii
maddesi gergevesinde belirlenir,

Yukanda yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azmhkta kalan pay sahipleri a¢isindan satma hakki dogar. Bu pay sah:plen Kumlca belirlenen
aylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmg aklarinin_ Kurulca
@@ veya daha fazlasina sahip olan gergek veys e




birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23’iincti maddesinde ver alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gére, ayrniima hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka a¢ik anonim
ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincil maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, gagrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragrafiaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢gimin paylan iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay: haricinde, halka arz edilecek Sirket paylarinin
borsada iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un gériigiine isbu izahnamenin “I” numarali béliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artinmu ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen B Grubu nama yazili paylarin nominal
degeri 162.500.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢gikarilmig sermayesine oram %25,00’dir.

120.000.000 "
C Nama Yoktur 1 ESerminye Aitarini) %18,46
42.500.000
& Nama Yoktur 1 %6,54
(Ortak Satis1)

Toplam 162.500.000; %25,00
il 0 , LS YATIR
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Ayrica, Sirket kayith sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye artinm
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artinmina iligkin tutar ve oran
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, ydnetim kurulu karan ile belirlenecek ve SPK onayindan
sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bityiikliigiiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artinmi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Bu
halka arzin siiresi ile bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arzi, Bulls Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ve “En [yi Gayret Aracihii” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktur.
Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir.

Borsa’da Satig agamasinda, yatinmcilarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu {izerindeki Pay Alim Satum Sistemine gonderilir. Paylann ihracina iligkin s6z
konusu fiyat sisteme tammlidir ve baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarin, sati§ siiresi i¢inde Borsa’da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglanmin listesi Borsa [stanbul’'un internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) ver almaktadir.

Borsa istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasast seansiun tamamlanmasmin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak

yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulamr. MKK sicil numarasi
kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirnme1 emirlerinden, sadece zaman
onceligi kuralina gore dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aymi MKK sicil numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat onceligi séz konusu
olmay1p, zaman onceligi kurah gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa lstanbul
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasimin ardindan oto :-a .

afindan belu‘lenen
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gelen emirlerin say1si, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, Halka Arz Edilen paylarin miktar: gibi
faktorlerin etkilerine gére sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda {i¢ durum sdz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmast,

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatiimer bazinda teklestirme esasma gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman énceligine
sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitim zaman &nceligine gore siralanmig her emre sirasiyla
birer pay dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar
aracihg) ile halka arza katilan yatinmeilanin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan
gerekmektedir.

Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirtmeilann 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluglari
tarafindan en ge¢ T+2'de Bulls Yatinnm’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK'min (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadr.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri Bulls Yatinm tarafindan yapilacakur.

‘Halka Arza Araciik Eden Kurulug Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent

fE . Plaza B Blok Kat:5 Sisli / istanbul

Telefon 0(212) 410 05 00

E o SR . | 0(212)4100505
www.bullsyatirim.com
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d) Paylarn dagitim zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. (ikinci) giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben
Borsa tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikliigii, hesap sayisi,
Halka Arz Edilen Paylar’in miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gére otomatik olarak yapilir.

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci ig giiniidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin @izerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep
gelmesi durumunda ise, yatinmeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatinmeilann séz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olugmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arzdan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
Sirket veya Bulls Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkéansiz kilacak bir hukuki
diizenleme yapilmasi,

- Halka arzi imkdnsiz hale getirecek olgiide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, ter6r eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve
uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Sirket’in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine,
halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve icra takibi a¢ilmasi.

Yukanda yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, nakit olarak talepte bulunan
yatinmcilarn talep bedelleri nemalandinlmaksizin yatinmcilara ddenecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirrmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™
ile gergeklestirileceginden yatinmceilar kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel karsihgindan
fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu talep
karsilanirsa kargilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktan ile simirhdir. Sirket’in islem sirasina gonderilecek
emirlerde kullamlabilecek en yiiksek pay adedi satis baglamadan &nce Borsa tarafindan
yayimlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce v etkileyebilecek
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Thraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil i¢inde
Sermaye Piyasasi1 Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylamir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) i giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarnnin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinil
igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

Yeni pay alma hakki, sermaye artinmu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercgek ve/veya tiizel kisilerin adh, i adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragc ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandinimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adnan Hekimoglu Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Osman Nuri Hekimoglu Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kamil Hekimoglu Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Utku Hekimoglu Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Hiiseyin Ergun Biiyiik Hekimogullar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Oztopal Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Halil Ekesoy Buyuk Hek:mogullan Gida Sanayl ve Tlcaret A. S.
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Deniz Kalpakc: Biiyiik Hekimogullart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Volkan Karaoglu Biiyiik Hekimogullart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Abdullah Kiilahci Biiyiik Hekimogullar1 Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Avcr Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Gokhan Das Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail {nan Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ahmet Sahin Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Mahir Can Ereren

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kadir Berkay Aytekin

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

| Tu@ba Balgik Aytan Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Burgkan Kaplan Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mina Kogak Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

 Omer Karagam Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg:
Giines Yalgin Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklign
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
Orkun Ayberk Apan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

 Ege Altunigik Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Durak Celik Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim

Demet Ulger Turpguoglu Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Ayhan Turpguoglu Note Office Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
Edanur Ordekoglu Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim

Taha Furkan Kurtulug Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aymi1 anda yapildif durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceinin bildigi 6lgiide, ihrageinin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s5z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Paylar, Borsa istanbul Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” ydntemine gdre satiga sunulacag: i¢in herhangi bir yatirimcei grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) ig giinii olacaktir. Talep toplamanin
ikinci giinti sonunda satis yapilip dagitim gergeklestiriimek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir.

Yatinmcilarin gerc;eklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is giiniidiir.

Talep toplamanin ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesunlcsecektlr Kaydi paylar
azami dagmm ligtesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii i¢e teslim edilecektir.




Islem gérme; halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hitkiimleri gercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdur.

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:

Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihragginin ¢ahganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuwygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmerya dagitilmas: dngoriilen asgari pay tutar::
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili diizenlemeleri uygulanacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile yapilacaktir.
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gondereceklerdir. Yatirimcilara paylarimin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
satigin gergeklesecegi giinde, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa ydnetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin
yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan
veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmeilanin halka arza iligkin olarak alm emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa
istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmeilar alm
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluslar
aracilifiyla 6grenebilecektir.




Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’'nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlegtigi
giinii takip eden iki ig glinii igerisinde Kurul'un zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da tsleme baglamasi igin sirasimin agtlma tarihi ise
yatinmeilarin halka arzdan aldiklani kesinlesmis pay miktarimin kendilerine bildirilme stireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayaca@ hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alinacak paylarin satisi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandig: kismi ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1,00 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulus olan Bulls Yatinm’in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde
halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

w Yatinmecinm
Hesap Liyasan BagkaAracl

- Aracinin EFT | Damga
Kurum Ac¢ma Kurulustaki R o o. | Diger
Ucreti MKK'ya Hesabma Uer Vers
‘g‘rmﬂl Virman Ucreti

Bulls Yatinm
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur Yoktur

Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatinmn tespitinde kullamlan yintemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay basina sat %TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belir
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dagitimu, halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz sati fiyatimin belirlenmesinde kullamilan yontemlere iligkin olarak Bulls Yatinm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in (www.hekimogullari.com) ve Bulls Yatinm’m (www.bullsyatirim.com) internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarnnin
kullaniimasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmmgsa yeni pay alma hakkimmn kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklann yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahibinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihraciin halka arzin kisith
stiresi i¢ginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, $irket'e yeni
yatinmcilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimer tabanina ulasma,
bu genis yatinmci tabamyla Sirket'in ihtiyag duyacag fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla y6netim kurulunca tamamen simirlandiriimagtir.

25.3.4. Thrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlari) gegmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettiZi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihrag¢1 paylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
kargilagtiriimas::

Yoktur.
25.4. Araailhik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

S i Al B Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurulug

Advial Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. 1.Levent Plaza
No: 173 Kat: 5 Sisli / Istanbul

Telefon 02124100500

Faks 02124100505

Internet Adresi www.bullsyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluslarmnin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gercekleseceginden, paylarin saklama, takas ve

ddeme islemleri Takasbank (istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.) ve MKK (Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiiril hakkinda bilgi:




Halka arza aracihk, Bulls Yatnm tarafindan En lIyi Gayret Aracihg yontemi ile
gergeklestirilecek. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Bulls Yatinm, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasinda Halka Arza Aracihk ve
Yetkilendirme Sozlegsmesi 13.09.2024 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sézlesme, araciligin
tiirli ve kapsamu, Sirket ve Yetkili Kurulus’un hak, yiikiimliiliikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu
ve masraflar, satiy ve dagitima iliskin hiikiimler ile ighu izahnamenin “25.1.4” béliimiinde
belirtilen aracilik faaliyeti kosullarina iligkin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis
geliri, halka arza aracilik eden Bulls Yatinnm ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, araci kuruluglarin halka arza araciik komisyonu, hukuki danigmanhk
biirosunun damigmanhik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, igbu izahnamenin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulug olarak gérev alan Bulls Yatirim arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirket ve Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bulls
Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Bulls
Yatinm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan sdzlesmeler disinda herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig:
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’min Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanhik hizmetleri disinda
herhangi bir hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig:
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damsmanhk iicreti elde etmektedir

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Note Office Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim Danigmanlik ve YMM A.S. arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danmigmanlik ve YMM A.§.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Note Office Uluslararasi1 Bagimsiz Denetim Danismanlik
ve YMM A.§. nin. Sirket ile arasinda bagimsiz denetim g¢aligmalaninin yiiriitiilmesine iligkin
yapmu§ oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Note Office
Uluslararas: Bagimsiz Denetim Damsmanlik ve YMM A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret almaktadir.

Sirket ile 21.02.2024 tarihli ve SPK-2024-35 sayih degerleme raporu ile 23.02.2024 tarihli ve
SPK-2024-36 gayil degerleme raporunu hazirlayan LAL GayrimenkulBg ’ eme, v %alv i
A.S. arasmga angi bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bul :?’i’, P L%;g{;‘
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Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. LAL
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik g¢ikart bulunmamaktadir. LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Miisavirlik A.S. ’nin, Sirket ile arasinda degerleme raporlan ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. LAL Gayrimenkul
Degerleme ve Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu degerleme raporu hizmetleri kapsaminda ficret
almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesi igin Borsa Istanbul’a .........
tarihinde bagvuruda bulunulmusgtur.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka
Arz Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gorebilmesi Borsa
istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara

baglidir.

26.2. ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla e zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragoimin bagka bir grup paymmin veya sermaye piyasasi araglarinmn
tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslarn:
Yoktur.
26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamip planlanmadig:
Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrar: islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Bulls Yatinm, Ihraggi paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatinm fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Bulls Yatirim, fiyat istikran iglemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini
aciklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2.F er islemlerinin gergeklestirilebilece@i zaman arahg::

CHlebimogulla
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Paylann borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
iinvani:

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:
Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle

sinirhdir. Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayict iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayiei islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayic: islemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina gre olmasi gereken fiyata
gore yitksek olabilmektedir. Fiyat istikrarnimi saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanmilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci kurum
Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. fiyat
istikrar1 islemlerinde Teblig’in 11’inci maddesi ¢ergevesinde briit halka arz gelirinin

%20’sinden fazla olmamak kaydiyla dncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan
elde edecckleri fonu, kalan kisim i¢in Sirket’in halka arzdan elde edilecek fonu kullanacakur.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27._17_ _Pg_y_lanm halka_ arz edecek ortakfortakl_ar hakk_mda bllgl

Kéycegiz Mah.
Adnan HEKIMOGLU | Giil Sokak No:7 | Yénetim Kurulu Bagkani Yoktur
Meram/Konya

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir.




ﬁnvam! - Nominal Nominal
AdiSoyadt | Grubu | Sermaye (%) Grubu | Sermaye (%)
(TL) (TL)
A 500.000 A 500.000
aam B 1.000.000 | 20,47 B 1.000.000 | 10,14
Hekimoglu
C 107.000.000 & 64.500.000
A 17.500.000 A 17.500.000
Cmendion | 35.000.000 | 26,51 B 35.000.000 | 21,62
Hekimoglu
C 88.000.000 c 88.000.000
A 17.500.000 A 17.500.000
. B 35.000.000 | 26,51 B 35.000.000 | 21,62
Hekimoglu
C 88.000.000 C 88.000.000
A 17.500.000 _ A 17.500.000
Utku 26,51
S B 35.000.000 B 35.000.000 21,62
Hekimoglu
C 88.000.000 C 88.000.000
‘;a”‘a HERE C 162.500.000 | 25,00
0 . = W :
27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasmna iligkin

taahhiitler:

a) ihrage tarafindan verilen taahhiit:

ihraggi, 26.12.2024 tarihli ve 2024/22 numarali yonetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu 26.12.2024 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa fstanbul Anonim Sirketi'nde
("Borsa Istanbul") islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarninin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmu yapilmayacagi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu veya yurt digindaki
menkul kiymetlere iliskin herhangi bir diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagim taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Adnan Hekimoglu, vermis oldugu 26.12.2024 tarihli taahhiidii ile;

(a) Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylar (halka agik kisim harig), izahnamenin onay
tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca Borsa diginda satmayacaklarini, bagka yatirimci

hesaplarina virmanlamayacaklarin veya Borsa’da 6zel emir ile ve/ve

konu etmeyeceklerigi
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(b) Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da iglem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
siireyle sahip olduklan Sirket paylanini, dolasgimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul' a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarin ve ayrica
Sirket paylarimin Borsa istanbul' da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip olduklari Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
[stanbul'da veya Borsa istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimer hesaplarina
virmanlamayacaklarin1 veya Borsa Istanbul' da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini taahhiit etmislerdir. (Sipheyve mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul ‘da islem gormeye basladig: tarihten itibaren gerceklegstirilebilecek olan fiyat istikrar
islemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paylar 'dan edinilebilecek paylar harigtir.)

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, ihraggi’nin ve Halka Arz
Eden Pay Sahibinin, SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil Ilke Karari uyarinca verilmesi
gereken taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigt hem de sermaye
artinmu suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul islem Gérme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve S$irket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket'in sermayesinin tamaminin nominal degeri fizerinden alinan Kurul
ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam malivetin[®] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek
maliyetin ise [®]TL olmas: beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[®] TL olmasi tahmin edilmektedir

Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.
Tahmini Halka Arz Maliyeti Orbak 3= o o
(Ek Satis Haric) Sirket Satist Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti o [®] [e]
(]

M



MKK Uyelik Ucreti [] (o] (o]
Aracilik Komisyonu [e] [e] (o]
Bagimsiz Denetim o] (o] [o]
Bagimsiz Hukukgu Raporu (] [e] [e]
Degerleme Hizmeti [e] (o] [o]
Reklam ve Tamtim (o] (o] (]
Rekabet Kurul Ucreti (®] [e] []
Diger (Tescil, Noter vb.) [e] [] (o]
Toplam Maliyet [e] (o] [e]
Pay Basina Maliyet [e] [e] [e]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 26.12.2024 tarihli ve 2024/23 numaral: yonetim kurulu kararna gore;Sirket’in,

sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi

briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan fonun, asagida
Osterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullamm Alam Fonna Kn(l;:;nm e
a) Makine ve Teghizat Yatinm %5_%10
b) Perakende Un Pazari Giris Yatinmi 2%2-%3
¢) Finansal Yiikiimliiliiklerin Odenmesi %30-%40
d) Isletme Sermayesi Finansman %50-%60
Toplam %100

a) Makine ve Techizat Yatirimi

Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %5-%10’unun, Sirket’in Konya ili Karatay
ilgesinde kurulu un iiretim tesisinde endiistriyel un pazarinda kullanilan makinelerin revizyonu
ve verimliliginin artirilmasi i¢in yeni makine ve teghizatlarin satin alinmasi igin kullaniimasi
planlanmaktadir. Yapilacak yatirimlann aynintilan asagida yer almaktadr:

- Yeni paketleme hatti yatirimi,

- 2 adet forklift alim,

- Uretim tesisinde bulunan iinitelerin meveut eski nesil elektrik motorlarinin daha verimli yeni
nesil elektrik motorlar ile degistirilmesi,

- Meveut bugday ve un silolarindaki hammadde ve stok yénetim sisteminin gelistirilmesi ve
etkinliginin artinlmas: igin yeni Slgiim ve stok takip sistemi yatirim.

b) Peraken Sektorii Giris Yatirim
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Halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %2-%3’iiniin, Sirket’in perakende un
sektoriinde biiyiime hedeflerine paralel olarak mevcut iirtinlerinin daha etkin pazarlanmas ve
satigl i¢in kullamlmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yeni satig ve pazarlama ekibi

olugturulmasi, marka bilinirliginin artinlarak daha fazla miisteriye ulagilmasi amact ile reklam
ve tanitim igeriklerinin hazirlanmas: planlanmaktadir.

¢) Finansal Yiikiimliliiklerin Odenmesi

Diizenli biiylimesini zkaynaklari ve banka kredileri ile finanse eden Sirket’in finansman
yiikiiniin hafifletilmesi ve karlihigin artinilmas: amaci ile halka arzdan elde edilecek net gelirin
yaklagik %30-%40"1min kisa ve orta vadeli finansal yiikiimliiliiklerinin kargilanmasinda
kullanilmas: planlanmaktadir.

d) fsletme Sermayesi Finansmani

Sirket bilytime hedefleri dogrultusunda iiretimini ve satis hacmini artirmay hedeflemektedir. Halka
arzdan elde edilecek net gelirin bir kismum diretim artisi ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek
basta hammadde ihtiyaglar olmak fizere lojistik, elektrik, personel giderleri gibi ihtiyaglarim
kargilamak amaciyla kullanmay: planlamaktadir. Maliyet optimizasyonunu gergeklestirmek ve
rekabetgi olmak amaciyla temel iiretim hammaddesi olan bugday stoklarinin miktarini artirmak ve
diger Sirket ihtiyaglan igin gerekli olan isletme sermayesinin finansmaninda halka arz gelirinin
%350-%60"1mn kullanilmas planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda kullamlmas: planlanmakta
olup, Sirket menfaatleri, doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynakhk seviyesi gibi
ekonomik gostergeler ve piyasa kosullar: dikkate alinarak, Sirket, belirtilen tahsis oranlarim
yukanida belirtilen kategoriler arasinda en fazla %10 oraminda artirmak veya azaltmak
durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara
kullanmaya baslayana kadar, mevzuatin izin verdigi Slgiide, vadeli mevduat, yurt igi ve yurt
dist bor¢lanma senetleri, yatiim fonlan gibi menkul kiymet alimlar ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka bir surette
degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sermaye artinmu ve ortak satisi yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2024 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup 29.2. numarali baslikta ayrintili sekilde yer
almaktadir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Oneesi | Halka Arz Sonrast
Defter Degeri (] [e]
Cikanlmis Sermaye

Pay Bagmna er Degeri




Halka Arz Fiyat (o] [¢]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye (@] [o]
Artinnmi)

Sirket Igin Halka Arz Maliyeti (o] (o]
Halka Arz Briit Geliri [e] [e]
Halka Arz Net Geliri [e] [®]
Ozkaynak (30.09.2024) (o] [e]
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma (@] [®]
Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma [®] [®]
Etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagmna Sulanma (@] [®]
Etkisi (TL)

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma (@] (@]
Etkisi (%)

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin %[®] oraninda
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [e] TL
seviyesinde olacag: hesaplanmaktadir.

Sirket'in sermaye artirim suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklan kisitlanmig oldugu isbu izahnamenin 29.1. numarali bsliimiinde gosterildigi
{izere pay bagina sulanma etkisinin [®] oraminda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in
sulanma etkisi tutarimin TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arzi siirecinde Ihragei’'ya damismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Kurum Daniymanhk Hizmeti

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
" Ozmen Yalgm Avukathk Ortakhg Hukuki Damgmanlik Hizmetleri

Note Office Uluslararas: Bagimsiz Denetim
Damismanhk ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik | Degerleme Hizmetleri
A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiiincii kisilerden alinan bilgiler:
ut 0
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Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinmustir. Sirket, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yayimladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanli§ ve yamltici hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder. Bu
raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rnzasi bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tablolar1 Note
Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Damismanlik ve YMM A.S. tarafindan dzel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Unvam Note Office Uluslararast Bagimsiz Denetim
Danigmanhk ve YMM A.S.

Sorumlu Denetci Durak Celik

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan EuropeFides, Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odas:

— Kizilirmak Mah. Ufuk Univ. Cad. Farilya Is Merkezi
No:8 Kat:2 Daire:7 Cankaya / Ankara

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in izahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023, 30.09.2023 ve 30.09.2024 tarihli finansal tablolar i¢in olumlu goriis vermistir.
Bagimsiz denetgi goriigii asagidaki gibidir:

“Biiyiik Hekimogullar: Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("Sirket”) 30 Eylil 2024,
30 Eyhil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap
dinemlerine ait, iligikteki finansal durum tablosu ve aymi tarihte sona eren hesap donemlerine
ait kdr veya zarar tablosunun, diger kapsamli gelir tablosunun, 6z kaynaklar degisim
tablosunun ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetinin ve finansal tablo
dipnotlarindan olugan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar, 30 Eylil 2024, 30 Eylil 2023, 31 Araltk 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket'in finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkive Muhasebe
Standartlari’'na ("TMS 'lere") uygun olarak, tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Isbu izahnamenin ekinde yer alan Bagimsiz Hukukgu Raporu, Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakhig: tarafindan hazirlanmigtir,

Adresi: Biiyiikdere Caddesi, Apa Giz Plaza, Kat:9 Sisli, Istanbul

Telefon: 0212 942 35 25

Ekli hukukgu raporunda ayrica belirtildigi tizere, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi’nin
hukukgu raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanhik hizmetleri, bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrag edilen
ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren
ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ay taraflarin Sirket ile bir istihdam, yonetim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.
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Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan alindigs, Sirket’in bildigi veya ilgili {igiincii sahsin yayimladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi
bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin
kaynaklari ilgili bolimlerde verilmekte olup bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote
yandan, tiim figiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiinilmekte birlikte,
bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Sirket, iigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cimin finansal yatinmlari
hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan, 6zkaynak ySntemiyle finansal tablolara dahil edilen ve
31.12.2022 tarihi itibariyla sermayesini temsil eden paylarin %42,33"{ine sahip oldugu Ova Un
Fabrikalan A.S. iinvanl bir adet igtiraki bulunmaktadir. S6z konusu istirake iliskin 6zet bilgiye
isbu izahnamenin 8'inci béliimiinde yer verilmistir.

Ova Un Fabrikas1 A.S.

Sirket, 4 Nisan 2022 tarihinde, daha 6nceden $irket ortaklarinin sahip oldugu ve Ova Un’un
toplam sermayesinin %42,33iinii temsil eden paylan, 435.844.434 TL bedel ile satin almigtur.
Satin alim bedeli, SPK tarafindan yetkilendirilmis araci kurum Ahlatcr Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2021 tarihli §irket Degerleme Raporunda bulunan
1.029.742.354 TL toplam sirket degeri iizerinden belirlenmistir. Degerleme raporu; 111-62.1
sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlart Hakkinda Teblig'i geregi Uluslararasi
Degerleme Standartlan (UDS) kapsaminda hazirlanmigtir.

Sirket’in Ova Un hisselerini devralmasindaki temel gerekge; Hekimoglu ailesinin sahip oldugu
Ova Un paylarimin, halka arz ¢alismasina baglayan Sirket biinyesinde konsolide edilerek,
Hekimoglu ailesinin varliklannin tek bir sirket gatisi altinda toplanmasi ve kuruldugu giinden
bu yana [SO ilk 500 listesinde bulunan, endiistriyel un sektriindeki pazar pay1 ve gii¢lii finansal
durumu ile Sirket’in finansal performansina pozitif katki saglayacak, sektdrin onemli
oyuncularindan birine yatinm yapilmasidir.

Ova Un Fabrikast A.S. 1952 yilinda Konya Ticaret Siciline tescil edilerek kurulmustur. Ova
Un, kuruldugu giinden bu yana Konya’da yetisen kaliteli bugdaylan isleyip, istikrarh olarak
titketicilerine yiiksek kalitede bugday unu saglamaktadir. Ova Un’un sirket merkezi
Asagipinarbasi Mah. Ankara Cad. No:328 Selguklu / Konya'dir.

Ova Un; 23.748 metrekaresi kapali olmak iizere 75.715 metrekare alan {izerine kurulmus olup,
23 Eyliil 2024 tarihli Kapasite Raporu’na gére 427.500 ton/y1l toplam iiretim kapasitesine
sahiptir. Ova Un; genis iriin yelpazesiyle, Ova 1, Basak, Tek Geyik, Cift Geyik, Joker ve Ciftlik
gibi markalarinin yam: sira, iiriiniin cinsine gore iretilen unlarla, ozellikle ekmek, tath, borek
vb. endiistriyel unlu mamul iireticilerine iiretim yapmaktadir. Bayileri ile biiyiimeyi hedefleyen
Ova Un Fabrikasi 2019 yilinda giinlitk 1500 ton bugday kirma kapasitesine sahip olmus ve
kendisine her y1l %10 biiyiime hedefi koymustur. Ova Un’un sermayesi 41.280.000.00 TL olup,
her biri 24.000 TL nominal degerinde 1.720 adet hisseye ayrilmistir. Oy,
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Ortagm Adi Soyad: Tm:r’:”m) Pay Oram (%)

Akdoganlar Gida Ticaret ve Sanayi A.S. 22.488.000,00 %54 .48

Biiyiik Hekimogullan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 17.472.000,00 %42,33
Diger 1.320.000,00 %3,19
TOPLAM 41.280.000,00 % 100,00

32. PAYLAR iLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas, elden cikariimas:
ile kar paylariun ve kdr payt avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amactyla isbu lzahname 'nin tarihi itibartyla yirirhikte bulunan vergi mevzuat:
uyarinca hazirlanmgtir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi damgmanlar: ile goriigerek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil
ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami (izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’'de
bulunmas: veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen
ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk. hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Turkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmig g¢ifte vergilendjgmeyi 6nleme

anlagmast h%jn de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yth igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

bl i . Oram (%)
158.000 TL ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlas 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 |
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas:

4.300.000 TL'den fazlasimn 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasimin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 40
TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklan, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan
Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. 2023 ve izleyen
yillarda kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25’tir (yilizde yirmi
bes). Su kadar ki bankalar, 6361 sayih Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik &deme ve
para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran
%30 dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar,
yetkili doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
rcasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere beg hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen i
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yénetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan lizerinden vergilendirilirler.
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miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de &deyenin veya nam ve hesabmna 8deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidur.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsiiginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarn elden gikarilmast
sonucu saglanan deger artig kazanglarnin vergilendirilmesi GVK’'nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida
agiklandign {izere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatiim Ortakhigi Paylan Harig), BIST te islem géren paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel hilkiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmecilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimiii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifaim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. ve MKK disinda saklayic
kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi
esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylanin bir bagka Kkisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yami swra iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aymi banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %135 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
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d) aracilik ettiklen menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglannmn G&diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te iglem géren arac: kurulus varantlar: dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina
dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPK’ya gore SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (ii)) KVK’'mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas arac: getirileri ile deger artis1 kazanglan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakhiklanyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak tizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar i¢in %10
uygulanr.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir, Paylann alimindan 6nce elden g¢itkarilmas: durumunda, elden g¢ikanima
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirhkl ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlan paylanmn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan do@an zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik ddneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
déneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dvize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimin alis ve
satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise Wax matrahinin tespitinde kur farki dikkate ali
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tamimlanan ticari kazang hikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 5denmis olan vergiler, GVK nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergcek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanligi, 4749 sayii Kamu Finansmani ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun'a gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan: Karalann uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramin artirilmas:
durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK'mn gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiriirliikte olan ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’'min gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim girketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 5rmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanct dilde onayh kurulug
belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdanimin
ibraz1 yeterli olacaktur.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu

olarak vergi ki]ianaras: alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi ilkenin mukimi oldugunu gosterecek sckilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli
olup, dar miikellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmas: hiikkiimleri dikkate alinmadan Tirk vergi mevzuat
uyarinca O6deme tarihinde gegerli olan tevkifat orami uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlagmalann Tiirk¢e metinleri Gelir [daresi Bagkanhigi’'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarinin vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'min gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goéren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarinda BIST’te iglem goren hisse senetlerinin alim
satimundan dogan kazanglar icin stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikanlmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig ay hari¢ olmak lizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.




GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklanin, elden ¢ikanldif ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK’'nin madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlan GVK'mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarimin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satig kazanciin satigin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildig: yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragmamas: gerekmektedir.

Burada, soz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugrams sayilir. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiikkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukanda belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.
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Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
sz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalami§ oldugu yfiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarnin hitkimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazanglarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc: fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi™ baglhkli 5/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi
yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas: araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVK’nmin 5/A maddesinde sayilan sartlanin saglanmas: durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri
veya i§ merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikltigtintin %51 inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"iincii maddeleri ile GVK’'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: agsamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3 iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kdr pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylar iizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanhg Karan geregince
22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm
fonlar: ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulanur). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kdr paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerpgek, Kisiler
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32.3.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarninca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kdr paylarinin yansi gelir vergisinden miistesnadir. [laveten,
GVK’ya 7491 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarnnin yaris:
%50’si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen
kar paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer
etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%350’si) dahil
olmak iizere dagitilan kir payimn tamami (%100’{i) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kdr paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yili gelirleri igin briit 660.000 TL’yi asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dagitimi
asamasinda yapilan %135 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kér paylan
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kir paylan t(izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %I15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinmn ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin d6rdiincii ayina kadar
gegerli olup, dar mikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarninin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanm, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gehrler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’ mn 6.
maddesmde i “safi kurum kazanci”, d A izan)e
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hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak {izere %25’e ¢ikanilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30 dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek {izere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik ySnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap d6neminden baglamak iizere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancak, KVK’'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinnm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%]15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar
hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashimn ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde
ettikleri kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. iIHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracg: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, safisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Y oktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fevzi Cakmak Mah. Ankara Cad. Biiyiikhekimogullart Un Blok No: 176
Karatay/ Konya adresindeki ihraggmnin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.hekimogullari.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)

tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) [zahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerine ait hesap donemine
iligkin Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 6: Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. Degerleme Raporlarn
EK 7: Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyanlan

EK 8:Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu
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